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o Opis skrotéw u zytych w tre $ci dokumentu

p

BDL — Bank Danych Lokalnych
BRD — Bezpieczenstwo ruchu drogowego
B+R+ITC — Badania, rozw¢j i teleinformatyka

CAG)R — Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (ang. Compound Annual Growth
Rate

CO2 — Dwutlenek wegla

CT — Cel tematyczny

EU — Unia Europejska (ang. European Union)

FOGR - Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych

GDDKIA — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
GJ - Gigadzul

GUS - Gléwny Urzad Statystyczny

IOB — Instytucje Otoczenia Biznesu

IT — Technologie informacyjne

ITC — Technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. Information and
Communication Technologies)

ITS — Inteligentne systemy transportowe (ang. Intelligent Transport Systems)
JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KPOSK — Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych

KPZK — Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

m.st. Warszawa — Miasto stoteczne Warszawa

NGO - Organizacje pozarzadowe (ang. non governmental organisations)
NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

NUTS - Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (fr.
Nomenclature des unités territoriales statistiques)

OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
OM — Obszar metropolitalny
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OMW — Obszar Metropolitalny Warszawy

OPP - Organizacje pozytku publicznego

OPS - Osrodek Pomocy Spotecznej

OZE - Odnawialne zrodta energii

PAN — Polska Akademia Nauk

PEWT — Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
P1 — Priorytet inwestycyjny

PKB — Produkt Krajowy Brutto

POIiS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

POPC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa

POPT - Program Operacyjny Pomoc Techniczna

POPW — Program Operacyjny Polska Wschodnia
POWER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
PPP — Partnerstwo publiczno-prywatne

PROM — Programowanie Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy
PZP — Prawo Zamoéwien Publicznych

RPO — Regionalne Programy Operacyjne

SWOT - Analiza silnych stron, stabych stron, szans i zagrozen (ang. Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats)

TIK — Technologie informacyjno-komunikacyjne

UE - Unia Europejska

UP — Umowa partnerstwa

WFOSIGW — Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

woj. maz. — Wojewodztwo mazowieckie
ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZTM — Zarzad Transportu Miejskiego
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Strategia Rozwoju OMW
Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi gtéwny produkt projektu, realizowanego przez firme Deloitte na podstawie
umowy podpisanej w dniu 17.02.2015 roku, polegajgcego na opracowaniu Strategii Obszaru
Metropolitalnego Warszawy do roku 2030, w ramach projektu pn. ,Programowanie Rozwoju Obszaru
Metropolitalnego Warszawy — PROM”, wspoifinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Celem prac jest wypracowanie misji i wizji OMW, a takze
wskazanie strategicznych kierunkow dziatan, ktére umozliwig ich realizacje. Tym samym, dokument
Strategii Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030 stanowi narzedzie do planowania
strategicznego oraz upowszechniania wiedzy o dziataniach podejmowanych w ramach OMW. Punktem
wyjécia do opracowania Strategii byla diagnoza kluczowych potrzeb rozwojowych Obszaru
Metropolitalnego Warszawy, ktora powstata na wczesniejszym etapie programowania rozwoju OMW i
stanowi odrebny dokument, opracowany w 2014 r. przez Geoprofit Wojciech Dziemianowicz oraz
ECORYS Polska Sp. z 0. 0. Zaprezentowana w niniejszej Strategii czes¢ diagnostyczna opiera sie w
gtdbwnej mierze na powyzszych dokumentach, ktére zostaty wskazane przez Zamawiajgcego jako
kluczowe dla tej czesci. Zostaly w niej uwzglednione takze wnioski i spostrzezenia uczestnikoOw
przeprowadzonych warsztatow strategicznych.

W pierwszym rozdziale niniejszego dokumentu przedstawione zostaly podstawowe informacje
wprowadzajgce dotyczgce zardwno samego Obszaru Metropolitalnego Warszawy, jak tez metodyki
opracowania niniejszej Strategii. W kolejnych rozdziatach zaprezentowane zostaty kluczowe wnioski
z diagnozy gtéwnych wyzwan rozwojowych OMW wraz z ich podsumowaniem, zaprezentowane
w postaci analizy SWOT / TOWS. Nastepnie, przedstawione zostaly kluczowe elementy Strategii —
misja oraz wizja rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030 oraz Scisle zwigzane z nimi
cele strategiczne niezbedne do ich realizacji. Z uwagi na strategiczny charakter niniejszego dokumentu,
do poszczegdlnych celéw strategicznych przypisano jedynie przykiadowe cele operacyjne. Ostatnie
rozdziaty dokumentu zostaty poswiecone zagadnieniom zwigzanym
z organizacjg, finansowaniem oraz monitoringiem realizacji niniejszej Strategii.
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© Metodyka opracowania Strateqgii
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Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport syntetyczny”,
Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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Obszar Metropolitalny Warszawy wyznaczony
zostat przez Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego i zatwierdzony przez Wojewoddzka
Komisje Urbanistyczno-Architektoniczng, Komisje
Strategii Rozwoju Regionalnego

i Zagospodarowania Przestrzennego Sejmiku
Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz w styczniu

2006 r. przez Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego.

W sktad OMW wchodzi 71 gmin i 1 miasto na
prawach powiatu. Sg to m.st. Warszawa oraz gminy
z powiatéw: grodziskiego, legionowskiego,
piaseczynskiego, pruszkowskiego, warszawskiego
zachodniego, zyrardowskiego, a takze wybrane
gminy powiatow gréjeckiego, minskiego,
nowodworskiego, otwockiego, sochaczewskiego,
wotominskiego i wyszkowskiego. OMW zajmuje
powierzchnie 6206 km?, co stanowi okoto 17%
0g0Inej powierzchni wojewddztwa, natomiast
zamieszkuje go az 58% ogo6tu ludnosci Mazowsza.

Warszawa, 27.03.2015r.




@ Metodyka opra_cowania Strateqil
~ Etapy prac projektowych

Podejscie metodyczne zastosowane przez Deloitte na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Obszaru Metropolitalnego
Warszawy do roku 2030 zostato przedstawione w Raporcie Metodycznym, stanowigcym odrebny materiat. W niniejszym
dokumencie zaprezentowane zostaty jedynie kluczowe informacje w zakresie metodyki prac projektowych.

Schemat 1: Etapy prac projektowych
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Metodyka opracowania Strateqii
Grupy interesariuszy

Wykonawca wigczyt w prace nad dokumentem strategicznym szerokie grono interesariuszy. W pracach nad opracowaniem

Strategii uczestniczyli np. przedstawiciele sSrodowisk samorzgadowych, gospodarczych, spotecznych.

Schemat 2: Interesariusze wigczeni w proces formutowania Strategii Rozwoju OMW
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© Metodyka opracowania Strateqgii
N Zastosowane metody | narz edzia

Na etapie formutowania strategii istotng role w procesie odegrali interesariusze: mieszkancy obszaru metropolitalnego,
przedstawiciele Srodowiska biznesowego, akademickiego i organizacji pozarzgdowych oraz przedstawiciele administracji
publicznej. Zaangazowanie interesariuszy koncentrowato sie przede wszystkim na uczestnictwie w warsztatach strategicznych,
gtosowaniu online nad elementami wizji oraz nad celami strategicznymi.

Kluczowy element opracowywania Strategii Rozwoju OMW stanowito przeprowadzenie 19 warsztatow strategicznych,
ktérych celem byto wypracowanie wizji rozwoju OMW oraz wstepnych celow strategicznych. W 15 sesjach warsztatowych
udziat wziety rdwnoczesnie grupy interesariuszy reprezentujgcych rézne srodowiska, co zapewnito wymiane opinii
i dyskusje nad oczekiwaniami wobec Strategii, a takze pozwolito na przeprowadzenie gtosowan kierunkujgcych prace nad
dokumentem. Pozostate warsztaty byty dedykowane wybranym grupom interesariuszy (biznes, NGO)

Réwnolegle do prowadzonych warsztatow strategicznych uruchomione zostato narzedzie do gtosowania nad opcjami
strategicznymi, udostepnione na stronie internetowe] www.omw.um.warszawa.pl. Umozliwienie gtosowania
poszczegoblnych opcji strategicznych przez szerokie grono respondentéw stanowito kolejne narzedzie pozwalajgce na
gromadzenie i uwzglednienie w pracach nad strategig opinii r6znych grup interesariuszy

W celu pozyskania szczego6towych informacji od przedstawicieli JST odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki
w zakresie rozwoju OMW oraz potwierdzenie zatozeh dotyczgcych projektowanych kierunkéw dziatan, wykorzystywano
wywiady pogitebione z wybranymi respondentami, a wstepnie zdefiniowane kierunki rozwoju podlegaly konsultacjom
z ekspertami dziedzinowymi w formie paneli ekspertow

Pierwsza wersja dokumentu strategii zostala umieszczona na stronie www dedykowanej projektowi oraz na stronie
www.stacja-konsultacja.pl wraz z formularzem umozliwiajgcym zgtaszanie uwag. Dodatkowo, do wszystkich instytuciji
wspotpracujgcych w ramach sieci kaskadowej, zostala przestana informacja o rozpoczeciu procesu konsultacji
spotecznych wraz z umieszczonym linkiem do strony dedykowanej projektowi. Informacja o konsultacjach spotecznych
pojawita sie takze w prasie regionalnej na terenie OMW. Pozwolito to w szerszym zakresie uwzglednié opinie
mieszkancow OMW
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© Metodyka opracowania Strateqgii
N Przeanalizowane kluczowe dokumenty

Prace nad formutowaniem niniejszej Strategii zostaly poprzedzone wykonaniem analiz w odniesieniu do kluczowych
dokumentéw o charakterze strategicznym, odnoszgcych sie czy to do obszaru OMW, czy poszczegdllnych gmin. Na podstawie
ponizej wskazanych dokumentéw oraz doswiadczenia Deloitte przy realizacji analogicznych projektow, wyodrebniono szes¢
obszaréw strategicznych, wokoét ktorych zbudowano zaréwno czes¢ diagnostyczng Strategii, jak i sformutowano cele
strategiczne i operacyjne. Wsrdod dokumentéw mozna wymieni¢ miedzy innymi:

Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy - dokument
powstaty w ramach projektu PROM
Strategia  Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych dla

Schemat 3: Obszary strategiczne
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infrastruktura
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© Diagnoza OMW
N Wprowadzenie

Zaprezentowana w dalszej czesci dokumentu diagnoza obszaru metropolitalnego
Warszawy, opiera sie w gtéwnej mierze na dokumencie wskazanym do
wykorzystania przez Zamawiajgcego, zatytutowanym ,Diagnoza obszaru
metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, opracowanym przez firmy Geoprofit
Wojciech Dziemianowicz oraz Ecorys Polska sp. z o.0. (Raport syntetyczny
prezentujgcy diagnoze OMW jest dostepny na stronie internetowej Programowania
Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy (www.omw.um.warszawa.pl).
Konsultanci firmy Deloitte nie przeprowadzali zatem peinej, pogtebionej analizy
diagnostycznej obszaru, a jedynie koncentrowali na wykorzystaniu juz
opracowanych materiatdbw. Nie zmienia to faktu, ze pewne dane, obserwacje
zostaly ponownie zweryfikowane
i jesli to byto niezbedne cze$¢ analiz zostata uzupetniona lub opracowana na nowo
(np. dot. szkolnictwa zawodowego, przestepczosci). Prezentowana w niniejszej
Strategii czes¢ diagnostyczna, zostala przedstawiona ponadto w nieco odmiennym
uktadzie niz w dokumencie ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy [...]".
Dodatkowo, zostala ona tez maksymalnie skrécona i skompresowana do
wskazania  najwazniejszych  potencjaldw rozwojowych oraz  obszaréw
wymagajgcych interwencji, majgcych bezposrednie przetozenie na sformutowang
misje, wizje oraz cele strategiczne.

Oprocz powyzszego dokumentu wykorzystane zostaly takze raporty z cyklu
,Obszar Metropolitalny Warszawy” Urzedu Statystycznego w Warszawie, ktére sg
aktualizowane co roku, dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych Giéwnego
Urzedu Statystycznego, a takze wnioski ptyngce z powyzszych opracowan.

Jak juz sygnalizowano, w pracach nad Strategia Rozwoju OMW zostaly
uwzglednione rowniez wnioski i spostrzezenia uczestnikbw warsztatow
strategicznych.
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@ Gospodarka, przemysi_ i.rolnictwo
N Podstawowe wska zniki

PKB per capita jest ponad 2 razy wy zszy w OMW i prawie 4 razy wy zszy w Warszawie ni z srednia krajowa

g$ Obszar metropolitalny Warszawy jest mocno zréznicowany pod wzgledem potencjatlu gospodarczego. Najlepiej rozwiniete
“— rejony to m.st. Warszawa oraz gminy otaczajgce. Gminy o zdecydowanie najnizszym potencjale gospodarczym to
w wiekszosci gminy spoza obszaru realizacji instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Lﬁ/u\ Udziat OMW w tworzeniu krajowego PKB jest wysoki, ale mocno zréznicowany terenowo. Potudniowo-zachodnie czesci
~  obszaru generujg wiekszy udziat w krajowym PKB niz cze$ci potnocno-wschodnie. Najnizszy udziat wykazujg 3 JST
Z podregionu ostrotecko-siedleckiego
> Niektére z gmin OMW charakteryzujg sie znacznym spadkiem poziomu rozwoju gospodarczego. W okresie 2007-2013
~— najwiekszy spadek nastgpit w gminach Tarczyn, Kotbiel, Nowa Sucha i Grojec (powyzej 15%)
Mapa 2: Syntetyczny wskaznik potencjatu gospodarczego w 2013 r. Wykres 1: PKB w NUTS 3 jako procent $redniej dla EU 27 [EU 27 = 100]
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Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy™, Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport

Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014  zbiorczy”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014

* Wskaznik oparty o analize szeregu zmiennych opisanych szczegétowo w diagnozie 14 Warszawa, 27.03.2015 r.




@ Gospodarka, przem)_/si | rolnictwo
N Struktura gospodarki

OMW charakteryzuje si € dobrze rozwini etymi i konkurencyjnymi sektorami np. media, handel i transport,

turystyka, ustugi techniczne, przemyst chemiczny i far maceutyczny, finanse, sektor B+R+ITC

Obszar metropolitalny Warszawy (w szczegdlnosci m.st. Warszawa) charakteryzuje sie duzym udzialem podmiotoéw
z sektora naukowego i technicznego oraz dziatalnosci profesjonalne;j

Branze tekstylne, metalowe i mechaniczne, bedace lokalng specjalizacjg niektdrych gmin OMW (gtéwnie tych na wschod od
Warszawy) popadty w recesje i nie stanowig juz potencjatu rozwojowego dla obszaru

W woj. mazowieckim znajduje sie 25 inicjatyw klastrowych, sposrod ktérych 23 zlokalizowane sg na obszarze OMW
(22 w Warszawie)

Najbardziej rozwiniete rolnictwo i sadownictwo znajduje SIQ W Tabela 1: Mazowieckie inicjatywy klastrowe o najwigkszej sile oddziatywania
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Wykres 2: Struktura podmiotow gospodarki narodowej wedtug wybranych sekcji w 2013 r. Optoklaster - Mazowiecki Klaster optyczna 40 24/24
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7,2% 2,6% 2,6% 5,6% 4.8% Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy olioraficzna 24 b.d
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL oraz ,Diagnozy obszaru metropolitalnego  * grednia ocen z analizy 12 zmiennych charakteryzujgcych klaster (np. liczba
Warszawy. Raport syntetyczny”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z o0.0., podmiotéw, liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R w rdzeniu, poziom
Warszawa 2014 nieformalnej wymiany wiedzy i informacji migdzy cztonkami klastra)
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@ Gospoc_:larka, przemyst i rolnictwo
N — Potencjat naukowo -badawczy

OMW posiada wysoki potencjat naukowo-badawczy, ktéry nie jest wykorzystywany w optymalnym stopniu

OMW charakteryzuje sie stosunkowo wysokim udziatem podmiotow z sektora innowacyjnego (ponad 20% najbardziej
innowacyjnych firm w Polsce wedtug rankingu Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN znajduje sie na terenie OMW)

Na obszarze metropolitalnym Warszawy znajduje sie blisko 300 jednostek naukowo-badawczych, sposréd ktorych
kilkanascie miesci sie poza Warszawg. OMW nie posiada wkasnego parku technologicznego

W sektorze publicznym potencjat naukowy obszaru nie byt do tej pory w petni wykorzystywany, co wynika gtéwnie z braku
wyksztatconych mechanizméw wspétpracy

Oficjalna kooperacja pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi, a srodowiskiem biznesu wystepuje rzadko. Najczesciej
kontakt pomiedzy tymi dwoma srodowiskami jest niesformalizowany i dziata na zasadzie nawigzywania osobistych relacji
pomiedzy przedstawicielami srodowisk

5 HE {F HJE

. o . - . ) . Wykres 5: Liczba i warto$¢ projektdw proinnowacyjnych biznesu w podziale na
Wykres 3: Lokalizacja 500 najbardziej innowacyjnych firm w Polsce (ranking Instytutu Nauk obszary metropolitaine

Ekonomicznych PAN
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Whykres 4: Struktura nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w ustugach high-
tech w OMW w 2013
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_ dziatalno$é zwigzana z produkcja filmow Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa
Raport zbiorczy”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
2014
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) Gospodarka, przemyst i rolnictwo
N Import | eksport

OMW generuje prawie 75% warto sci eksportu woj. mazowieckiego

Obszar OMW generuje wiekszos¢ eksportu woj. mazowieckiego (prawie 75% wartosci) oraz jest jednym z gtdwnych regionow
eksportowych w skali kraju (ok. 11% catkowitej wartosci). Import stanowi az 30% udziatu w wartosci krajowej

Dalszy rozwdj i ukierunkowanie produkcji na eksport jest jednym z kluczowych zamierzeh Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Mazowieckiego do 2030 r.

Do gtéwnych dziatéw eksportu nalezg m.in. urzagdzenia mechaniczne, przemyst chemiczny oraz artykuty spozywcze, alkohol i tyton
Duzy udziat w eksporcie krajowym OMW majg rowniez produkty farmaceutyczne (31% wartosci eksportu krajowego). Struktura
importu OMW nie r6zni sie znaczgco od struktury krajowej

O )

Wykres 6: Struktura eksportu OMW w okresie 2007-2013 [%)] Wykres 7: Warto$¢ krajowego eksportu w 2012 [min PLN]
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Zrédlo: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit
Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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Warszawa odnosi szereg sukcesow w skali kraju w obszar

Gospodarka, przemyst i rolnictwo
Inwestycje oraz przedsi ebiorczo s¢

Ze przyci ggania inwestorow zagranicznych

E% Czynnikiem stymulujgcym przedsiebiorczos¢ na terenie OMW jest dobrze rozwiniete srodowisko biznesowe, co wptywa na
dostepnos¢ partnerow, klientow, podwykonawcow itp. Czynnikiem hamujgcym sg wysokie stawki podatkéw lokalnych

E;;/“\ Wojewddztwo mazowieckie skupia najwiecej podmiotéw z sektoréw kreatywnych i odnotowuje najwyzszy udziat klasy

kreatywnej wsrod wszystkich wojewodztw

Mapa 3: Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu na
100 os6b w wieku produkcyjnym w 2013 r.
B 224-303%

B 177 -24.3%
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Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit
Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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Wykres 8: Liczba najwigkszych firm zagranicznych zlokalizowanych na danym obszarze
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy.

Raport zbiorczy”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z o0.0.,
Warszawa 2014
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@ Gospodarka, przemyst i rolnictwo
N Turystyka

OMW jest ch etnie wybieranym kierunkiem turystycznym w skali kraj u. Warszawa wypada jednak stabiej w

poréwnaniach z innymi du  zymi europejskimi stolicami

a.,ﬁ/ﬁ > Obszary metropolitalne Warszawy i Krakowa byty najchetniej odwiedzanymi w Polsce w 2013 roku przez obcokrajowcow,
~~ ale ruch w OMW rést znacznie szybciej przez ostatnie lata
a;“.,f} Poréwnanie miedzynarodowe nie wypada juz tak korzystnie. Warszawe w 2012 roku odwiedzito najmniej turystow ze
\ . , . . . . » . N .. .
~wszystkich poréwnywanych (na wykresie 10) miast, aczkolwiek na uwage zastuguje fakt, ze liczba ta jest zblizona do takich
miast jak Berlin, Wieden czy Madryt. Tempo wzrostu przyjazdow turystow zagranicznych takze nie wypada dobrze w
poréwnaniu z wybranymi stolicami europejskimi — tutaj prym wiedzie Budapeszt z przyrostem na poziomie 136% w okresie
2006-2012
Wykres 9: Liczba i zmiana liczby turystéw zagranicznych korzystajgcych z Wykres 10: Liczba i zmiana liczby turystéw zagranicznych w wybranych miastach
noclegéw na terenie wybranych obszaréw metropolitalnych w latach 2007 i 2013 europejskich w latach 2007 i 2013
Liczba turystow 1 200 000 Liczba turystow 10 000 000 :
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Zrodto: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit . . . . )
Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 Zrédto: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”,

Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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Gospodarka, przemyst i rolnictwo
Kluczowe obserwacje 1 wnioski

OMW posiada bardzo wysoki potencjat gospodarczy, ale jest on nierbwnomiernie rozto  zony na obszarze

OMW charakteryzuje sie wysokim potencjatlem gospodarczym w skali kraju, aczkolwiek potencjal gmin spoza
obszaru ZIT (zlokalizowanego na terenie OMW) jest wyraznie nizszy

Struktura gospodarki OMW w wiekszym stopniu niz struktura krajowa opiera sie na ustugach wyzszych oraz
sektorach innowacyjnych

Obszar posiada bardzo wysoki potencjat naukowo-badawczy w skali kraju, jednak nie jest on nalezycie
wykorzystywany (np. wystepuje mata liczba umow pomiedzy srodowiskiem biznesu i nauki). Rekomendowane jest
ustrukturyzowanie procesow wspotpracy pomiedzy sektorami

Biorgc pod uwage jedng z gtébwnych wytycznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, OMW powinien
skupic sie na produkcji eksportowej

~ Skala inwestycji zagranicznych na terenie OMW (a w szczegolnosci Warszawy) jest nieporownywalna z zadnym

innym obszarem na terenie kraju. Warszawa skupia dobrze rozwiniete srodowisko biznesowe, co zwieksza jakos¢
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na terenie OMW caly czas istnieje jednak niewykorzystany potencijat
w zakresie przyciggania nowych inwestycji, szczegolnie w zakresie firm produkcyjnych

Warszawa jest chetnie wybieranym kierunkiem turystycznym w skali kraju

Rolnictwo jest specjalizacjg tylko kilku gmin z obszaru metropolitalnego Warszawy, zauwazalna jest duza rola
sadownictwa, szczegodlnie w potudniowych i zachodnich gminach

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030 20 Warszawa, 27.03.2015 r.




Demografia | spoteczenstwo




Demografia | spotecze nstwo
N Liczba | struktura ludno sci

OMW ma najwi ekszy potencjat ludno $ciowy w poréwnaniu do innych gtéwnych obszaréw w Pol sce. Wykazuje

réwnie z pozytywn g dynamik e wzrostu ludno $ci

Obszar metropolitalny Warszawy charakteryzuje sie najwiekszg liczbg ludnosci sposrdéd wszystkich obszaréw
metropolitalnych w Polsce. Liczba ta ciggle ro$nie Srednio o ok. 1% rocznie

W
Eﬁ) OMW cechuje réwniez najwyzszy (w poréwnaniu z innymi metropoliami krajowymi jak i calym wojewodztwem
~ mazowieckim) wskaznik dynamiki wzrostu ludnosci

EE/\ Warszawa, obok Krakowa, to jedyne miasto wojewddzkie w Polsce charakteryzujgce sie przyrostem mieszkancow w ciggu

w

ostatniej dekady. Jest to jednak przyrost mniejszy niz w metropoliach europejskich (Praga, Berlin, Paryz, Madryt,
Budapeszt, Wieden)

Udziat oséb w wieku produkcyjnym w OMW rozni sie niewiele od wskaznikow krajowych. W m.st. Warszawie liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym jest wyraznie wyzsza niz Srednia krajowa

Wykres 11: Liczba ludnosci na obszarze OMW wraz z prognoza [min 0sob] Wykres 12: Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w 2013 r.
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Obszar metropolitalny Warszawy”, Urzad ]
statystyczny w Warszawie, Warszawa 2008-2015 Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie ,Obszar metropolitalny Warszawy

2013", Urzad statystyczny w Warszawie, Warszawa 2015 oraz inne dane
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@ Demografia | spotecze nstwo
N Trendy demograficzne | migracja ludno  sci

OMW charakteryzuje si e najwy zszym wska znikiem naptywu ludno $ci spo $réd wszystkich obszaréw

metropolitalnych w Polsce

Najwyzsze wskazniki naptywu i najnizsze odptywu w catym OMW majg nastepujgce dzielnice Warszawy: Biatoteka, Ursus
i Wilanéw. Poza Warszawg wskaznik naptywu jest wysoki dla gmin lezgcych blisko stolicy, szczegdlnie tych na pétnoc (np.
Jabtonna), potudnie (np. Piaseczno) i zachdd (np. Ozaréw Mazowiecki)

W latach 2007 — 2013 na obszarze metropolitalnym Warszawy osiedlato sie rocznie ok. 900 — 1000 os6b z zagranicy. Jest

to najwieksza wartos¢ sposrod wszystkich obszarow metropolitalnych w Polsce. W 2013 r. 72% tej liczby osiedlito sie na
terenie Warszawy.

@ W poréwnaniu do wybranych stolic europejskich wskaznik migracji zagranicznej dla Warszawy jest bardzo niski. Dla
- poréwnania dla roku 2011 wynidst on 805 oso6b dla Warszawy vs 158 864 oséb dla Berlina, 43 610 dla Wiednia, 28 291 dla
Pragii 41 047 dla Madrytu

Mapa 4: Typologia demograficzna gmin OMW w 2013 r., podziat wedtug typologii Webba
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ujemne saldo migracji
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Zrédto: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport syntetyczny”, Geoprofit Wojciech
Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Wykres 13: Saldo migracji w 2013 r. [tys. 0séb]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie ,Obszar metropolitalny
Warszawy w 2013 r.”, Urzad statystyczny w Warszawie, Warszawa 2015
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@ Demografia | spotecze nstwo
N Starzenie si e spotecze nstwa

Obszar m. st. Warszawy charakteryzuje si @ wysokim wska znikiem udziatu os6b w wieku 65+ lat

Wskaznik udziatu os6b w wieku 65+ w catosci populacji w 2013 r. wyniost 16,1% dla OMW, natomiast dla stolicy udziat ten
jest znaczgco wiekszy — 18,3%. Stawia to Warszawe na 3 miejscu pod tym wzgledem wsréd Polskich metropolii (L6dz —
19,3%, Katowice — 18,4%). Warto rowniez zaznaczy¢, ze wskaznik ten byt podobny do odnotowanego w Pradze oraz
nizszy niz w Madrycie i Berlinie

a% Wskaznik udzialu oséb w wieku poprodukcyjnym w catkowitej strukturze spoteczenstwa jest wyraznie wyzszy dla m.st.

Warszawy niz dla Polski ogotem. Wzrost udzialu tej grupy wiekowej jest podobny dla wszystkich 3 porownywanych
poziomow terytorialnych (m.st. Warszawy, OMW i kraju)

0

Mapa 5: Udziat mieszkaricéw w wieku 65 lat i wiecej w 2013 roku Wykres 14: Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w catosci populacji [%)]
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@ Demografia | spotecze nstwo
N — Rynek pracy oraz wykluczenie spoteczne

Warszawa, pomimo wysokiej chtonno  $ci rynku pracy, charakteryzuje si @ wysokim udziatem os6b z wy zszym

wyksztatceniem w ogolnej liczbie bezrobotnych

Najwiecej oséb objetych programami pomocy spotecznej znajduje sie na obszarach gmin miejsko-wiejskich, z kolei najmniejszy
odsetek zamieszkuje Warszawe. Wartosci te systematycznie spadaty (w okresie 2007-2012)

(B
v
@ Wydatki gmin na walke z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym sg uporzgdkowane wedtug regut centralnych, a nie lokalnych.
- Powoduje to brak koordynaciji i wspétpracy pomiedzy gminami i nie stuzy budowaniu pozytywnej atmosfery wspotpracy

BN

ﬂ%,/ Wskaznik udziatu bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w ogolnej liczbie bezrobotnych w Warszawie jest dwukrotnie wyzszy niz
~~ w powiatach pozostatej czesci OMW i wynosi 26% (2013 r.). Warszawa charakteryzuje sie bardzo wysokim odsetkiem oséb
uzyskujgcych dyplom wyzszych uczelni oraz niedopasowaniem wyksztalcenia absolwentow do wymagan rynku pracy. Podobnie jak
w pozostatych metropoliach Polski, najciezej prace znalez¢ po kierunkach humanistycznych
i spotecznych

Stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze OMW jest 0 wiele nizsza niz wskaznik dla Polski, ale nalezy pamieta¢ ze do wskaznika
ogolnokrajowego wliczajg sie réwniez tereny spoza obszaréw metropolitalnych charakteryzujgce sie mniejszg liczbg miejsc pracy

&

Wykres 15: Swiadczenia przyznane w ramach zadari zleconych i zadas wiasnych OPS ogétem (bez wzgledu na Wykres 16: Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2013 r.
ich rodzaj, forme, liczbe oraz zrodito finansowania) jako procent ogéinej liczby mieszkaricow wg typow gmin
7% 1
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° n 5,13%
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ,Obszar metropolitalny Warszawy
zbiorczy”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 2013", Urzad statystyczny w Warszawie, Warszawa 2015 oraz inne dane
GUS (BDL)
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@ Demografia | spotecze nstwo
N — Przestepczo s€ | poczucie bezpiecze nstwa

Mieszka ncy Warszawy nie czuj 3 sie wystarczaj gco bezpiecznie, pomimo faktui z wska zniki przest epczo$cinie s g

bardzo wysokie dla stolicy

Ponad 60% respondentéw stwierdza, ze na terenie swojej gminy czuje sie bezpiecznie, zas ponad 38% jest przeciwnego
zdania. Istniejg jednak spore roznice opinii, ze wzgledu na miejsce zamieszkania respondentow. W$rdéd mieszkancow
Warszawy jedynie 46,7% czuje sie bezpiecznie w swoim miescie, zas w przypadku pozostatych obszarow OMW odsetek

ten rosnie az do 77,7%

Sposréd 0sob, ktére nie czujg sie bezpiecznie, ponad potowa (52%) wskazuje, ze obawia sie zaczepek i bojek. Kolejne
40% najbardziej boi sie kradziezy i wkamania, zas na nastepnych miejscach znajdujg sie wypadki drogowe, przemoc oraz
inne przestepstwa

Rzeczywista liczba przestepstw w woj. mazowieckim jest nizsza niz srednia krajowa (w 2013 r. 26,31 / 1000 mieszkancow
w OMW vs 27,63 / 1000 mieszkancow w Polsce). Dla m.st. Warszawy wskaznik ten jest wyzszy, ale nalezy pamietaé, ze
tereny miejskie zazwyczaj charakteryzujg sie wyzszg liczbg zdarzen przestepczych niz ten sam wskaznik liczony dla catego
regionu lub kraju. Pomimo tego Warszawa charakteryzuje sie nizszg przestepczoscig niz niektére wojewoddztwa

Dolnoslgskie, Slaskie, Lubuskie
( 4 a ) Wykres 18: Przestgpstwa na 1000 mieszkaricow w 2013 roku
37 38
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Wykres 17: Odsetek os6b stwierdzajgcych, Ze czuje sie bezpiecznie na

terenie swojej gminy [%] _26_26_26_
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Raport syntetyczny”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z o0.0., g b 3 S N g o

. o
Warszawa 2014 Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)
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&' Demografia | spotecze nstwo
N Kluczowe obserwacje 1 wnioski

Obszar metropolitalny Warszawy charakteryzuje si e wysokim kapitatem ludzkim

N Obszar metropolitalny Warszawy cechuje sie bardzo wysokim w skali kraju potencjatem ludnosciowym. Ciggly wzrost
= jego dodatnia dynamika jest wazng determinantg rozwoju obszaru

Struktura demograficzna OMW jest podobna do tej krajowej, aczkolwiek w ostatnich latach obszar odnotowat wzrost
.~ udzialu osob w wieku przedprodukcyjnym. Dla samej Warszawy wazng kwestig staje sie zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa. Taka struktura demograficzna wymaga dedykowanych rozwigzan podczas procesu formutowania strategii
rozwoju

.. Naterenie OMW najwyzszym naptywem i najnizszym wyptywem ludnosci charakteryzujg si¢ wybrane dzielnice Warszawy

" oraz gminy lezagce na potnoc, potudnie i zachdd stolicy. Migracje wewnetrzne dla obszaru metropolitalnego Warszawy
przebiegajg w wiekszosci zgodnie ze zjawiskiem ,urban sprawl”, ktGre ma znaczny wpltyw na procesy rozwojowe catego
obszaru. Najsilniejsza korelacja pomiedzy rosngcym potencjatem ludnosciowym, a wzrostem potencjatu gospodarczego,
wystepuje na potudniowy zachdd od Warszawy co pozwala podejrzewaé, ze tamtejsze gminy najlepiej wykorzystujg trendy
demograficzne

Migracja zagraniczna dla OMW jest wysoka w skali kraju, ale bardzo niska w poréwnaniu do wybranych stolic
WY europejskich, co moze $wiadczy¢ o niskiej atrakcyjnosci metropolii warszawskiej dla cudzoziemcow

OMW posiada potencjat w postaci duzej liczby oséb z wyksztatceniem wyzszym. Niestety nie zawsze kierunek
* wyksztalcenia jest dopasowany do wymagan rynku pracy, co wptywa na wzrost bezrobocia

Sposrod calego OMW najmniej bezpiecznie czujg sie osoby zamieszkujgce stolice
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@ Transport | infrastruktura
N Dost epno s€ transportowa, drogi | kolej

Dostepno $¢€ komunikacyjna OMW w skali mi  edzynarodowej jest wysoka, lecz rozwi gzania stosowane na

poziomie samego obszaru powinny by € zoptymalizowane

" W 2014 r. w obszarze metropolitalnym Warszawy znajdowato si¢ w sumie ok. 4535,58 km autostrad, drég ekspresowych,
pd krajowych, wojewddzkich i powiatowych, z czego w samej Warszawie ok. 1,3 tys. km (najwiecej na Mokotowie, Bialotece,

w Srédmiesciu i Wawrze). Potudniowo-wschodnia cze$¢ OMW charakteryzuje sie licznymi odcinkami drég o obnizonej
jakosci. Brak jest petnej obwodnicy Warszawy

W OMW znajduje sie w sumie ok. 200 czynnych stacji i przystankow kolejowych, z czego ok. 70 na terenie miasta
stotecznego Warszawy. Jednym z kryteriow delimitacyjnych OMW byta dostepnos¢ komunikacyjna, dlatego na catym
obszarze nie wystepujg gminy, skad dojazd do centrum stolicy kolejg zajmowatby wiecej niz 90 minut

Ze wzgledu na rozwinietg sie¢ potgczen komunikacyjnych lotniczych, kolejowych, a takze autobusowych w ruchu
miedzynarodowym OMW jest najlepiej skomunikowanym obszarem w Polsce

Mapa 6: Sieé drég krajowych, wojewddzkich i powiatowych w Obszarze Mapa 7: Czynne stacje i przystanki kolejowe w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy oraz miejscowosci potozone w odlegj‘Péci do 2 km
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)
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=== drogi wojewodzkie
9ol zasigg izodystanty 2 km
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stacje i przystanki kolejowe
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Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit Wojciech

[ - Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit Wojciech
Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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@ Transport i infrastruktura
N Komunikacja publiczna

Metropolitalny system komunikacyjny jest jednym z el ementow generuj gcych najwi eksze przeptywy pieni ezne

pomi edzy Warszaw g i otaczaj gcymi j @ gminami, co wzbudza pewne kontrowersje w zakresie rozl iczen i jako Sci
ustug

af% Na OMW funkcjonuje kilka typow przewoznikéw: ZTM wraz z przewoznikami realizujgcymi zlecone ustugi przewozowe,

PKP Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0., Koleje Mazowieckie — KM Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwa Komunikaciji
Samochodowej (majgce rézny status), przewoznicy gminni i prywatni obstugujgcy w niewielkim zakresie gminy i miasta
podwarszawskie i ich powigzania ze stolicg. Liczba ww. przewoznikdéw systematycznie rosnie
Gminy korzystajgce z warszawskiego transportu
zbiorowego czesto negatywnie wypowiadajg sie Mapa 8: Czas dojazdu samochodem do centrum Warszawy (mapa prawa) oraz roznica

p: w czasie dojazdu na korzysc kolei i samochodu (mapa lewa) w Obszarze Metropolitalnym

na temat warunkow oferowanych przez Warszawe  yarszawy
/| ZTM — ceny ustugi, sposobu negocjowania umoéw
I przekazywania informacji oraz braku stabilnosci
systemu
System komunikacji publicznej nie jest rozwigzany
optymalnie. O ile w samej Warszawie komunikacja
miejska dziata na poziomie zadowalajgcym, o tyle na
terenie  OMW system nie jest zintegrowany. Na
obszarze nie funkcjonuje bilet metropolitalny,
a zasieg ustug ZTM nie obejmuje wszystkich gmin
obszaru. Z jednej strony dojazd kolejg z dowolnego
punktu na terenie OMW do centrum Warszawy nie Kol Samochod Czasdojazdu
przekracza_ 90 m_in_Ut (ma_‘pa prawa)’ jednak _Z druQi_ej 40 20 10 5 0 5 10 20 40 [minut] 70 80 90 100 [minut]
Strony_ Z wielu mie|sc dOJaZd samochodem JeSt duzo Zrédto: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit Wojciech
bardziej korzystny czasowo (mapa lewa) Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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3 Transport | infrastruktura
~ Infrastruktura techniczna

OMW posiada dobrze rozwini etg w skali kraju infrastruktur e telekomunikacyjn 3a. Dostep do infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej jest gorszy ni  z $redni poziom ogélnopolski

H.:‘é) Mazowsze nalezy do grona wojewddztw z wysokim odsetkiem gospodarstw domowych z dostepem do Internetu — 69,1%
w 2013 roku, przy $redniej krajowej 66,9% (,Diagnoza spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw”, Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej oraz Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Warszawa 2014)

EE) Dane GUS wskazujg, ze dostepnosc sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie OMW nie jest zadowalajgca, jedynie
w pojedynczych przypadkach przekracza poziom ogolnopolski. Jedynie w przypadku kilku powiatow zostat osiggniety
poziom pokrycia 80% w przypadku wodociggow, natomiast w przypadku kanalizacji wida¢ spore braki w dostepnosci sieci
(przy odsetku krajowym wynoszgcym 64,3%, niektdére powiaty — np. gréjecki i sochaczewski — uzyskujg wynik odpowiednio
37,2% 1 43,8%)

Wykres 19: Procent miejscowosci, w ktérych Zaden podmiot nie zadeklarowat zasiegu sieci stacjonarnych i radiowych
Il udziat miejscowosci bez dostepu do Internetu (ogétem)

62% [T udziat miejscowosci bez dostepu do Internetu wérod miejscowosci najmniejszych
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Zrédio: ,Raport pokrycia terytorium Rzeczypospolitej Polskiej istniejacg infrastrukturg telekomunikacyjna, zrealizowanymi
w 2013 r. i planowanymi w 2014 r. inwestycjami oraz budynkami umozliwiajgcymi kolokacje”, UKE, Warszawa 2014
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@ Transport | infrastruktura
~ Kluczowe obserwacje | wnioski

OMW charakteryzuje si e wysok g dost epno scig komunikacyjn g na poziomie mi edzynarodowym. Rozwi 3gzania

komunikacyjne na poziomie lokalnym wymagaj g zwiekszonej uwagi w tym zakresie

Warszawa jest miejscem dostepnym w skali miedzynarodowej dzigki sieci potgczen lotniczych, kolejowych,
a takze autobusowych

System komunikacji publicznej jest rozwigzany relatywnie dobrze na obszarze m. st. Warszawy, jednak biorgc pod
uwage caly obszar metropolitalny rozwigzania wymagajg integracji, lepszego dopasowania do potrzeb
mieszkancéw w zakresie np. czestotliwosci kursowania oraz pokrycia wiekszej ilosci terenow

$ OMW posiada dobrze rozwinietg w skali kraju infrastrukture telekomunikacyjng, jednak dostep do sieci wodno-
&

kanalizacyjnej jest niewystarczajgcy jak na aglomeracje europejskiej stolicy

Rozw¢j infrastruktury powinien byé czescig planowania zagospodarowania przestrzennego (a nie dziataniem
reaktywnym) ze szczego6lnym uwzglednieniem procesow suburbanizaciji
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Przestrzen, srodowisko
| energetyka




@ Przestrze n, srodowisko | energetyka
N Energetyka

Warszawska sie ¢ energetyczna cechuje si e dobrymi wska znikami niezawodno $ci

a;,f> Wedtug rankingu Green City Index roczne zuzycie energii per capita w Warszawie wynosi 49,81 GJ (Srednia dla
najwiekszych europejskich miast to 80,87), a udziat energii odnawialnej w catej zuzytej przez miasto energii to 7,12%
(srednia dla najwiekszych europejskich miast to 7,30%). Miara syntetyczna dla Warszawy pod wzgledem energii stawia jg
na 14 miejscu (z 30 analizowanych miast europejskich)

@ W 2013 roku na obszarze dystrybucji RWE Stoen (Warszawa i niektore gminy sgsiadujgce) wskaznik SAIDI (przecietny
-~ systemowy czas trwania przerwy dtugiej i bardzo diugiej) byt zdecydowanie najnizszy sposréd wszystkich dostawcow
energii

Eﬁ/’\ W zwigzku z prognozami przewidujgcymi
wzrost zuzycia energii elektrycznej RWE
Stoen zainwestuje w rozwoéj warszawskiej Wykres 20: Syntetyczny wskaznik wplywu energetyki miasta na $rodowisko naturaine
sieci elektroenergetycznej 1 6415 min zt. .. (im g}éisza punktacja, tym lepszy wynik — nizszy wptyw na $rodowisko)
Inwestycje majg na celu zapewnienie g 7.76
bezpieczehAstwa i ciggtosci dostaw ;|
energii. W planach inwestycyjnych RWE 5 . 5.52 5 48 6 2
uwzglednia wprowadzanie nowoczesnych 5 ] ’ : 466
sieci Smart-Grid  (inteligentna  sieé 4l
energetyczna) . 3.26 -
2
1 i
Oslo Wieden Madryd Berlin Warszawa Paryz Praga Budapeszt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu ,European Green City Index”, Siemens, Monachium 2009
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) Przestrze n, srodowisko | energetyka
N Zasoby przyrodnicze i ochrona  srodowiska

OMW posiada du z3 ilo $§¢ obszaréw zielonych. Warszawa wypada umiarkowanie w po  réwnaniu z najwi ekszymi

miastami europejskimi je zeli chodzi o oddziatywanie na  srodowisko naturalne

Q‘;/“\ Najwyzej ocenianymi przez mieszkancow obszarami pod wzgledem jakosci krajobrazu (sumaryczna ocena wszystkich

~ wymiaréw krajobrazu wyznaczonych na podstawie narzedzia opracowanego przez Browna i Raymonda, 2007) sa niektdre
dzielnice Warszawy oraz gminy zlokalizowane na zachdd i na péinoc od miasta. W centralnej czesci wyraznie stabigj
oceniane sg Ozarow Mazowiecki, Zgbki, Marki oraz Wesofa. Najnizej oceniane sg niektére gminy spoza obszaru ZIT (np.
Chynéw na potudniu, Wyszkéw na potinocnym-wschodzie, Brochéw na zachodzie)

f;} Warszawa zajmuje 16 miejsce (z 30 najwiekszych miast Europy) w rankingu European Green City Index. W rankingu

- oceniane sg: emisja CO2, energia, budownictwo, transport, zasoby wodne, gospodarka odpadami i uzytkowanie ziemi,
jakos¢ powietrza, zarzgdzanie zasobami przyrodniczymi

Mapa 9: Mapa jakosci krajobrazu OMW Mapa 10: Obszary zielone w granicach OMW
D granica ZIT I- lasy
Wartosci krajobrazowe l:l faki
- wysmienite - rezerwaty
- bardzo dobre - parki
- dobre - zarosla
|:| Srednie - zwarte kompleksy le$ne
|:| stabe

Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit Wojciech  Zrédto: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit
Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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@ Przestrze n, srodowisko | energetyka
N Zasoby mieszkaniowe | suburbanizacja

Proces suburbanizacji jest zjawiskiem, ktére szczegolnie nalezy wziaé pod uwag e przy planowaniu rozwoju

Obszaru Metropolitalnego Warszawy

Najwiecej mieszkan oddawanych jest do uzytku w Warszawie i gminach sgsiadujgcych. Najmniejszy przyrost odnotowano
w gminach poza granicami obszaru ZIT (zlokalizowanego na terenie OMW)

Procesy suburbanizacji majg negatywny wpltyw na Warszawe, a w szczegoélnosci na jej centrum (wyludnianie sie obszaréw
srodmiejskich)

Ludzie przenoszgcy sie na obrzeza miasta oraz poza jego granice najczesciej dojezdzajg do pracy do Warszawy
samochodami. Infrastruktura nie jest przystosowana do wcigz zwiekszajgcego sie natezenia ruchu i w konsekwencji poziom
zatoréw komunikacyjnych rosnie

Proces suburbanizacji jest pozornie korzystny dla gmin z OMW (wzrastajgcy dochdd z podatkow), jednak otwartym
pozostaje pytanie, czy wszystkie z nich sg w petni przystosowane do duzego naptywu mieszkancéw, tj. np. czy sg w stanie
dostosowac w szybkim tempie infrastrukture Mapa 11: Mieszkania oddane do uzytkowania wedtug jednostek podziatu OMW w 2013 r.

OMW "

& &

)

Wykres 21: Struktura powierzchni OMW wedtug kierunkéw wykorzystania w 2006 i 2014 r. " Struktura mieszkan w %:

12,6% 3,0% B
' ' spotdzielcze
Liczba mieszkan: |:|
2006 25.6% przeznaczone
|:| 181 — 400 (4) |:| na sprzedaz lub
najem
[ 2401 -1000 (7) wnay
+ 1,6 pp. .
I:l budownictwo
B o001-13128(7) indywidualne
2014 58,0% 24,2% (14,2% B0 Uzytki rolne - pozostale
3.6% I Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione
,6%
T T T T T 1 [l Grunty zabudowane i zurbanizowane
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit o = . .,
Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 oraz raportu ,Obszar metropolitalny Warszawy w Zrédio : ,Obszar Metropolitainy Warszawy w 2013 r.",
2013 r.” Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2015 Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2015
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@ Przestrze n, srodowisko | energetyka
N — Kluczowe obserwacje 1 wnioski

Dalsze planowanie rozwoju OMW powinno by € oparte na planach zagospodarowania przestrzennego

Warszawska sieC energetyczna dziata sprawnie, ale musi by¢ przygotowana na wzrost zuzycia energii
w nadchodzgcych latach

Infrastruktura elektroenergetyczna poza m.st. Warszawg nie jest najwyzszej jakosci, jest awaryjna. Jej awaryjnosc¢
moze wzrosngé wraz ze wzrostem liczby os6b zamieszkujgcych te tereny

$ Na OMW znajduje sie duzo obszaréw zielonych, jednak negatywna presja Warszawy na srodowisko naturalne

& mogtaby zostaé zmniejszona. Najlepszym sposobem wydaje sie stopniowe przechodzenie na bardziej
ekologiczng energie, byé moze wsparcie i promocja w zakresie OZE

s“§

-

&

Pomimo wysokiej dostepnosci terendw zieleni, na obszarze metropolitalnym Warszawy brakuje miejsc rekreacji
oraz spotkan. Szczegolnie dotkniete sg tym problemem gminy pozbawione miejsca uznawanego za centrum

Gminy powinny planowac¢ rozwoj przestrzenny uwzgledniajgc procesy suburbanizacji. Najwazniejszym elementem
planowania powinny sta¢ sie plany zagospodarowania przestrzennego
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Edukacja, kultura 1 dziedzictwo




@ Edukacja, kultura i dziedzictwo
- Uczelnie wy zsze

OMW jest silnym o srodkiem akademickim w kraju. W kontek  $cie mi edzynarodowym mo zna uznaé¢, iz duza czes¢é

potencjatu pozostaje u $piona

OMW charakteryzuje sie wysokim odsetkiem mieszkancow z wyksztatlceniem wyzszym. Dominuje wyksztalcenie na
kierunkach humanistycznych i spotecznych, co nie odpowiada wymaganiom obecnego rynku pracy

Warszawa charakteryzuje sie wysokim poziomem uczelni wyzszych w skali krajowej, ale poza Warszawg rozwijajg sie
takze inne silne osrodki akademickie, dostarczajgce licznych absolwentéw (np. Wroctaw, Poznan). OMW nie jest
wystarczajgco konkurencyjny w stosunku do wielu uczelni zagranicznych

Wyksztatcenie formalne jest czesto niedopasowane do wymagan rynku pracy (absolwenci czesto posiadajg wiedze czysto
teoretyczna, ktéra nie nadaje sie do bezposredniego zastosowania na rynku pracy)

OMW charakteryzuje sie najwyzszym wskaznikiem umiedzynarodowienia ksztalcenia wyzszego sposrdéd wszystkich

obszarow metropolitalnych w Polsce, jednak w poréwnaniu do wybranych uczelni zagranicznych wypada duzo gorzej
Wykres 22: Struktura studentéw w podziale na poszczegoélne grupy kierunkéw studiow
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Zrédio : Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL, GUS
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@ Edukacja, kultura i dziedzictwo
N Szkoty, przedszkola i ztobki

Na terenie OMW nale zy prowadzi ¢ dziatania zmierzaj gce do zwi ekszenia dost epu i jako $ci edukacji przedszkolnej

i wczesnoszkolnej

E%‘} OMW pozostaje konkurencyjnym miejscem swiadczenia ustug oswiatowych i edukacyjnych w skali wojewddzkiej i krajowej,
o czym Swiadczg wysokie wyniki zewnetrznych egzamindw, takich jak sprawdzian w 6 klasie szkoly podstawowej,
sprawdzian gimnazjalny czy, w nieco mniejszym stopniu, egzamin maturalny

Duza czes¢ ucznidw z terendbw OMW korzysta z oferty edukacyjnej placowek zlokalizowanych na terenie Warszawy. Jest to
spowodowane wyzszg jakoscig nauczania lub podyktowane wzgledami pragmatycznymi, np. mozliwoscig wspdélnego
dojazdu z rodzicami pracujgcymi w Warszawie

Dostepnos¢ placéwek edukacyjnych w skali calego OMW jest wystarczajgca, ale zle rozlokowana. Ponadto jakos¢
nauczania jest czesto nizsza od oczekiwan. Nie jest wiec konieczne tworzenie nowych placéwek, lecz ew. zmiany
w zakresie ich rozlokowania, czy podnoszenie w nich jakosci nauczania

Wiekszy odsetek dzieci uczeszcza do przedszkoli w Warszawie niz w OMW. Determinowane jest to dostepnoscig
placéwek. Zjawisko to moze by¢ zaobserwowane na terenie calego kraju (wieksze miejscowosci majg wyzszy odsetek
dzieci uczeszczajgcych do przedszkola). Rozkiad przestrzenny placowek czesto nie odpowiada potrzebom mieszkancéow

(np. brak dostatecznej liczby placowek w wybranych dzielnicach Warszawy)
Wykres 23: Struktura uczniow w podziale na poszczegoélne rodzaje szkét ponadgimnazjalnych w 2013 roku*
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Wykres 24: Udziat dzieci objetych opiekg przedszkolng w 2012 roku
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Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 oraz danych GUS (BDL) etropolitainego Szawy. kapo orezy ., t>eopro ojciec

Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2014 oraz
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@ Edukacja, kultura i dziedzictwo
N Wydarzenia kulturalne | sportowe

Warszawa w skali krajowej jest bezkonkurencyjna w org anizacji spotka n, konferencji, imprez mi edzynarodowych,

ale nie wypada dobrze w poréwnaniu z wieloma innymi o $rodkami europejskimi

Warszawa jest w skali kraju bardzo silnym osrodkiem organizacji spotkan, imprez miedzynarodowych (ponad potowa
wszystkich spotkan w 2012 roku odbyta sie w Warszawie). Niestety w skali miedzynarodowej Warszawa wypada juz duzo
gorzej (od np. Pragi, Wiednia, Budapesztu). Dzieje sie tak, gdyz brak jest spojnosci i zaplanowanego dziatania pod katem
promowania Warszawy jako miedzynarodowego osrodka spotkan

E_ﬁ/f’\ Na potencjat OMW do organizacji imprez miedzynarodowych wptywa gtownie stotecznos¢ miasta (obecnosé wielu instytucii
i firm miedzynarodowych), dostepnos¢ komunikacyjna oraz obecnos$¢ odpowiednich obiektow

ff,';/\ W 2013 r. prawie 7% imprez masowych zorganizowanych w Polsce odbyto sie na obszarze OMW

Wykres 25 : Udziat wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego Wykres 26 : Liczba spotkart miedzynarodowych w krajach i miastach w 2011 roku wedtug ICCA
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Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS (BDL) Zrédio: ,Diagnoza obszaru metropolitalnego Warszawy. Raport zbiorczy”, Geoprofit
Wojciech Dziemianowicz, ECORYS Polska Sp. z 0.0. , Warszawa 2014
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Edukacja, kultura i dziedzictwo
Kluczowe obserwacje 1 wnioski

OMW jest dobrze rozwini etym o srodkiem edukacyjnym i kulturalnym w skali kraju, al e w poréwnaniach

miedzynarodowych nie wypada tak dobrze

Warszawa jest silnym osrodkiem akademickim, a OMW charakteryzuje sie duzym udzialem os6b z wyzszym
wyksztatceniem. Niestety wyksztalcenie absolwentow nie jest dopasowane do potrzeb rynku pracy

W kontekscie dopasowania edukacji do rynku pracy uzasadnione wydaje sie zwiekszenie nacisku na ksztatcenie
w szkotach zawodowych oraz liceach profilowanych

Pomimo ogolnej wysokiej jakosci ksztalcenia na Obszarze Metropolitainym Warszawy zauwazalne jest
zroznicowanie pomiedzy miastem stotecznym, a gminami (m.st. Warszawa wykazuje duzo lepsze wskazniki
jakosci edukaciji niz reszta obszaru)

Na OMW powinno zwiekszy¢ sie dostepnos¢ placéwek przedszkolnych, gwarantujgcych miejsca opieki dla
najmtodszych dzieci

Wiekszos¢ terenbw OMW charakteryzuje sie wystarczajgcg liczbg placéwek edukacji podstawowej, dlatego
wysitki nalezy skierowa¢ na podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz wyrdwnywanie dysproporcji pomiedzy centrum
OMW a gminami osciennymi

OMW jest w skali krajowej silnym osrodkiem spotkan miedzynarodowych, lecz w poréwnaniu z takimi miastami jak
Berlin czy Madryt liczba spotkan jest co najmniej o potowe mniejsza

Udzial wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w catosci budzetow gminnych spadt w woj.
mazowieckim, a najbardziej w Warszawie. Obecnie jest on nizszy niz statystyki ogélnokrajowe
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Ochrona zdrowia




Ochrona zdrowia
Infrastruktura oraz personel medyczny

OMW (szerzej tak ze woj. mazowieckie) to wa zny o $rodek ochrony zdrowia mieszka hcow, ale i wa zny o srodek

S

N

leczenia specjalistycznego w skali kraju

ﬂ;;.,?? W 2012 r. w szpitalach ogélnych potozonych w siedzibach powiatéw, ktérych terytorium znajdowato sie w OMW fgcznie byto 17 748
l6zek, z czego 12 275 w Warszawie

Analiza oparta na Badaniu Chorobowosci Szpitalnej Ogblnej wykonywanym corocznie przez Panstwowy Zaktad Higieny wskazuje, ze
potrzeby oso6b w wieku 65 lat i wiecej w najwiekszym stopniu nie zaspokajajg placowki w powiatach legionowskim i warszawskim
zachodnim, wobec czego wigkszo$¢ mieszkancow ww. powiatow musi leczy¢ sie poza nimi — najczesciej w Warszawie

Nadwyzke t6zek szpitalnych posiadajg powiat otwocki, Warszawa, powiat piaseczynski, zyrardowski i sochaczewski

Publiczne dane statystyczne dotyczace rozwoju stuzby zdrowia Tabela 2: Ranking efektywnosci Tabela 3: Ranking jakosci

o . . . - ) gospodarki finansowej w stuzbie konsumenckiej opieki zdrowotnej
wyraznie wskazujg na duze dysproporcje pomiedzy sytuacjg zdrowia w podziale na wojewodztwa w podziale na wojewddztwa

o
o
W

W_Warszawie, a pozo§talym ob_szarem OMW. _O ile wskain_ik Lp. Wojew6dztwo Lp. Wojewbdztwo
mieszkancow przypadajgcych na jedno t6zko szpitalne na terenie o )
. g . . , .. 1 dolnoslaskie 1 opolskie
Warszawy wynosi 140 i jest zdecydowanie nizszy od Sredniej dla
Mazowsza (202) oraz dla catej Polski (204), o tyle na pozostatym 2 wielkopolskie 2 podiaskie
terenie OMW wynosi on 266 dla podregionu warszawsko- 3 malopolskie 3 zachodniopomorskie
zachodniego i 305 dla podreglqnu_ wars_zgwsko_—w§chodn|ego 4 pomorskie 4 podkarpackie
(brak dostepnych statystyk na poziomie gmin i powiatow). Jest to . e . bolsk
jednak sytuacja podobna do obserwowanej na poziomie tbuste wbeiskie
krajowym (zwykle liczba mieszkancéw przypadajgca na jedno 6 warminsko-mazurskie 6 warmifisko-mazurskie
l6zko szpitalne spada wraz ze wzrostem wielkosci miejscowosci) 7 $laskie 7 wielkopolskie
Woj. mazowieckie w rankingu Krajowego Indeksu Ochrony o .
1 . . R R . . 8 todzkie 8 matopolskie
~— Zdrowia 2014 zajmuje wysokie (3) miejsce w kategorii Poprawa - : _ :
stanu zdrowia, przecietna pozycje (10) 9 kujawsko-pomorskie 9 kujawsko-pomorskie
w kategorii efektywnos¢ gospodarki finansowej oraz przecietng 10 mazowieckie 10 mazowieckie
pozycje (10) w kategorii Jakos¢ konsumenckiej opieki zdrowotnej
16 zachodniopomorskie 16 todzkie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Krajowego indeksu sprawnosci
ochrony zdrowia 2014, PwC, Warszawa 2014
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@ Ochrona zdrowia
N — Kluczowe obserwacje 1 wnioski

OMMW nie r6 zni si @ znaczaco od reszty Polski pod wzgl edem jako s$ci i charakteru systemu ochrony zdrowia

% Ochrona zdrowia na obszarze metropolitalnym Warszawy, a w szczegolnosci na terenie m.st. Warszawy, powinna
by¢ w wiekszym stopniu dostosowana do wymagan osob w wieku 65+ lat
% Czesc¢ z powiatébw wchodzacych (rowniez czesciowo) w sklad OMW posiada niedobor t6zek szpitalnych, podczas
gdy inne z nich posiadajg nadwyzke
W samej Warszawie liczba 0s6b przypadajgcych na t6zko szpitalne jest duzo nizsza niz dla calego OMW, ale jest
$ to sytuacja standardowa w skali kraju
W rankingu Krajowego Indeksu Ochrony Zdrowia 2014 woj. mazowieckie zajmuje wysokg pozycje w kategorii
%& poprawy stanu zdrowia oraz przecietne miejsca w kategoriach Efektywno$¢ gospodarki finansowej oraz Jakos¢
konsumenckiej opieki zdrowotne;j
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Analizy strategiczne




Analiza SWOT/TOWS




© Analiza SWOT/TOWS
N Wprowadzenie

Przeprowadzona w dalszej czeSci dokumentu analiza
SWOT/TOWS jest agregacjg najwazniejszych wnioskow z
diagnozy obszaru metropolitalnego Warszawy

Analiza jest przeprowadzona bez sztywnego podzialu na
konkretne obszary strategiczne, co pozwala integrowac
zagadnienia (potencjaly lub elementy wymagajgce interwenciji)
Z r6znych obszarow.

Silne i stabe strony uwazane sg za obecne czynniki wptywajgce na
rozwoj obszaru, natomiast w szansach
i zagrozeniach uwzgledniono czynniki zewnetrzne

Wybrane stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia zostaty
ocenione pod katem czestotliwosci wystepowania interakcji /
zaleznosci pomiedzy poszczegllnymi cechami, co nastepnie
umozliwito wskazanie rekomendowanego rodzaju strategii dla
oMW
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Opportunities

Obszary strategiczne:

Gospodarka, przemyst i rolnictwo
Demografia i spoteczenstwo
Transport i infrastruktura
Przestrzen, srodowisko i energetyka
Edukacja, kultura i dziedzictwo

Ochrona zdrowia

Strengths \ - / Weaknesses

SWOT/

Threats

Warszawa, 27.03.2015r.




Tabela 4: Analiza SWOT obszaru metropolitalnego Warszawy

Lista
zagadnie n

Obszary

Szanse

Analiza SWOT/TOWS
Analiza obszaru metropolitalnego (1/5)

Silne strony OMW Stabe strony OMW

Zagro zenia

l”."ov’, b)]
@j Potencjat
gospodarczy
@ N
Innowacyjnos¢

il

P}
Inwestorzy

zagraniczni

Zwiekszajgca sie rola sektora ustug
w tworzeniu PKB (wzrost
zainteresowania)

Stabilna, wysoka pozycja Warszawy
w rankingach miedzynarodowych
atrakcyjnosci /tempa rozwoju

Polityka UE ktadaca w perspektywie
2014-2020 duzy nacisk na tworzenie
konsorcjoéw technologicznych

i wdrozenia innowacji do praktyki
gospodarczej

Duze zainteresowanie mtodych
mieszkancow OMW tworzeniem
nowatorskich rozwigzan w sieci (hnowe
aplikacje, sprzyjajgce srodowisko
innowacyjne)

Rosngca pozycja Polski w strukturach
miedzynarodowych wptywajgca na
postrzeganie m.in. OMW jako
atrakcyjnego miejsca do lokowania
inwestycji

Wysoki potencjat
gospodarczy oparty

0 nowoczesne technologie
i ustugi w skali kraju i na
arenie miedzynarodowej
(Europa pd.-wsch.)

Nieréwnomiernie roztozony
potencjat gospodarczy na
obszarze OMW

Wysoki udziat sektora
innowacyjnego, naukowego
i technicznego, dziatalnosci
profesjonalnej i ustug
wyzszych w strukturze
podmiotéw gospodarki na tle
innych metropolii w kraju

Niedostateczny poziom
wspotpracy pomiedzy sektorem
nauki i biznesu skutkujgcy niskim
poziomem transferu technologii.
Brak parku technologicznego

Brak dobrze przygotowanych
stuzb oraz mechanizmow
prezentowania inwestorowi
najbardziej optymalnej z punktu
widzenia rozwoju catego OMW
oferty inwestycyjnej
(nieskoordynowana polityka JST
OMW) przyciggania inwestorow

Wysoki udziat

w skali kraju

w przycigganiu duzych
inwestorow zagranicznych
oparty o potencjat gosp.

i role stoleczng miasta
rdzenia

Rosngca rola obszaréw
metropolitalnych dalekiego
wschodu, Ameryki Pd. i Afryki

Swiadoma polityka innych
krajéw/przedsiebiorcow
przechwytujgcych najbardziej
utalentowanych pracownikow
i innowacyjne
pomysty/rozwigzania

Utrzymywanie sie barier
systemowych (administracyjnych,
formalnych, naukowych)

w obszarze transferu wiedzy

Rosnaca konkurencja ze strony
innych osrodkéw
metropolitalnych (krajowych

i zagranicznych)

Bardziej optacalne warunki
prowadzenia dziatalnosci

w innych czesciach swiata —

w Azji, Afryce, Ameryce Pd.
(nizsze koszty pracy, mniejsze
bariery administracyjne)

Rosnaca rola rynkéw zdalnych




Tabela 4 (cd.): Analiza SWOT obszaru metropolitalnego Warszawy

Szanse

Analiza SWOT/TOWS
Analiza obszaru metropolitalnego (2/5)

Silne strony OMW

Stabe strony OMW

Zagro zenia

Lista
Rl zagadnie n
D)

Kapitat ludzki
E i rynek pracy
s

Szkolnictwo
@ wyzsze

Edukacja

Trendy urbanizacyjne (migracja

ludnosci do miast) zwiekszajgce zaséb

kapitatu ludzkiego

Dostepne zrédta finansowania (UE) na
zacie$nianie wspodtpracy pomiedzy

uczelniami w Europie

Rosngca liczba programoéw wymiany

kadry naukowej i studentow
Rosngca liczba studentow
cudzoziemcOw

Wzrost Swiadomosci dotyczacej
koniecznosci poprawy jakosci

ksztatcenia, rozlokowania osrodkéw

edukacyjnych
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Wysoki w skali kraju poziom
kapitatu ludzkiego: wysoki
odsetek ludzi z wyzszym
wyksztatceniem, dostepnosé
wysoko wykwalifikowanej kadry,
relatywnie niskie wskazniki
bezrobocia

Silny osrodek akademicki w skali
kraju, o wysokim stopniu
umiedzynarodowienia

i zré6znicowanej ofercie
ksztatcenia

Wysoka jakos¢ ksztatcenia

w centrum OMW, wystarczajgca
liczba placéwek w zakresie
edukacji szkolnej na obszarze
oMW

50

Dysproporcje w kapitale ludzkim
pomiedzy gminami OMW.
Niedopasowanie wyksztatcenia
do wymagan rynku pracy, brak
zainteresowania ksztalceniem
zawodowym

Relatywnie niska wzgledem
potencjatu pozycja osrodka
akademickiego na arenie
miedzynarodowej

Dysproporcje w jakosci oferty
edukacyjnej pomiedzy centrum
a gminami osciennymi,
niewystarczajgca liczba punktow
opieki przedszkolnej dla
najmiodszych dzieci, problemy

z dostosowaniem rozlokowania
os$rodkéw do potrzeb
mieszkancow

Rosngca rola innych
os$rodkéw metropolitalnych
w kraju i za granicg przy
zwiekszajacej sie mobilnosci
pracownikow

Odplyw najwyzszej jakosci
kadr za granice

Niekorzystne zmiany
demograficzne

Postepujgce rozwarstwienie
w dochodach ludnosci

i powigzane z tym
pogtebiajgce sie nieréwnosci
w dostepnosci i jakosci
ksztalcenia poczatkowego,
skutkujgcego nieréwnymi
szansami w dostepie do
edukaciji na etapie
p6zniejszym

Warszawa, 27.03.2015r.




Tabela 4 (cd.): Analiza SWOT obszaru metropolitalnego Warszawy

Lista

Obszary

Szanse

Analiza SWOT/TOWS
Analiza obszaru metropolitalnego (3/5)

Silne strony OMW

Stabe strony OMW

Zagro zenia

zagadnie n

Transport

N publiczny
’@%}T\ i dostepnosc¢
L komu-
nikacyjna

—

Planowanie
przestrzenne
i sub-
urbanizacja

Mozliwos$¢ wdrozenia sprawdzonych

w innych metropoliach zaawansowanych
technologicznie rozwigzan
infrastrukturalnych w kontekscie srodkéw
finansowych 2014-2020

Promowanie przez UE multimodalnych
i niskoemisyjnych rozwigzan

Rosngca swiadomos¢ mieszkancow,
dotyczaca roli planowania przestrzennego,
poprawiajgcego jakosc¢ zycia

Wprowadzenie proceséw planowania
przestrzennego ograniczajgcego
dotychczasowg niekontrolowang
suburbanizacje
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Wysoka miedzynarodowa
dostepnosc
komunikacyjna (lotniska),
dobrze rozwiniety system
transportu publicznego

w centrum OMW

Petna $wiadomos¢ wiadz
samorzadowych potrzeby
spojnego dziatania na

poziomie metropolitalnym

Stworzenie zrebéw
myslenia metropolitalnego
w grupie samorzadow
(Strategia ZIT)
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Niewystarczajgcy poziom
jakosci i funkcjonalnosci
transportu publicznego

Niewystarczajgca integracja
wspotpracy

i dziatan instytuciji
zaangazowanych

w metropolitalny system
transportu publicznego

Niewystarczajgca jakos¢
proceséw planowania
przestrzennego

Zaostrzajgce sie wymagania
w zakresie stosowania
proekologicznych rozwigzan
w transporcie; postepujgca
degradacja infrastruktury
transportowej

Bariery proceduralne

i srodowiskowe

w przygotowywaniu nowych
inwestycji

Przestarzaly paradygmat
rozwoju (preferencja dla
budowy szerokich drég

i ruchu samochodowego)

Postepujacy proces
suburbanizacji powodujgcy
chaos przestrzenny

i funkcjonalny

Warszawa, 27.03.2015r.




@ Analiza SWOT/TOWS
N Analiza obszaru metropolitalnego (4/5)

Tabela 4 (cd.): Analiza SWOT obszaru metropolitalnego Warszawy

Lista

Obszary L Szanse Silne strony OMW Stabe strony OMW Zagro zenia
zagadnie n
Dalszy rozwoj jakosci i dostepnosci
infrastruktury technicznej jako czynnika
Oncinienis w reliac
przyciagajaceg Wy projektéw majgcych na celu
Polityka UE w zakresie Wysoki w skali kraju poziom  Wysoko zréznicowany, cyfryzacie kraju
Infrastruktura gospodarki wodno-$ciekowej preferujgca rozwoju i dostepnosé wzglednie niski poziom
) . . P . s Rosnace ryzyko
techniczna zrOwnowazony rozwoj sieci infrastruktury dostepnosci infrastruktury . .
. S . . . - w zaopatrzeniu w wode pitng
wodnokanalizacyjnej teleinformatycznej wodno-kanalizacyjnej .
ze wzgledu na nadmierne
. e zuzycie
Postepujaca cyfryzacja zycia spotecznego
i biznesowego
Rosnaca rola ICT w gospodarce
'\ Planowane inwestycje w sie¢
(( elektroenergetyczng wraz Rosnace zapotrzebowanie na
z wprowadzaniem sieci Smart-Grid, energie elektryczng
wprowadzenie zdywersyfikowanych Wvsokiei iakosci Przecigtna jakos¢ powodujgce rosngce ryzyko
rozwigzan w zakresie OZE (Strategia 2020) . y 1) infrastruktury energetyczne;j awaryjnosci obecnej sieci
Energetyka infrastruktura energetyczna .
: poza Warszawg elektroenergetycznej
. . w m.st. Warszawie
N Trendy w zakresie budownictwa
energooszczednego i pasywnego Niekontrolowany wzrost
zapotrzebowania na energie
Gwaltownie rosngca jakos¢ instalacji OZE
Rosnaca rola kapitatu intelektualnego
w tworzeniu wartosci dodanej;
przyciggajacy inwestycje rosngcy kapitat Wzrost zapotrzebowania na
ludzki —_— wysokiej jakosci ustugi
. Bardzo Wysqu w skali kraju Wysoki udziat os6b w wieku publiczne i ryzyko ich
Potencjat . . liczba ludnosci, ciggly wzrost . . A o
o Przewidywalna koniunktura gospodarcza, . LS - . poprodukcyjnym w strukturze  niezaspokojenia wynikajgce
ludnosciowy o (dodatnie wskazniki dynamiki ) . ) o
dzieki pozytywnym prognozom demograficznej ze wzrostu liczby ludnosci
- wzrostu) o
demograficznym i zmian w strukturze
demograficznej
Korzystne postrzeganie OMW przez
inwestoréw




Analiza SWOT/TOWS
Analiza obszaru metropolitalnego (5/5)

Tabela 4 (cd.): Analiza SWOT obszaru metropolitalnego Warszawy

Lista

o Szanse
zagadnie n

Obszary

Silne strony OMW

Stabe strony OMW Zagro zenia

Tereny zielone

g

(

-

miedzynarodowe

Zmieniajgce sie oczekiwania
mieszkancow dotyczace
poprawy jakosci zycia (w tym:
jakosci spedzania czasu
wolnego)

Rosngca popularnosé turystyki
weekendowej ukierunkowanej na
lokalne walory kulturalne,
historyczne i krajobrazowe

Wzrost Swiadomosci w zakresie
zdrowego trybu zycia

Rosngca swiadomos¢
posiadanych zasobéw

i koniecznosci ich udostepnienia
dla turystow takze z OMW

Mozliwosc¢ przejecia organizaciji
lub wykreowania whasnych
istotnych miedzynarodowych
wydarzen i imprez kulturalnych,
sportowych i innych wydarzen
masowych

Duza liczba teren6w
rekreacyjnych (o wysokich
walorach historycznych

i kulturowych) oraz duza
powierzchnia terenéw zielonych
w przeliczeniu na mieszkanca

Wysokie zainteresowanie
Warszawg jako destynacjg
turystyczng

Wysoki potencjat do organizacji
imprez miedzynarodowych:
stotecznos¢ miasta (obecnosé

wielu instytucji i firm

miedzynarodowych), dostepnos¢
komunikacyjna

Niska $wiadomosé

i wykorzystanie potencjatu
terenéw rekreacyjnych i zieleni
(niski poziom udostepnienia
terendw, brak spéjnej oferty
rekreacyjnej) oraz towarzyszace
temu niskiej jakosci dziatania
promocyjne

Dotychczasowe stabe
wykorzystanie potencjatu
organizacji imprez
miedzynarodowych - brak
wspOtpracy miedzygminnej
w tym zakresie,
wystandaryzowanej oferty
hotelowej, spdjnej informaciji,
zintegrowanego transportu

Brak spojnej oferty
towarzyszacej duzym
wydarzeniom

Niski kapitat spoteczny
utrudniajgcy budowanie wspolnej
oferty turystycznej

Konkurencyjna oferta
rekreacyjno-turystyczna
sgsiadujgcych osrodkow
miejskich / regionow

Niekontrolowana antropopresja

Konkurencja ze strony juz
istniejgcych osrodkow
metropolitalnych i rosngcych
metropolii krajowych

Postrzeganie OMW jako osrodka
nie posiadajgcego atrakcyjnej
oferty do organizacji duzych,
miedzynarodowych imprez przez
interesariuszy zewnetrznych
(firmy, organizacje
miedzynarodowe)

Przesunigcie sie kursu
spoteczno-gospodarczego poza
Europe




@ Analiza SWOT/TOWS
N — Wyniki analiz krzy zowych SWOT/TOWS

Sposrod czynnikow strategicznych umieszczonych w tabeli Analiza SWOT obszaru metropolitalnego Warszawy wytoniono w kazdej grupie pieé¢
0 najwiekszym znaczeniu dla rozwoju OMW (ponizsza tabela)*.

Szanse

Dalszy naptyw kapitatu
ludzkiego

Rosngca pozycja Polski
w strukturach
miedzynarodowych

Polityka UE ktadaca duzy
nacisk na tworzenie
konsorcjow
technologicznych

i wdrozenia innowacji do
praktyki gospodarczej

Zmieniajgce sie oczekiwania
mieszkancow dotyczgce
poprawy jakosci zycia
Mozliwo$¢ wdrozenia
sprawdzonych w innych
metropoliach rozwigzan
infrastrukturalnych

Mocne strony

Wysoki potencjat
gospodarczy w skali kraju

Duze znaczenie, udziat

w skali kraju w przycigganiu
duzych inwestoréw
zagranicznych

Wysoki w skali kraju poziom
kapitatu ludzkiego

Wysoka miedzynarodowa
dostepnos¢ komunikacyjna
(lotniska), dobrze rozwiniety
system transportu
publicznego w centrum
oMW

Duza liczba terenéw
rekreacyjnych (o wysokich
walorach historycznych

i kulturowych)

Stabe strony

Niewystarczajgca jakos¢
procesow planowania
przestrzennego

Nieréwnomiernie roztozony
potencjat gospodarczy na
obszarze OMW

Brak dobrze
przygotowanych stuzb oraz
mechanizmow
prezentowania inwestorowi
oferty inwestycyjnej
Niewystarczajacy poziom
jakosci i funkcjonalnosci
transportu publicznego
Dysproporcje w kapitale
ludzkim pomiedzy gminami
OMW

Zagrozenia

Rosngca rola obszaréw
metropolitalnych dalekiego
wschodu, Ameryki Pd.

i Afryki

Odplyw potencjalnych
inwestoréw do innych
regionéw

Odptyw najwyzszej jakosci
kadry za granice; utrata
konkurencyjnosci osrodka
akademickiego nawet

w skali krajowej

Postepujace rozwarstwienie
w dochodach ludnosci

Postepujacy proces
suburbanizacji powodujacy
chaos przestrzenny

i funkcjonalny

Nastepnie czynniki poddano analizom krzyzowym w celu zidentyfikowania wystepujgcych pomiedzy nimi interakcji (tj. sprawdzano czy np.
mocne strony pozwolg wykorzysta¢ nadarzajgce sie szanse (SWOT) oraz czy np. szanse spotegujg mocne strony (TOWS). Podobne
wnioskowanie powtdrzono dla 8 konfiguracji czynnikéw strategicznych.

* Postuzono sie skréconymi opisami czynnikéw
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© Analiza SWOT/TOWS
N Wyniki analiz krzy zowych SWOT/TOWS

Uzyskane wyniki analiz tablic krzyzowych umieszczono na wykresie ponizej. Najwiekszg liczbe interakcji zidentyfikowano dla konfiguraciji
mocne strony/szanse.

Wykres 27: Wyniki analiz krzyzowych SWOT / TOWS
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Dla powyzej okreslonej konfiguracji czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych najbardziej pozgdanym wariantem rozwoju dla OMW bedzie strategia
agresywna (maxi-maxi) oparta na mocnych stronach i szansach. Majgc na uwadze, iz z jednej strony OMW aspiruje do kategorii osrodkéw miejskich o
znaczeniu europejskim, a z drugiej stale ro$nie konkurencja ze strony innych osrodkow metropolitalnych w Polsce, OMW musi dokona¢ rozwoju skokowego
zakonczonego zasadniczg zmiang jakosciowa. Dla efektywnego rozwoju potrzebuje silnej ekspansji polegajacej na skoncentrowaniu sie na mocnych
stronach i pojawiajgcych sie potencjatach (maksymalne wykorzystanie wystepujgcych synergii) z wykorzystaniem trendéw w rozwoju ,smart cities”,
rosngcego zainteresowania spotecznego partycypacjg w okreslaniu kierunkdw rozwoju i ksztattowania metropolii (wspétudziat na etapie tworzenia strategii,
ale takze jej wdrozenia), rosngcych oczekiwan dotyczgcych wysokiej jakosci zycia i wsparcia finansowego w postaci srodkéw UE.

Zgodnie ze strategig maxi-maxi nalezy przede wszystkim wychwytywa¢ nadarzajgce sie¢ okazje (poszukiwanie szans, sposobnosci pozwalajgcych na
rozwoj). OMW powinno umiejetnie korzysta¢ z dominujgcej pozycji Warszawy jako miasta rozpoznawalnego w skali Europy, wysokiej koncentracji r6znych
instytucji - politycznych, miedzynarodowych, kulturalnych, itp. oraz unikalnego charakteru jak np. wysoka dostepnos$c¢ terenéw zréznicowanych biologicznie
i przyrodniczo. Mix ww. cech umozliwia wykreowanie osrodka metropolitalnego unikalnego i wyjgtkowego w skali Europy. Co wiecej osrodka, ktéry ze
zgliszczy i pozogi, w ciggu 70 lat, mimo nie zawsze sprzyjajacych uwarunkowan politycznych i decyzji kolejnych decydentow stat sie osrodkiem w wielu
aspektach konkurencyjnym w stosunku do innych miast europejskich. Przyjecie strategii maxi-maxi zobowigzuje do statego wzmacniania pozycji OMW
w Kkraju i na $wiecie poprzez koncentracje na najlepszych zasobach i produktach.
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@ Wyniki warsztatow strategicznych

)

W prace nad Strategig wiaczono szersze grono 5 najcz gsciej wybieranych celdw strategicznych
interesariuszy. W trakcie warsztatéw strategicznych podczas warsztatow

uczestnicy gtosowali nad: elementami wizji, obszarami 1. Poprawa funkcjonalnosci systemu komunikacyjnego
strategicznymi i celar'n_l g.trateglcznyml. Wyniki gtosowania 2. Stworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni
zaprezentowano ponizej. publicznych, gdzie mieszkancy bedg mogli spedzac czas

3. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow
Rozwadj infrastruktury sieci komunikacyjnej (drogowej,
szynowej, kolejowej)

5 najcz esciej wybieranych elementow wizji rozwoju

OMW podczas warsztatow 4.

1. Przyjazny mieszkancom Voo _ _
2. Tworzacy wysokiej jakosci infrastrukture 5. W_zrost kgn_kurencymosm regionu poprzez wspieranie
3. Efektywnie wykorzystujacy zasoby i potencjat d2|a+alnos_<_:| B+R, transfer i wykorzystanie nowych
4. Atrakcyjny dla lokalnej przedsigbiorczosci technologii
5. Przyciggajacy inwestorow / z dobrze zaprojektowang Schemat 4: Obszary strategiczne P cspodaic 8
przestrzenig (dwa elementy o takiej samej liczbie : ‘32‘.5?2{3'0"
gtosow) p— @» | e
Kluczowe obszary interwencji wskazane podczas A Y Ccrovinei

warsztatow
1. Transport i infrastruktura

‘3

2. Edukacja, kultura i dziedzictwo
3. Gospodarka, przemyst i rolnictwo

¢ ukaj, :
Wspieraj gce obszary interwencji wskazane podczas Pl
warsztatow =

Yy Transporti '}
infrastruktura

Przestrzen, $

1. Przestrzen, srodowisko i energetyka Przesuzen,
. i SrodowisSKo |

2. Ochrona zdrowia energetyka

3. Demografia i spoteczenstwo (i)

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030 56 Warszawa, 27.03.2015 r.




Determinanty rozwoju OMW




Determinanty rozwoju OMW
N Trendy w rozwoju metropolii

@ 68% ludnosci UE mieszka w miastach
.

f ”‘2 > 70% z energii konsumowanej w UE przypada na miasta
-

E:::> Prognozuje sie dalszy wzrost liczby ludnosci na terenach
¥ zurbanizowanych, w tym w Polsce wzrost o ok. 9% do
- 2030r.

@ W miastach pojawiajg sie nowe zjawiska, wytwarzajg
~~ nowe sieci powiazan, ktére trudno monitorowac

w tradycyjny sposob (brakuje badan, danych)

Tabela 5: Udziat populacji miejskiej w populacji wybranych panstw na $wiecie

Udziat populacji miejskiej

T T TG

T

Udziat populacji miejskiej

Miasta stajg sie kluczem do zréwnowazonego rozwoju UE

Miasta stajg przed zilozonymi wyzwaniami takimi jak:
suburbanizacja, gettoizacja, nadmierna antropopresja, ktére
moga zaktdcac optymistyczne scenariusze rozwoju

Rozwdj miast wymusza kreowanie nowych modeli zarzadzania
obszarami miejskimi

Zdiagnozowane zagrozenia wymagajg opracowania dziatan
interwencyjnych (z jednej strony przewidywanie zagrozen np.
poprzez prowadzenie badan typu foresight, z drugiej
wykorzystanie nowych technologii do zarzadzania i analizy
danych)

Najwi ekszym motorem zmian s g rosh gce oczekiwania
mieszka Acow

Prognoza populacji miejskiej

Panstwo w populacji ogétem (2010) w populacji ogétem (2013) w 2030 (szacunek)
Chiny 49% 53% 60.3%
USA 81% 81% 87.0%
Niemcy 74% 75% 80.0%
UK 81% 82% 92.2%
Hiszpania 78% 79% 81.9%

Bank Swiatowy http://data.worldbank.org/topic/urban-development
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Europa to jeden z najbardziej zurbanizowanych kontynentéw
Granice administracyjne nie odzwierciedlajg fizycznej,
ekonomicznej czy Srodowiskowej rzeczywistosci

Na poziomie europejskim podzielana jest wspolna wizja miast
przysztosci jako:

0 Miejsc zaawansowanego rozwoju spolecznego o wysokim
poziomie spdjnosci spotecznej, zrobwnowazonym spotecznie
budownictwie oraz wysokiej jakosci ustugami publicznymi

o Platform rozwoju demokracji w oparciu o dialog kultur
i réznorodnosc¢

0 Miejsc zapewniajgcych ekologiczne,
miejsca odpoczynku

0 Miejsc przyciagajgcych, z wysokg tzw. grawitacjg kulturowa,
generujgcych przyspieszenie gospodarcze

Miasta jako centra rozwoju w kazdym z wymiaréw spoteczno-
gospodarczych oraz w wymiarze rozwoju terytorialnego powinny:

e Opiera¢ swoj rozwéj o zréwnowazony wzrost ekonomiczny

i terytorialny w oparciu o policentryczne struktury urbanistyczne
(odejscie od idei dystryktow sektorowych)

* Rozwija¢ sie w oparciu o silne obszary metropolitalne z tatwym

dostepem do ustug publicznych

e Charakteryzowa¢ sie zwarta,

i zapobiega¢ suburbanizaciji

» Zachowywa¢ wysoki poziom jakosci i ochrony srodowiska

naturalnego w obszarach metropolitalnych

socjalnej,

zielone i przyjazne

kompaktowg zabudowg
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Determinanty rozwoju OMW
Trendy w rozwoju metropolii

Wyzwania zwigzane z regionalnymi i europejskimi zmianami
demograficznymi (w tym rywalizacja o mieszkancow, starzenie sie
populacji, kurczenie sie miast czy intensywne procesy suburbanizaciji
— urban sprawl)

Zerwana obietnica ciggtego wzrostu gospodarczego — problemy miast

przemystowych i 1l rzedu zwigzane ze stagnacjg i kryzysem
gospodarczym
Ostabiony zZwigzek pomiedzy wzrostem gospodarczym

a powstawaniem duzej ilosci miejsc pracy zapewniajgcych godziwy
byt (powstanie tzw. pracujgcych ubogich)

Spoteczna i przestrzenna polaryzacja i segregacja jako objaw
rosngcych nierébwnosci  spotecznych. Nasilanie sie  zjawisk
wykluczenia

Rosngce nieréwnosci i rozwarstwienie spoteczne kumulujgce sie
w obszary problemowe 2z niskimi dochodami, niskg jakoscia
infrastruktury, ograniczonym dostepem do ustug publicznych

Rosngca antropopresja wobec ekosysteméw lokalnych (zanikajgca
bioré6znorodnos¢, powodzie, susze)

Warszawa, 27.03.2015r.
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Swiadomie zdywersyfikowane $ciezki rozwoju (zréwnowazona ekonomia
oparta o lokalne zasoby i kompetencje kluczowe - réznorodnosé
i innowacje zakotwiczone przez procesy partycypacyjne)

Metodyczne budowanie odpornej i wigczajacej
wykluczeniu spotecznemu) gospodarki lokalnej

(zapobiegajgcej

Spozytkowanie potencjatu lokalnej  socjo-ekonomicznej, kulturowej,
pokoleniowej i etnicznej réznorodnosci
Przelamanie proceséw przestrzennego wykluczenia spolecznego

i ubOstwa energetycznego (polityka mieszkaniowa i eko-energetyczna)

Wprowadzenie holistycznego i kompleksowego podejscia do zagadnien
ekologicznych i energetycznych przenikajgcych wszystkie aspekty
funkcjonowania  miasta. Tworzenie  atrakcyjnych, przyjaznych
i wigczajagcych przestrzeni miejskich, alternatywne, nie samochodowe
i multimodalne systemy komunikacji

Wzmocnienie aktywnej roli Srednich i mniejszych miast w systemie
osadniczym (zrownowazony rozwoj terytorialny)
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Determinanty rozwoju OMW
Trendy w rozwoju metropolii

Implementacja holistycznych modeli zréwnowazonego rozwoju
miejskiego
Zintegrowane i kompleksowe podejscie do zdiagnozowanych
problemoéw
Rozwigzania tworzone z udzialem odbiorcow (mieszkancow)

i uwzglednieniem charakteru miejsc

Potgczenie formalnych struktur zarzadzania =z elastycznymi
i nieformalnymi, korespondujgcymi na poziomie zrédet problemu

Tworzenie systemoéw zarzgdzania zdolnych do budowania wspoélnych
wizji, godzenia konkurencyjnych celéw i sprzecznych modeli rozwoju

Koordynacja wertykalna i horyzontalna  (wspétpraca z innymi
miastami i JST, centra ustug wspoélnych, wspdtinwestowanie
w powiekszonej skali)

Wspotpraca podmiotéw ponad granicami administracyjnymi celem
zapewnienia spojnego rozwoju i efektywnego wykorzystania zasobéw

Systemy zarzgdzania zaadaptowane do
okolicznosci — metropolitalne i mikroskalowe

zmieniajgcych  sie

Odejscie od monosektorowych wizji rozwoju miejskiego, nowe tryby
planowania (foresight) i zarzgdzania w oparciu 0 wzmocnienie pozycji
obywateli, udziat wszystkich zainteresowanych stron i innowacyjne
wykorzystanie modelu kapitatu spotecznego

Innowacje spoteczne poszerzajgce przestrzen dla aktywnosci

obywatelskiej

Warszawa, 27.03.2015r.
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Na tempo rozwoju OMW wplyw bedzie miato wiele
czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych (determinant).
Sposrod szerokiego katalogu determinant wskazywanych w
dostepnych opracowaniach dotyczacych rozwoju
urbanistycznego oraz trendéw w rozwoju miast wybrano
metodg eksperckg 29 czynnikdw.

Wsrod determinant zewnetrznych umieszczono m.in.
Procesy globalizacyjne (lokalne i globalne powigzania
interesow), Zdolnos¢ do konkurowania z innymi miastami w
globalnej gospodarce, Ruchy migracyjne ludnosci. Wsrod
determinant wewnetrznych wskazano m.in. Kapitat ludzki,
Zaawansowane technologie, Atrakcyjnos¢ przestrzeni
miejskich. Nastepnie zbadano czy ww. determinanty majg na
siebie wplyw stymulujgcy, hamujgcy lub tez neutralny.
Przedstawione zaleznosci analizowano w kontekscie
znaczenia dla rozwoju OMW.,

Najsilniejszy stymulujgcy wplyw na rozwéj OMW ma
diugoterminowe planowanie strategiczne i tworzenie wizji,
z ktorg beda identyfikowac sie wszyscy interesariusze. Do
istotnych czynnikéw zaliczono tworzenie kultury innowac;ji
i otwartosci, trzecim najistotniejszym czynnikiem okazata sie
partycypacja spoteczna i zbiorowa mobilizacja. W swietle
wyzwan zewnetrznych niezwykle istotna jest zdolnos¢ OMW
do konkurowania z innymi metropoliami na S$wiecie —
hierarchizacja determinant zostala zaprezentowana nha
wykresie radarowym.

Réwnoczesnie nalezy pamietaé, ze procesy zachodzace we
wspobiczesnych metropoliach charakteryzujg sie niezwykig
dynamika i ztozono$cia, dlatego natezenie i skutki wptywu
niektérych determinant na rozwdj OMW w przyszto$ci mogg
by¢ trudne do przewidzenia.

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

Determinanty rozwoju OMW
Hierarchizacja determinant rozwoju OMW

Wykres 28: Wplyw poszczegdlnych determinant na rozwéj OMW

Zaawansowane technologie

Infrastruktura cyfrowa /
Technologie komunikacyjne

Pionowe mechanizmy
koordynacji dziatan

poszczegolnyvch poziomow
administracji / zasada...

wymagajgce wspoétdziatania

wiadz lokalnych

61

Dlugoterminowe planowanie
strategiczne / Strategiczne
prognozowanie i tworzenie

Partycypacja
spoteczna/Zaangazowanie/Z
biorowa mobilizacja

Zdolnos¢ do konkurowania z
innymi miastami w globalnej
gospodarce

Wydatki inwestycyjne /
Posiadane zasoby finansowe

Wysoka zdolnos¢ uczenia sie
Przycigganie wysokiej klasy

specjalistow i
przedsiebiorcéw

==@==Sita wptywu determinant na rozwéj OMW

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Warszawa, 27.03.2015r.




@ Analizy strategiczne
N — Podsumowanie

Wykonane analizy strategiczne (SWOT/TOWS, interakcje i hierarchizacja determinant, trendy) umozliwity wytonienie rekomendowanego dla OMW
rodzaju strategii opartego o silne strony i maksymalne wykorzystywanie szans zidentyfikowanych w otoczeniu. Przyjeta metodologia badania
wzajemnego wptywu determinant doprowadzita rowniez do wskazania dodatkowych czynnikéw/przestanek, ktére beda kluczowe dla rozwoju OMW, a nie
zostaly wprost zidentyfikowane w analizie SWOT/TOWS i odnoszg sie bardziej do aspektow zarzadczych i spotecznych (w rozumieniu kapitatu
spotecznego, partycypacji) podczas gdy w analizie SWOT/TOWS gtéwnie skupiono sie na elementach ,twardych” — dane gospodarcze, srodowiskowe,
infrastrukturalne. Analizy strategiczne prowadzone byty z uwzglednieniem trendéw globalnych i europejskich rozwoju metropolii. Wnioski jakie wytaniajg
sie z ww. analiz pozwalaja stwierdzi¢, iz OMW weszio na $ciezke wzrostu inteligentnego zgodnego z koncepcjg smart city.

OMW spetnia 5 gtéwnych przestanek do wzrostu zgodni e

Z koncepcj g smatrt city:

. Zrozumienie zaleznosci pomiedzy megatrendami:
globalizacja, urbanizacjg i cyfryzacjg oraz ich wptywu
na tkanke miasta

Analiza . Postepujaca redefinicja roli miasta gdzie w centrum
SWOT/TOWS wszelkich dziatan pojawia sie mieszkaniec
. Zwiekszajgca sie wiedza i doswiadczenie ludzkiej

potrzeby dzielenia sie wiedzg i kulturg, w tym wspélne
korzystanie z zasobdw/rozwigzan miejskich
(przyktadem sg projekty typu rower miejski). Potrzeba
dzielenia sie wspotgra z potrzebg dostepu do ustug
oferowanych przez miasto (Internet, infrastruktura,
ustugi miejskie)
. Wytaniajgca sie formuta ,miasta komérkowego”
Trendy globalne wynikajgca z potrzeby oswojenia przestrzeni wielkich
aglomeracji stymulujgca idee tworzenia miejsc
spotkan/spedzania wolnego czasu ze znajomymi
w okolicy
. Wielkomiejski styl zycia — tworzenie sie grup
spotecznych ktére chcg mie¢ wptyw na decyzje miasta
Zwigzane z przestrzenig w ktérej zyjg (np. rosnaca rola
62 budzetéw partycypacyjnych)

Determinanty
rozwoju OMW
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Y Misja 1 wizja rozwoju OMW
&, Wprowadzenie

Podstawg wyznaczania strategii dla rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy jest okreslenie misji, wizji celow
strategicznych oraz celéw operacyjnych jego rozwoju:

. Schemat 5: Hierarchia relacji pomiedzy misjg, wizjg i celami
Q;> Misja obszaru metropolitalnego okreslac ma kluczowe strategicznymi
~~ zadanie, najwazniejszy cel funkcjonowania obszaru
metropolitalnego Warszawy. Misja odpowiada¢ ma na pytanie
w jakim celu OMW zostat powotany i komu powinien stuzyc

Cele strategiczne

L‘tD Wizja obszaru metropolitalnego  okresla¢ powinna docelowy

-~ obraz funkcjonowania obszaru, ktory pozwalat bedzie na
osiggniecie misji. Wizja odpowiada¢ powinna na pytania jak
wyglgdacé powinien metropolitalny, aby by¢
w stanie efektywnie realizowac¢ wyznaczong misje

ajﬁ} Cele strategiczne bedace pochodng  wnioskéw
4 przeprowadzonej diagnozy’ misji oraz WiZji regionu Schemat 6: Hierarchia relacji pomigdzy misjg, wizjg i celami strategicznymi
wskazywac¢ powinny kluczowe priorytety i kierunki dziatan,
ktérych podjecie jest niezbedne w celu osiggniecia wizji
WOM, a dzieki temu realizacji jego wizji

Cele operacyjne okresla¢é majg kierunki dziatan niezbedne
~— w celu realizacji poszczegélnych celéw strategicznych

Zrédio: Opracowanie wiasne Deloitte
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Y Misja 1 wizja rozwoju OMW
&, Misja OMW

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii misja Obszaru Metropolitalnego Warszawy zdefiniowana zostata
W nastepujacy sposob:

Misj @ Obszaru Metropolitalnego Warszawy jest podnoszenie ja  kosci zycia mieszka Acow oraz atrakcyjno $ci
regionu w oczach turystow, poprzez kreowanie nowoczesny ch rozwi gzan funkcjonalnych i bogatej oferty
kulturalno-rekreacyjnej, stworzenie sprzyjaj  gcych i unikatowych warunkow do efektywnej wspotprac y pomi edzy
biznesem a nauk g oraz prowadzenia dziatalno $ci gospodarczej, zarowno przez inwestorow krajowych, ja k
I zagranicznych.

Poprawnie sformutowana misja powinna by¢ zgodna z wymaganiami metodologicznymi stawianymi jej w procesie budowy
strategii. Na nastepnej stronie znajduje sie tabela zawierajgca analize poprawnosci sformutowania misiji.

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wizja Obszaru Metropolitalnego Warszawy zdefiniowana zostata
W nastepujacy sposob:

Obszar metropolitalny Warszawy jest zintegrowanym, przy jaznym dla mieszka nhcow, turystow
| przedsi ebiorcéw regionem, znacz gcym na arenie mi edzynarodowej o srodkiem biznesu, nauki, kultury
I sportu, efektywnie wykorzystuj gcym drzemi gcy w nim potencjat.

Poprawnie sformutowana wizja powinna by¢ zgodna z wymaganiami metodologicznymi stawianymi jej w procesie budowy
strategii. Na nastepnej stronie znajduje sie tabela zawierajgca analize poprawnosci sformutowania wizji.

Zrédio: Opracowanie wiasne Deloitte
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Misja | wizja rozwoju OMW
RO Podej scie metodologiczne

Tabela 6: Analiza poprawnosci sformutowania misji dla Obszaru Metropolitalnego Warszawy

Zgodno $¢
Kryterium oceny misji misji z Uzasadnienie zgodno $ci misji z kryterium

kryterium

\/ Misja precyzyjnie wskazuje cel istnienia OMW - podnoszenie jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci regionu
w oczach turystéw
Misja wskazuje kluczowe filary strategii OMW:
\/ 1. Tworzenie nowoczesnych rozwigzan funkcjonalnych oraz bogatej oferty kulturalno-rekreacyjnej
2. Tworzenie sprzyjajacych i unikatowych warunkéw do efektywnej wspétpracy pomiedzy biznesem a nauka
3. Tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Definiuje cel istnienia OMW

Adresuje kluczowe obszary

Jakos$c¢ przekazu \/ Tresé misji jest zbudowana w klarowny i ustrukturyzowany sposob, co wzmacnia jasnos¢ i site przekazu.

Emocjonalny wydzwiek misji jest podkreslony nastepujacymi sfomutowaniami: ,zintegrowany, przyjazny dla
Emocjonalnos$¢ przekazu \/ mieszkancow, turystow i przedsigbiorcow”, ,nowoczesnych rozwigzan funkcjonalnych i bogatej oferty kulturalno -
rekreacyjnej’, ,unikatowych warunkéw do efektywnej wspotpracy”
Zawarty w ramach misji przekaz w petni odzwierciedla warunki oraz potencjat rozwojowy Warszawskiego Obszaru
metropolitalnego

Adekwatnosé \/

Tabela 7: Analiza poprawnosci sformutowania wizji dla Obszaru Metropolitalnego Warszawy

Zgodno $¢

Kryterium oceny wizji wizji z Uzasadnienie zgodno $ci wizji z kryterium
kryterium

Wyznacza obraz OMW \/ Wizja okresla kluczowe cechy Obszaru metropolitalnego Warszawy
W przysztosci w przysztosci

Wizja w okresla kluczowe wartosci, w oparciu, o ktore funkcjonowa¢ bedzie OMW w przysziosci (znaczacy na arenie
Ujmuje wartosci i kulture \/ miedzynarodowej osrodek biznesu, nauki, kultury i sportu), jak tez odnosi sie do kultury organizacyjnej (zintegrowany,
organizacyjng przyjazny dla mieszkancow, turystow

i przedsiebiorcow, efektywnie wykorzystujgcy potencijat)

Jakos¢ przekazu \/ Tresé wizji jest zbudowana w klarowny i ustrukturyzowany sposob, co wzmacnia jasnos$¢ i site przekazu
Emocjonalny wydzwiek wizji jest podkreslony nastepujgcymi sfomutowaniami: ,zintegrowany, przyjazny dla
Emocjonalnosc¢ przekazu \/ mieszkancow, turystéw i przedsiebiorcow”, ,znaczgcy na arenie miedzynarodowej”, ,efektywnie wykorzystujgcy

potencjal’
Zawarty w ramach wizji przekaz w petni odzwierciedla warunki oraz potencjat rozwojowy Warszawskiego Obszaru
metropolitalnego

Adekwatnos¢ \/
Zrédio: Opracowanie wiasne Deloitte
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Q‘. Zestawienie celdw strategicznych
% Wprowadzenie

Zaprezentowane w niniejszej Strategii Rozwoju OMW cele strategiczne i operacyjne, powstalty w wyniku przeprowadzenia
szeregu dziatan badawczych. Tworzgc cele, autorzy dokumentu brali pod uwage takze obowigzujgcag Strategie Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+, w celu zapewnienia spojnosci
i komplementarnosci obydwu dokumentow. Ze wzgledu na strategiczny charakter niniejszego dokumentu, cele operacyjne oraz
programy rozwojowe nie sg objete jego zakresem, dlatego kazdemu celowi strategicznemu zostaly przypisane jedynie
przyktadowe cele operacyjne, a celom operacyjnym przykiadowe projekty.

Schemat 7: Metodyka opracowania celéw strategicznych i operacyjnych

Faza diagnostyczna

Przeglad kluczowych dokumentéw Przeprowadzenie cyklu warsztatow strategicznych

Doswiadczenie Deloitte Przeprowadzenie glosowania on-line
w formu+owa_n|u strategii dia Przeprowadzenie naboru fiszek projektowych
sektora publicznego

Integracja i wybér optymalnych dia Przeprowadzenie szeregu wywiadow bezposrednich

OMW obszaréw strategicznych Przeprowadzenie procesu konsultacji spotecznych

Opiniowanie wypracowanych rozwigzan w trakcie paneli eksperckich

Zidentyfikowane obszary Sformutowanie misji i wizji rozwoju obszaru OMW

strategiczne Wybor celow strategicznych

Efekt

Opracowany materiat na warsztaty Przypisanie celom strategicznym przyktadowych celéw operacyjnych

strategiczne L . , .
Przypisanie celom operacyjnym przyktadowych programéw rozwojowych

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030 68 Warszawa, 27.03.2015 .




@ Zestawienie celow strategicznych
N Cele strategiczne OMW

Inteligentna, zintegrowana sie ¢ transportu publicznego dla catego Obszaru Metropolit alnego Warszawy

tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu, zapewniaj gcym komplementarno $¢€ funkcji,
estetyk e, wykorzystanie istniej gcych potencjatéw oraz uwzgl edniaj gcym zréwnowa zony rozwoj

kulturalny i historyczny OMW

/] Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsi  ebiorczo $ci oraz lokowania inwestycji w ramach sieci
gospodarek miejskich

& i% Zintegrowana, atrakcyjna oferta sp  edzania czasu wolnego, wykorzystuj gca potencjat przyrodniczy,

&\ ksztaltowanie metropolii, oparte na idei spotecze  nstwa obywatelskiego

ﬂmﬂmmﬂm@

% i% Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaanga  zowanie mieszka hcow OMW w swiadome i zrownowa zone

&
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© Zestawienie celdw strategicznych
N Zatozenia kierunkowe

Obszar Metropolitalny Warszawy nalezy traktowac¢ jako jeden zwarty i zintegrowany organizm spoteczno-gospodarczy. Zarowno
dziatania planistyczne podejmowane na rzecz rozwoju OMW jak i rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw wykraczajgcych
poza granice administracyjne gmin musi by¢ podejmowane przez gminy wspolnie, gtdwnie poprzez realizacje dziatan
o charakterze horyzontalnym. Jednoczes$nie, dla maksymalizacji efektu synergii dziatan w perspektywie 2014-2020, wszelkie
podejmowane interwencje na poziomie OMW powinny byé komplementarne do projektéw Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cele Strategiczne powinny by¢ realizowane w oparciu o0 dziatania partnerskie, spetniajgce ponizsze kryteria:
KRYTERIUM POTRZEB STRATEGICZNYCH

Dziatania partnerskie (projekty) stanowig odpowiedz na gtéwne i najpilniejsze problemy zdiagnozowane w OMW.
Projekty wynikajg takze z konkretnych potrzeb i dziatah wskazanych w opracowanych na poziomie OMW lub
szerszym dokumentach strategicznych, opartych na rzetelnych diagnozach istniejgcych potrzeb

KRYTERIUM ROZWIAZAN KOMPLEKSOWYCH

Dziatania partnerskie (projekty) oferujg kompleksowe rozwigzanie dla danego problemu, uwzgledniajgce jego
ztozonos¢, roznych interesariuszy i koniecznos¢ dtugofalowego utrzymania efektow.

Projekty zintegrowane oferujg kompletne rozwigzanie systemowe w sposob istotny niwelujgce zdiagnozowane
problemy i znaczgco oddziatujgce na zaplanowane wskazniki produktu i rezultatu

KRYTERIUM ROZWIAZAN KOMPLEKSOWYCH

Dziatania partnerskie (projekty) sg scisle powigzane z dziataniami zrealizowanymi /planowanymi do realizacji
z Programoéw Krajowych i innych zrodet finansowania (projekty komplementarne). Powigzanie to ma charakter
funkcjonalny i bezposredni wyrazony odpowiednimi wskaznikami
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© Pogtebiony opis celdéw strategicznych
N Cel strategiczny nr 1

Inteligentna, zintegrowana sie € transportu publicznego dla catego Obszaru Metropolit alnego Warszawy

Kluczowe wnioski z cz esci diagnostycznej

Podstawg rozwoju aglomeracji warszawskiej jest zapewnienie sprawnej, szybkiej, efektywnej i ekonomicznie dostepnej komunikaciji
pomiedzy wszystkimi gminami. Przemieszczanie sie innymi srodkami transportu niz samochdd musi sta¢ sie bardziej atrakcyjne
i umozliwia¢ mieszkancom OMW szybkie dotarcie do miejsca zamieszkania, zaktadu pracy, terenéw rekreacyjnych, podmiejskich
terenéw lesnych. Nalezy zachowa¢ uzgodniong dla wspéiczesnych proceséw rozwojowych w metropoliach hierarchie transportu
(w kolejnosci malejacych preferencji i rosngcych obostrzen organizacyjno-dostepowych): ruch pieszy, ruch rowerowy, komunikacja
publiczna szynowa, komunikacja publiczna samochodowa, transport samochodowy — indywidualny.

Charakterystyka celu strategicznego

Aktualny radialny uklad sieci drogowej i kolejowej OMW nalezy do najlepiej rozwinietych w kraju i umozliwia
w miare szybkie potgczenia wewnagtrz i na zewnagtrz obszaru, co stanowi dobre podstawy do wyzyskania potencjalu obszaru
w zakresie rozwoju zintegrowanych form transportu zbiorowego. Dalsza poprawa funkcjonalnosci systemu transportu publicznego
powinna uwzglednia¢ nie tylko powigzania roznych rodzajow komunikacji - kolejowej, szynowej, autobusowej, rowerowej i pieszej
(multimodalne systemy komunikacji ) z réwnoczesnym zmniejszaniem zapotrzebowania na drogowy transport indywidualny, ale
takze wigcza¢ kolejne gminy do juz istniejgcych sieci powigzan transportowych. Konieczne jest opracowanie w pei
zharmonizowanych systeméw taryfowych z jedng optata (wspolny bilet metropolitalny), niezaleznie od rodzaju srodka transportu,
a rozktady jazdy muszg by¢ integrowane i planowane z myslg o korzystaniu z wielu srodkow transportu. Istotne wydaje sie takze
podjecie dziatan w zakresie wdrozenia transportu niskoemisyjnego wokét portéw lotniczych celem petnego ich wiaczenia
w metropolitalny system komunikacji. Elementem wpierajgcym wprowadzane rozwigzania organizacyjno-funkcjonalne sa:

+ Wprowadzenie mechanizmoéw ciggtego doskonalenia jakosci ustug transportu zbiorowego

» Oprzyrzadowanie systemu narzedziami wirtualnymi (aplikacje utatwiajgce korzystanie z komunikacji zbiorowej)

» Wieloletnia kampania informacyjno-promocyjna zachecajgca do korzystania z preferowanych form transportu.
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© Pogtebiony opis celdéw strategicznych
N Cel strategiczny nr 1

Inteligentna, zintegrowana sie € transportu publicznego dla catego Obszaru Metropolit alnego Warszawy

Kierunki realizacji

W zakresie rozwigzan transportowych, rekomendowane jest podjecie nastepujgcych dziatan:

Kompleksowe rozwigzania w zakresie komunikacji publicznej zacierajgce podziaty administracyjne jednostek samorzadu
terytorialnego (np. wspalny bilet metropolitalny, systemy multimodalne, infrastruktura transportowa wokét portéw lotniczych,
zsynchronizowane rozktady jazdy)

Jednolite rozwigzania w ramach kampanii promocyjnych i wizerunkowych skierowanych do uzytkownikéw komunikacji publicznej
(np.: jednolity wzor biletow, format informacji dla pasazeréw, wiaty przystankowe, wspélna kolorystyka taboru)

Zwiekszenie roli transportu indywidualnego alternatywnymi srodkami lokomocji — np. rower - doposazenie infrastruktury drogowej
pod katem objecia siecig Sciezek rowerowych catego OMW wraz z infrastrukturg towarzyszaca

Wdrozenie optymalnie dobranych rozwigzan ITS na catym obszarze OMW umozliwi dynamiczne i taktyczne zarzgdzanie ruchem
oraz utatwi przejazd z uwzglednieniem aktualnej sytuacji w aglomeracji i prognoze czasu przyjazdu. Petna integracja funkcji
transportowych na terenie OMW (gminy, przewoznicy) powinna obejmowac réwniez zaprojektowanie i wdrozenie jednolitego i
spéjnego systemu informacji dla podréznych (dostep do informacji o obcigzeniu sieci drogowej, parkingach, robotach drogowych,
objazdach, zattoczeniu, trasach alternatywnych). W obliczu rosngcych probleméw transportowych metropolii, konieczne jest
doprowadzenie do zwiekszenia udziatu transportu zbiorowego w realizacji codziennych podrdzy mieszkancow metropolii. Niezbedne
jest wprowadzenie rozwigzan zintegrowanych, znacznie skracajacych czas dojazdu do centrum i zachecajgcych mieszkancéw do
korzystania z transportu publicznego.

W wymiarze organizacyjnym oznacza to postepujgca koordynacje dziatarh zaréwno zarzadcéw drég whasciwych dla poszczegoinych
JST jak i przede wszystkim istniejgcych firm komunikacyjnych (ZTM, przewoznicy prywatni, spétki publiczne itp.). Etap Scistej
koordynacji dziatan, w tym dziatan inwestycyjnych, powinien zosta¢ osiggniety w ciggu maksimum 2 lat, celem wykorzystania
istniejgcego potencjatu jako podstawy rozwoju pozostatych funkcji metropolitalnych.

Jednoczesnie, rozwigzania komunikacyjne spajajace obszar funkcjonalny oznaczajg ,uwspolnianie” kosztéw srodowiskowych
transportu publicznego (transport jako jedno z dwoch gtéwnych zrédet tzw. niskiej emisji), a wiec stwarzajg przestrzen do podjecia
wspolnej interwencji w tym zakresie.
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Inteligentna, zintegrowana sie € transportu publicznego dla catego Obszaru Metropolit

Przyktadowe projekty

alnego Warszawy

N

Dziatania przygotowawcze na
poziomie OMW

Rozwoj infrastruktury drogowej

Rozwdj transportu szynowego

Rozbudowa infrastruktury
rowerowej
i pieszo-rowerowej

Wdrozenie inteligentnych
rozwigzan

w zakresie ITS, BRD

i transportu zbiorowego

Przeprowadzenie audytu przesiadkowego cato  $ci systemu komunikacji zbiorowej jako wst  epu do
interwenciji infrastrukturalnej i organizacyjnej *

Przeprowadzenie audytu dost epno $ci komunikacji zbiorowej dla os6b o ograniczonej mo bilno $ci
jako wst ep do planowania / projektowania rozwi  gzan w zakresie infrastruktury (bariery
architektoniczne), malej infrastruktury i rozwi gzan wspieraj gcych *

Budowa systemu parkingéw typu Park & Ride w poblizu dworcéw kolejowych oraz petli autobusowych
(tworzenie weztéw przesiadkowych), rozbudowa istniejgcych

Budowa obwaodnic, tras szybkiego ruchu, skracajgcych czas dojazdu do weztéw multimodalnych
Poprawa efektywnosci wykorzystania istniejgcej infrastruktury kolejowej (w tym np. analizy martwych
toréw) oraz rozbudowa kolei dojazdowej

Rozbudowa / przywrdcenie do uzytkowania sezonowej kolei wagskotorowej

Tworzenie weztow przesiadkowych kolej — pozostate $rodki transportu zbiorowego / rower w poblizu
istniejgcych stacji kolejowych — integracja i rozwigzania multimodalne

Rozbudowa systemu roweru miejskiego na OMW wraz z infrastrukturg towarzyszacg jako formy transportu
niskoemisyjnego

Budowa $ciezek rowerowych i ciggdéw pieszo-rowerowych przy uczeszczanych trasach podmiejskich,
réwniez tych o znaczeniu turystyczno-rekreacyjnym, integracja i promocja sieci rowerowej OMW
Tworzenie produktéw turystycznych w oparciu o tg forme aktywnosci

Zaprojektowanie wspolnej taryfy oraz biletu obejmujgcego swoim zasiegiem OMW

Zsynchronizowanie rozktadéw jazdy komunikacji publicznej w tym szybkie potgczenia komunikacjg
zbiorowg w uktadzie pierscien zewnetrzny — centrum OMW, instalowanie urzagdzen nadajgcych priorytet
pojazdom komunikacji zbiorowej

Wdrozenie rozwigzan w zakresie transportu niskoemisyjnego, szczegdélnie wokot portow lotniczych

* Projekty rekomendowane do realizacji w pierwszej kolejno sci
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tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu, zapewniaj gcym komplementarno $é¢€ funkcji,
estetyk e, wykorzystanie istniej gcych potencjatow oraz uwzgl edniaj gcym zrownowa zony rozwoj

Kluczowe wnioski z cz esci diagnostycznej

W Obszarze Metropolitalnym Warszawy wystepuje pilna potrzeba zintegrowanego ksztattowania polityki przestrzennej, zgodnej z ideg
zrbwnowazonego rozwoju, zapobiegajacej negatywnym skutkom niekontrolowanych proceséw suburbanizacji, w tym przede
wszystkim chaotycznej zabudowie oraz degradacji terenéw zielonych. Zaréwno gospodarze poszczeg6inych JST tworzgcych OMW jak
i ich mieszkancy dostrzegajg kluczowg role dobrego planowania przestrzennego wspierajgcego tad przestrzenny i efektywny uktad
funkcjonalny sprzyjajacy poprawie jakosci zycia.

Charakterystyka celu strategicznego

Ksztattowanie tadu przestrzennego powinno przede wszystkim opiera¢ sie na kompleksowym planowaniu, ktdre uwzglednia potrzeby
calego obszaru metropolitalnego i potencjat jego réznorodnosci. Procesy planowania muszg uwzgledniaé harmonie, estetyke
i komplementarnos¢ poszczegodlnych struktur przestrzenno-funkcjonalnych:

Obszarow mieszkalnych

Obszar6w ustug i biznesu

Obszar6w kulturalno-artystycznych

Obszaréw komunikacyjnego

Obszarow rekreacyjnych

Obszaréw cennych przyrodniczo
Przy braku na dzien dzisiejszy rozwigzan ustawowych tworzacych podstawe prawng do Scistej wspotpracy tak duzej grupy JST (tzw.
ustawa metropolitalna) wydaje sie koniecznym wspdélne dla OMW wypracowanie i uzgodnienie zasad postepowania w planowaniu
i zarzagdzaniu przestrzeniami publicznymi w oparciu o wyrazang wole wspotpracy. Przy tak duzej grupie JST mozliwe jest stworzenie
zbioru dobrych praktyk, wzajemne korzystanie z wiedzy i doswiadczen oraz uzgodnienie wspolnych zatozen jako bazy do pogtebiajgcej
sie wspotpracy metropolitalnej. Finalnym efektem pogtebiajacej sie koordynacji powinno by¢ uwspolnienie planowania w perspektywie
do 2030 roku. Realizacja celu ma bezposrednie przelozenie na wzrost jakosci zycia mieszkancow OMW oraz w istotny sposéb
przyczynia sie do podniesienia atrakcyjnosci obszaru metropolitalnego z perspektywy wyboru miejsca do osiedlania sie, a takze
lokowania inwestyciji.
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tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu, zapewniaj gcym komplementarno $é¢€ funkcji,
estetyk e, wykorzystanie istniej gcych potencjatow oraz uwzgl edniaj gcym zrownowa zony rozwoj

Kierunki realizacji

W ramach dziatan porzadkujgcych zarzgdzanie przestrzenig publiczng OMW przy ograniczeniach obecnego systemu prawnego,
nalezy uruchomié w pierwszej kolejnosci nastepujgce dziatania:
1. Powotanie forum/rady metropolitalnej w obszarze zarzadzania przestrzennego majgcej na celu:

* Realizacje procesow konsultacji planéw zagospodarowania, w tym wzajemne uzgadnianie rozwigzan na granicach
administracyjnych poszczegélnych JST

e Uzgodnienie zasad koordynacji dziatan planistycznych i inwestycyjnych jako podstawy do realizacji partnerskich
(taczacych wiele JST w tamach OMW) projektow inwestycyjnych

*  Wypracowanie i uzgodnienie regut planowania z punktu widzenia OMW ktére kazda z jednostek bedzie uwzgledniata
W procesie prac planistycznych na swoim obszarze

« Stworzenie bazy dobrych praktyk i rozwigzan ktére mogg by¢ implementowane przez poszczegolne jednostki (transfer
wiedzy pomiedzy ro6znymi poziomami administracji samorzgadowe))

e Cykliczne spotkania informacyjne (edukacyjne) prezentujgce najnowsze rozwigzania dla przestrzeni publicznych
stosowane w metropoliach na catym swiecie, warsztaty i dyskusje pozwalajgce na przemodelowanie i dostosowanie tych
rozwigzan do potrzeb OMW. Rozwigzania te powinny dotyczy¢ kluczowych dla OMW obszaréw planowania np. sieci
rowerowej, udostepniania obszaréw cennych przyrodniczo itp.

2. Przeprowadzenie pelnej inwentaryzacji zasobow przyrodniczych OMW i ich priorytetyzacja co do roli w rozwoju funkciji
metropolitalnych

3. Woypracowanie i uzgodnienie na poziomie OMW podej$cia wigczajgcego mieszkancéw w procesy planistyczna znacznie
wybiegajacego poza poziom wymagany przepisami prawa. Promowanie aktywnego wigczenia lokalnych spotecznosci, NGO's,
ruchéw miejskich i wszelkich grup interesariuszy w dyskusje nad ksztattem przestrzeni publicznych i definiowanie ,przyjaznych dla
mieszkancow” rozwigzan w kluczowych obszarach

4. Podjecie prac na bazie tzw. ustawy krajobrazowej majgcych na celu uporzgdkowanie przestrzeni publicznej OMW w obszarze
wystepujacych w niej reklam wielkoformatowych i innych elementéw trwale naruszajgcych fad estetyczny w obszarach
zurbanizowanych
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tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu, zapewniaj gcym komplementarno $é¢€ funkcji,
N estetyk e, wykorzystanie istniej acych potencjatéw oraz uwzgl edniaj gcym zrownowa zony rozwoj

Przyktadowe projekty

Wypracowanie mechanizméw koordynacyjnych (np. rada tadu przestrzennego, zespoty robocze)
dla procesow planowania przestrzennego, umo  zliwiaj acych uzgadnianie rozwi gzan pomi edzy
poszczegdlnymi JST i utrzymanie wspolnych ram plano wania dla inwestyciji istotnych dla OMW *
Inwentaryzacja i priorytetyzacja zasobow przyrodnic zych, kulturowych i innych. Ocena ich wagi dla

Dziatania przygotowawcze na
poziomie OMW

Opracowanie i wdrozenie
strategii rozwoju
przestrzennego obejmujgcej
obszar metropolitalny
Warszawy

Rewitalizacja miejskich terenéw
zieleni, stref rekreacjii

wypoczynku

Przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom demograficznym
zwigzanym z suburbanizacjg
(wyprowadzanie sie klasy
Sredniej i wyzszej poza obszar
rdzenia)

* Projekty rekomendowane do realizacji w pierwszej

rozwoju metropolii jako cato  $ci. Ww. inwentaryzacja b edzie wst gpem do zrownowa zonego
zarzadzania wykorzystaniem zasob6éw OMW *

Badania spoteczne wyst epujacych proceséw suburbanizacji dla zaprojektowania nar zedzi
interwenciji *

Wypracowanie mechanizmu, procesu planowania przestrzennego uwzgledniajgcego dtugoletnie kierunki
rozwojowe obszaru metropolitalnego

Dokonanie inwentaryzacji, priorytetyzacji oraz oszacowania niezbednych naktadéw inwestycyjnych na
rekultywacje zaniedbanych terenéw zielonych na terenach OMW

Sieciowanie terenéw rekreacyjnych poprzez tgczenie ich czytelnymi powigzaniami komunikacyjnymi w tym
przede wszystkim siecig $ciezek rowerowych

Nadanie terenom zdegradowanym nowych funkcji, np. budowa skateparku czy zielonej sitowni
Ksztattowanie i zagospodarowanie nadbrzezy zbiornikéw wodnych, rzek w krajobrazie na cele rekreacyjno
— wypoczynkowe, edukacyjne itp.

Rewitalizacja tkanki mieszkalnej w centralnych dzielnicach m.st. Warszawy

Dziatania inwestycyjne i promocyjne na rzecz atrakcyjnosci terenow juz silnie zurbanizowanych (dzielnic
centralnych Warszawy)

Podnoszenie bezpieczenstwa w przestrzeniach publicznych w oparciu o koordynacje wspétpracy stuzb
publicznych

Wzmacnianie samodzielnosci wspolnot lokalnych w zakresie kreowania i zarzgdzania lokalnymi
przestrzeniami publicznymi — zielona infrastruktura, place zabaw, zielone sitownie itp.

kolejno sci
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Zintegrowana, atrakcyjna oferta sp edzania czasu wolnego, wykorzystuj gca potencjat przyrodniczy,
kulturalny i historyczny OMW

Kluczowe wnioski z cz esci diagnostycznej

Oferta metropolii zwigzana ze spedzaniem czasu wolnego jest zroznicowana terytorialnie i jakosciowo. Wsréd dostepnych zasobow
znajdujg sie zaréwno ustugi kulturalne (teatry, kina, filharmonia, itp.) zlokalizowane gtéwnie w Warszawie, atrakcyjne przyrodniczo
tereny zielone zlokalizowane na obszarze miast (parki) jak i gmin oddalonych od rdzenia obszaru metropolitalnego (np. Zalew
Zegrzynski, Puszcza Kampinoska), a takze miejsca aktywnosci sportowe;.

Wazng role w ksztaltowaniu oferty kulturalnej petnig organizacje pozarzgdowe (fundacje, stowarzyszenia), podmioty prywatne oraz
indywidualni artysci. Przeniesienie czesci zadan na organizacje pozarzgdowe pozwala zwieksza¢ dostep do kultury bez obcigzania
budzetéw jednostek publicznych

Charakterystyka celu strategicznego

Z punktu widzenia zwiekszania wykorzystania tego, bardzo wysokiego w skali kraju potencjatu kluczowe jest jego zinwentaryzowanie,
usystematyzowanie i udostepnienie mieszancom OMW gtéwnie w oparciu o integracje i dystrybucje informacji wplywajgcych na
indywidualng organizacje czasu wolnego i rekreacji przede wszystkim z wykorzystaniem rozwigzan IT.

Z drugiej strony obszar metropolitalny ze wzgledu na swoéj wyjgtkowy, stoteczny charakter petni tez role kluczowego krajowego osrodka
kultury wysokiej stad istotne jest w tym kontekScie zaproponowanie kompleksowej oferty kulturalnej nakierowanej na
wydtuzenie/intensyfikacje pobytu turystéw jednodniowych (typu: miodziez szkolna) poprzez dopasowanie oferty noclegowej do réznych
grup potencjalnych odbiorcow.

Mieszkancy OMW oczekujg ustug kulturalnych na wysokim poziomie, najlepiej jezeli bedg one $Swiadczone
w nieduzej odlegtosci od miejsca zamieszkania lub w miejscach o wysokiej dostepnosci komunikacyjnej (koordynacja dostepnosci
transportu publicznego przy organizacji imprez masowych). Nie mniej istotne jest stworzenie oferty dla mieszkancéw OMW
obejmujgcych wypoczynek weekendowy (np. szlak pieszo-rowerowy woko6t Zalewu Zegrzynskiego (obszar kilku sgsiadujgcych ze sobg
gmin).

Majgc powyzsze na uwadze nalezy dokona¢ kompleksowej inwentaryzacji posiadanych zasobow o walorach przyrodniczych,
kulturalnych i historycznych wraz z  uwzglednieniem ich rangi (znaczenie globalne, regionalne, lokalne), nalezy wigczaé
zinwentaryzowane obiekty/zasoby w sciezki/szlaki kulturalno-historyczno-przyrodnicze. Dobrze zaplanowane szlaki i $ciezki zwiedzania
moga stac¢ sie atrakcjg nie tylko dla mieszkancéw OMW, ale rowniez dla turystow, a takze mogg by¢ wigczone do programow edukacji
szkolnej. Realizacja celu bezwzglednie musi by¢ wspierana rozwigzaniami z zakresu edukacji, informacji i promocji (aktywny
wypoczynek) oraz budowg platform na ktérych mieszkancy mogliby tworzy¢ i dzieli¢ aplikacje mobilne.
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Zintegrowana, atrakcyjna oferta sp edzania czasu wolnego, wykorzystuj gca potencjat przyrodniczy,
kulturalny i historyczny OMW

Kierunki realizaciji

Nowoczesha metropolia oferuje swoim mieszkahcom nie tylko systemowe rozwigzania transportowe, ale przede wszystkim szeroki dostep
do zasobow kultury i przyrody:

» Kompleksowe rozwigzania w zakresie udostepniania zasobéw przyrody ozywionej i nieozywionej z naciskiem na ochrone przed
nadmierng antropopresjg w stosunku do obszaréw atrakcyjnych przyrodniczo. Istotne jest intensywne wigczenie
niezagospodarowanych / stabo zagospodarowanych terenéw zielonych OMW w system publicznych parkéw i terendw rekreacyjnych.
Czesci terendéw zielonych mozna przypisa¢ role miejskich enklaw bior6znorodnosci i dodatkowo wykorzysta¢ je na potrzeby
edukacyjne. Przyktadowe dziatania w tym obszarze to inwentaryzacja istniejgcych, bardzo bogatych zasobéw przyrodniczych
i uruchomienie akcji informacyjnej dotyczacej aktywnego wypoczynku — dziatania podnoszgce jakos¢é zycia mieszkancow,
tworzenie/odtwarzanie parkdéw miejskich, tworzenie sciezek dydaktycznych, ekoparkow, skwerdw itp. Zachowanie podobnego systemu
identyfikacji wizualnej oraz rozpowszechnienie wiedzy na temat udostepnionych zasobéw (strony www prezentujgce system terendw
rekreacyjnych dla OMW, szlaki i $ciezki tematyczne, udostepnione zasoby wodne itp. powinno uzmystowi¢ mieszkancom szeroki
wachlarz mozliwosci oferowanych przez obszar metropolitalny Warszawy)

» Kompleksowe rozwigzania w zakresie udostepniania zasobow kultury z naciskiem na znaczgce zwiekszenie udziatlu mieszkancéw
w wydarzeniach kulturalnych — szeroko rozumiana edukacja kulturalna (np. dziatlania nakierowane na podniesienie jakosci i
atrakcyjnosci prowadzonych aktywnosci, rozwigzania systemowe skierowane do wszystkich grup: oséb starszych, dzieci i mtodziezy,
zawierajgce propozycje dopasowane do danego wieku — od rozwigzan typu karnet kulturalny dla szkét na uczestnictwo w cyklicznych
wydarzeniach kultury wysokiej, przez organizacje tras koncertowych/teatralnych/muzealnych w terenie, z wykorzystaniem przez
kluczowe instytucje kultury z miast rdzenia, obiektow w kazdej z gmin OMW

» Wyréwnanie poziomu/jakosci infrastruktury kulturalnej (inwestycje powinny dotyczy¢ zwlaszcza podmiotdw o zdiagnozowanych
potrzebach inwestycyjnych w powigzaniu z podnoszeniem jakosci proponowanej przez te podmioty oferty kulturalnej, szczegélnie
w zakresie edukacji do uczestnictwa w zyciu kulturalnym, dopasowanej do potrzeb lokalnej spotecznosci). Kluczowa dla zwigkszenia
dostepu w ramach sieci jednostek kultury OMW jest z jednej strony poprawa infrastruktury lokalnej, z drugiej zas ufatwienia
komunikacyjne wpltywajgce na dostepnos¢ ww. infrastruktury znajdujgcej sie na terenie innych JST

Opisane rozwigzania majg na celu zaprezentowanie i udostepnienie catosci zasobéw obszaru dla wszystkich mieszkancow oraz
potencjalnych odbiorcéw — turystéw i inwestoréw.
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Zintegrowana, atrakcyjna oferta sp edzania czasu wolnego, wykorzystuj gca potencjat przyrodniczy,
Q kulturalny i historyczny OMW

Przyktadowe projekty

Przygotowanie atrakcyjnej Przeprowadzenie kompleksowej inwentaryzaciji i prior ytetyzacji posiadanych zasobéw

oferty rekreacyjno-kulturalnej
na terenie OMW

Zintegrowanie oferty
rekreacyjno - kulturalnej oraz
tworzenie partnerstwa

i zacie$nianie wspOtpracy,
pomiedzy podobnymi—w
zakresie prowadzonej
dziatalnosci — instytucjami

Przygotowanie interaktywnej
oferty rekreacyjno-kulturalnej,
angazujgcej

w zycie spoleczne osoby
starsze

* Projekty rekomendowane do realizacji w pierwszej kolejno sci

o warto $ciach przyrodniczych, kulturalnych i historycznych *

Uzupehnienie infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej na obszarach o zdiagnozowanych niedoborach w tym
zakresie

Systemowe zagospodarowanie hadbrzezy ciekow i zbiornikbw wodnych

Tworzenie tematycznych szlakéw pieszo-rowerowych, obejmujgcych tereny kilku gmin (np. historycznych)
Przygotowanie strony www na biezgco aktualizowanej oraz gromadzgcej informacje na temat oferty
rekreacyjno-kulturalnej, dostepnej na obszarze OMW, wspolny kalendarz imprez

Sieciowanie wspotpracy instytucji kultury, w ramach ktérych oferta stotecznych instytuciji jest
prezentowana mieszkancom OMW w miejscu ich zamieszkania (np. wyjazdowe koncerty filharmonii)
Stworzenie platformy koordynuj  gcej prowadzone na terenie OMW dziatania kulturalne ~ *
Tworzenie lokalnych partnerstw blizniaczych centrow kultury, w celu przygotowania wspélnej oferty

i prowadzenia dziatan promocyjnych

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w celu zide ntyfikowania potrzeb mieszka nhcéw

w obszarze oferty kulturalnej zewn etrznego pier $cienia OMW *

Zwiekszenie poziomu samoorganizacji lokalnych spotecznosci/ruchéw miejskich wzbogacajgcych oferte
spedzania czasu wolnego (rola NGO)

Organizacja zaje¢ w ramach uniwersytetow trzeciego wieku

Przygotowanie programéw animacji miedzypokoleniowych

Przygotowanie oferty cenowej uwzgledniajgcej finansowe mozliwosci 0séb starszych, np. wprowadzenie
znacznych znizek do cen biletéw wstepu do muzedw, kin, teatrow, wystaw lub nieodptatne wejscia

w wybrane dni tygodnia do instytucji na terenie OMW
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Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsi  ebiorczo $ci oraz lokowania inwestycji w ramach sieci
gospodarek miejskich

Kluczowe wnioski z cz esci diagnostycznej

Maksymalizacja potencjalu gospodarczego Obszaru Metropolitalnego Warszawy wymaga wzmochienia sieci powigzan oraz
intensyfikacji wspoétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami obecnymi w poszczeg6inych gminach tworzgcych OMW, instytucjami otoczenia
biznesu oraz jednostkami samorzadu terytorialnego. Jest to istotne przede wszystkim z punktu widzenia przyspieszenia rozwoju
gospodarczego terenOw tworzacych zewnetrzny pierscien metropolii (z uwagi na obecng sytuacje nierbwnomiernie roztozonego
poziomu potencjatu gospodarczego w obrebie OMW) oraz z perspektywy przyciggania inwestorow.

Charakterystyka celu strategicznego

Zageszczenie i wzmocnienie sieci wzajemnych relacji wyzej wymienionych podmiotéw zintensyfikuje transfer wiedzy i innowacji,
zwiekszeniu ulegnie réwniez zasieg oraz sita oddziatywania potencjatu naukowo-badawczego skoncentrowanego w centralnej czesci
obszaru metropolitalnego. Prezna wspodtpraca grup interesariuszy zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg utatwi takze formutowanie
kompleksowej oferty obstugi inwestorow (m.in. zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej, wsparcie w procedurach
administracyjnych, zapewnienie kompletnej sieci dostawcéw i partnerow biznesowych), co znaczgco podnosi atrakcyjno$é inwestycyjng
OMW.

Ksztatt i bardzo wysokie zasoby gospodarcze obszaru wskazujg na mozliwos¢ zdywersyfikowania rél w zintegrowanym systemie
obstugi inwestora w ramach stworzonej sieci informacji i banku danych terenéw inwestycyjnych i potencjalnych poddostawcow.
Postepujgca specjalizacja subobszaréw rozwoju gospodarczego w ramach OMW powinna doprowadzi¢ do pogtebienia istniejgcych juz
specjalizacji (np. przetwérstwo spozywcze vs. handel hurtowy). Stworzenie sieci gospodarek miejskich wspierajgcych réwnomierne
lokowanie inwestycji na catym OMW wzmaocni procesy rozwojowe i zmniejszy presje komunikacyjng na miasto rdzenia (zblizenie miejsc
pracy do miejsca zamieszkania potencjalnych pracownikéw).

Realizacja celu przyczyni sie do wzmocnienia pozycji OMW na tle pozostatych metropolii globalnych jako dynamicznie rozwijajgcego sie
osrodka gospodarczego, oferujgcego nowoczesne zaplecze do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tym samym OMW stanie sie
obszarem stymulujgcym przedsiebiorczo$¢ mieszkancow oraz miejscem pierwszego wyboru dla inwestoréw zagranicznych w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.
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© Pogtebiony opis celdéw strategicznych
N Cel strategiczny nr 4

Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsi  ebiorczo $ci oraz lokowania inwestycji w ramach sieci
gospodarek miejskich

Kierunki realizacji

Nowoczesne metropolie to miejsca generujgce przyspieszenie gospodarcze, opierajgce swoj rozwdj o zréwnowazony wzrost ekonomiczny
i terytorialny. Niwelowanie dysproporcji gospodarczych pomiedzy jednostkami tworzacymi obszar, powinno sta¢ sie jednym z koniecznych
kierunkéw rozwoju. Wyréwnywaniu potencjatéw gospodarczych powinny sprzyja¢ nastepujace dziatania:

Wprowadzenie systemowych rozwigzan w zakresie zacie$niania wspOtpracy pomiedzy przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu
(np. wprowadzenie cyklicznych spotkan wtadz lokalnych z przedstawicielami kluczowych branz, aktywnie dziatajgce inicjatywy klastrowe,
tworzenie parkow przemystowych i technologicznych, dziatajgcych pod jedng markg, promujgcg OMW)

Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci srodowiska operacyjnego istotnego dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (np.
zapewnienie szerokiego dostepu online do informacji gospodarczej — wdrazanie rozwigzan typu e-ustugi, e-administracja, wirtualne centra
informacji)

Wspieranie optymalnego rozlokowania inwestycji na terenie OMW oraz dostarczanie inwestorom najlepszej z punktu widzenia rozwoju
regionu oferty np. powotanie jednej regionalnej instytucji odpowiedzialnej za proces pozyskiwania i obstugi inwestoréw na terenie catego
OMW, dokonanie inwentaryzacji, segmentacji i priorytetyzacji terendéw inwestycyjnych, przygotowanie dla wybranych terenow
dokumentacji technicznej oraz ich uzbrojenie, stworzenie na terenie OMW jednej, na biezaco aktualizowanej, bazy terenow
inwestycyjnych

Zaprojektowanie kompleksowych rozwigzan, przygotowujgcych sluzby samorzgdowe do realizacji procesu pozyskiwania
i obstugi inwestorow - zapewnienie niezbednych szkolen, przygotowujgcych kadry do procesu obstugi inwestorow, zbudowanie programu
wymiany kadr z organizacjami uwazanymi za przyktady najlepszych praktyk w zakresie procesu pozyskiwania i obstugi inwestoréw

Prowadzenie zintegrowanych dziatan na rzecz skutecznej promocji gospodarczej poprzez np. stworzenie spéjnej i przemyslanej strategii
promaociji catego regionu OMW, stworzenie wspoélnego kalendarza imprez, zapewnienie wymiany informacji pomiedzy poszczegélnymi JST
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N Cel strategiczny nr 4

Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsi  ebiorczo $ci oraz lokowania inwestycji w ramach sieci

R gospodarek miejskich
Przyktadowe projekty

Dziatania przygotowawcze na Stworzenie spdjnego systemu obstugi inwestora opart ego o skoordynowan g sie ¢ istniej acych
poziomie OMW punktéw / komérek / specjalistow w JST *
Budowa wspolnej bazy danych terenow inwestycyjnych w postaci aktualizowanej na bie zgco

platformy IT zawieraj acej oferty wystandaryzowane w zale znosciod np. dost epno sci, poziomu
uzbrojenia, wielko $ci itp. *
Przygotowanie wspolnej strategii promocji gospodarc zej OMW z uwzgl ednieniem specyfiki

Rozwijanie sieci powigzan poszczegdlnych podobszaréw *

gospoQarc_:zych p_omledzy ) Powotanie inicjatyw skupiajgcych lokalnych przedsigbiorcéw reprezentujgcych kluczowe branze, majacych
przeds_leb|_o_rf:am|, sz_koh?lmu na celu przeptyw wiedzy, wymiane doswiadczen, potrzeb oraz wypracowanie systemowych rozwigzan
uczeln|a_m| | Instytucjami prowadzgcych do rozwoju firm

otoczenia bIZHESl:I Tworzenie i rozwoj parkéw przemystowych i technologicznych

Poprawa warunkow

prowadzenia dziatalnosci Zapewnienie szerokiego dostepu online do informacji gospodarczej — wdrazanie rozwigzan typu e-ustugi,
gospodarczej e-administracja

Dostarczenie inwestorom Zapewnienie dostepu do sieci miejsc obstugi przedsiebiorcéw na terenie OMW

spojnej, najlepszej punkiu Przygotowanie dla wybranych teren6w dokumentacji technicznej oraz ich uzbrojenie

widzenia OMW, oferty
inwestycyjnej
Przygotowanie stuzb
samorzgdowych do procesu
pozyskiwania i obstugi
inwestoréw

Prowadzenie dziatan na rzecz ) . i ) . .. .
skutecznej promocji Stworzenie spoéjnej i przemyslanej strategii promocji catego regionu OMW

gospodarczej Stworzenie wspolnego kalendarza imprez gospodarczych

Stworzenie na terenie OMW jednej, aktualizowanej, bazy terendw inwestycyjnych
Opracowanie spdjnej, atrakcyjnej oferty inwestycyjnej

Zbudowanie programu wymiany kadr z organizacjami uwazanymi za przyktady najlepszych praktyk w
zakresie procesu pozyskiwania i obstugi inwestorow

* Projekty rekomendowane do realizacji w pierwszej kolejno sci
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Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaanga  zowanie mieszka ncow OMW w $swiadome i zrbwnowa zone
ksztattowanie metropolii, oparte na idei spotecze  nAstwa obywatelskiego

Kluczowe wnioski z cz esci diagnostycznej

Relatywnie wysoki na tle kraju poziom kapitatu ludzkiego oraz jego staly doptyw wymaga inwestycji sprzyjajgcych jego wykorzystaniu
w sektorach nowoczesnej nauki i gospodarki. Dalszy rozwé] OMW w tym zakresie powinien by¢ ukierunkowany na niwelowanie
dysproporcji w jakosci kapitatu ludzkiego szczegoélnie w uktadzie miasta rdzenia i pierwszego pierscienia metropolitalnego (sg to
najczesciej gminy w ZIT), a pierscienia zewnetrznego — gmin OMW najbardziej odlegtych od centrum (np. poprzez podnoszenie
poziomu edukaciji).

Istotnym problem jest niekorzystna struktura uczniéw szkét ponadgimnazjalnych oraz absolwentéw szkét wyzszych, ktora ksztattuje
kadry o profilach nieadekwatnych do potrzeb nowoczesnej gospodarki, majgce problemy z odnalezieniem sie na rynku pracy.

Budowa metropolii wymaga réwniez pobudzenia swiadomosci jej mieszkancow w zakresie partycypacji spotecznej i wyksztalcenia
pozgdanych postaw obywatelskich (kapitat spoteczny).

Charakterystyka celu strategicznego

Dziatania ukierunkowane na podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego i spolecznego wymagajg statych, diugofalowych inwestycji
i przynoszg efekty dopiero w perspektywie diugoterminowej. Dlatego powinny one obejmowac gtéwnie mtodych mieszkancéw OMW
i koncentrowac sie przede wszystkim na zwiekszaniu dostepnosci do wysokiej jakosci opieki i edukacji przedszkolnej, podnoszeniu
poziomu edukacji szkolnej oraz zapewnieniu doradztwa zawodowedo na etapie ksztatcenia gimnazjalnego, wspierajgcego dokonywanie
trafnych wyborow w zakresie dalszych $ciezek edukacji. Istotnym kierunkiem dziatan w zakresie podnoszenia poziomu kapitatu
ludzkiego jest takze upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie, przygotowujgce mieszkancoéw metropolii do elastycznego
reagowania na stale zmieniajgce sie wymogi rynku pracy.

Rownolegle powinny by¢ prowadzone dziatania interwencyjne wobec os6b wykluczonych/ zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze
wzgledu na konieczno$¢ utrzymania metropolitalnej spéjnosci spotecznej jako warunku faktycznego zréwnowazonego rozwoju.

Realizacja celu przyczyni sie do wyksztatcenia kwalifikacji, kompetencji oraz postaw obywatelskich mieszkancow OMW, niezbednych
zarowno do efektywnego funkcjonowania w warunkach dynamicznie zmieniajgcej sie gospodarki i rynku pracy jaki i do $wiadomego,
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym metropolii.
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Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaanga  zowanie mieszka ncow OMW w $swiadome i zrbwnowa zone
ksztattowanie metropolii, oparte na idei spotecze  nAstwa obywatelskiego

Kierunki realizaciji

W dobie gospodarki opartej na wiedzy, kluczowym zasobem budujgcym przewagi konkurencyjne stajg sie szeroko rozumiane zasoby
ludzkie, zwlaszcza w zakresie poziomu wyksztalcenia, posiadanych umiejetnosci, mobilnosci i kompetencji cyfrowych. Z punktu widzenia
budowania sity OMW, a zwlaszcza w kontekscie roznic w poziomie ksztalcenia pomiedzy centrum OMW a sktadowymi jednostkami
administracyjnymi, nalezy potraktowac to zagadnienie jako kluczowy kierunek rozwoju i podjg¢ kroki w kierunku wdrozenia nowych,
systemowych rozwigzan. Dziatania w zakresie istniejgcego na terenie OMW systemu edukacji powinny mieé¢ charakter catkowicie
horyzontalny, ponad granicami administracyjnymi i dotyczy¢ wszystkich pozioméw ksztalcenia. Tylko takie dziatania umozliwig
wyposazenie najmiodszych mieszkancéw metropolii w zestaw umiejetnosci popartych wiedza, niezbednych na nowoczesnym rynku
pracy. Kluczowe zadania zwigzane z zarzgdzaniem i potencjatem w opisanym zakresie to:

Wyrownanie poziomu/jakosci infrastruktury edukacyjnej na wszystkich poziomach ksztalcenia, majgce na celu wyréwnanie szans
edukacyjnych (inwestycje powinny dotyczyé zwilaszcza szkolprzedszkoli o zdiagnozowanych potrzebach inwestycyjnych ale
powinny by¢ prowadzone zawsze w Scistym powiazaniu z programami podnoszenia jakosci kadry nauczycielskiej — wsparcie
w wykorzystaniu nowej/zmodernizowanej infrastruktury)

Wzmacnianie roli szkolnictwa zawodowego i licedow profilowanych, w celu lepszego dostosowywania podazy absolwentéw do
wymogOow rynku pracy (w oparciu o lokalne specjalizacje sektora przedsiebiorstw)

Ujednolicenie i rozbudowa sprawnego systemu doradztwa zawodowego na kluczowych etapach ksztatcenia, wspierajgce miodziez
w dokonywaniu istotnych wyboréw Zzyciowych (systemowe rozwigzania wspierajgce uruchamiane juz na etapie gimnazjéw
i utrzymujgce kontakt mtodziezy ksztalcgcej sie z instytucjami rynku pracy — znajomosc struktury i trendow w popycie na prace)
Budowanie sieci wspotpracy (np. projekty partnerskie) pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi rézne sektory gospodarki celem
wymiany doswiadczen, stazy, koordynacji i konsultacji (dla uczniéw, nauczycieli, pracownikéw naukowych, przedsiebiorcow)

State wzmacnianie kompetencji kadry nauczycielskiej ze szczego6lnym naciskiem na wykorzystywanie TIK w precesje
dydaktycznym jako elementu naturalnego, a nie rozwigzan niestandardowych Tworzenie interdyscyplinarnych rozwigzanh
edukacyjnych pobudzajgcych samodzielnos¢, kreatywnos$c¢ i przedsiebiorczos¢ na kazdym etapie ksztatcenia
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Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaanga  zowanie mieszka ncow OMW w $swiadome i zrbwnowa zone

s ksztattowanie metropolii, oparte na idei spotecze  nAstwa obywatelskiego
Przyktadowe projekty
Dziatania przygotowawcze na Stworzenie platformy wspétpracy / zespotu roboczego w zakresie podnoszenia poziomu jako  $ci
poziomie OMW edukaciji, w tym dzielenie si e dobrymi praktykami, rozwdj innowacyjnych form kszt alcenia i budowy

powi gzan z rynkiem pracy *

Stworzenie platformy do wymiany do  swiadcze n/dobrych praktyk wspoétpracy pomi  edzy JST i NGO *
Stworzenie kompleksowego programu wymiany kadr pomiedzy biznesem a nauka, np. zawieranie uméw
partnerstwa na organizacje stazy, praktyk

pomiedzy biznesem Stworzenie wspolnej oferty biznesu i nauki, np. okreslenie mozliwosci komercjalizacji wiedzy

a sektorem edukacii na terenie wyprodukowanej na konkretnej uczelni; okreslenie zapotrzebowania biznesu na konkretne prace naukowe,
OMW np. w formie klastréw

Tworzenie (wzmacnianie rozwoju) podazy szkot, kierunkow deficytowych - na podstawie analizy potrzeb
przedsiebiorcéw na okreslong wiedze i kompetencje

Rozw0j doradztwa zawodowego w oparciu o $cistg wspotprace z pracodawcami

Stworzenie systemowych
rozwigzan wspotpracy

Wzmocnienie roli szkolnictwa
zawodowego i licedw

profilowanych Przeprowad_z_enie_ kampanii informacyjnej skierowanej do mtodziezy na temat zawodow
S _ i kompetencji deficytowych

POdn'?S]9nle @QSIQPHOSC' do Budowa programéw podnoszgcych kompetencje dydaktyczne i kwalifikacje zawodowe nauczycieli
Wy30k|eJ_Jak030| ustug _ (szkolenia, staze, spotkania z przedstawicielami biznesu)

eodhz\l;\?cyjnych na terenie catego Tworzenie placéwek oéwiatowych (zwtaszcza przedszkoli), rwnomiernie roziozonych na terenie catego

oMw

Stworzenie platformy Podejmowanie dziatan majgcych na celu niwelowanie réznic pomiedzy miastem rdzeniem,

wspotpracy a gminami okalajgcymi w zakresie wyposazenia placéwek oswiatowych

i wymiany wiedzy dla

Dokonanie inwentaryzacji dziatajgcych NGO i stworzenie platformy koordynujgcej wspotprace pomiedzy |l
sektorem, a pozostatymi grupami interesariuszy
Znaczgce zwiekszenie roli lokalnych spotecznosci w procesach zarzgdzania OMW

organizacji pozarzagdowych,
funkcjonujgcych na terenie
metropolitalnym

* Projekty rekomendowane do realizacji w pierwszej kolejno sci




(o Cele strategiczne
2 Podsumowanie

Opisane gtowne kierunki rozwoju i cele strategiczne Strategii Rozwoju OMW zostaty wyznaczone w oparciu
0 kluczowe obszary doskonatosci miast inteligentnych.

. , . . ., Schemat 8: Obszary doskonatosci miast inteligentnych (smart cities)
OMW musi sprosta¢ nadchodzgcym wyzwaniom i dgzy¢ do

wypracowania catosciowego modelu zréwnowazonego rozwoju: wzrost
gospodarczy nalezy pogodzi¢ ze zréwnowazonym wykorzystaniem :
zasobéw naturalnych; globalna konkurencyjnos¢ musi sprzyjaé L”te“ge.ﬂt”"?‘
wigczeniu spotecznemu i promowacé gospodarke lokalng; rozwoj Sl
ekonomiczny nie moze wyklucza¢ grup zmarginalizowanych.
Atrakcyjnos¢ na poziomie $Swiatowym musi by¢ budowana
z uwzglednieniem grup, ktére znalazty sie w niekorzystnej sytuaciji
spotecznej. Dziatania niezbedne do podjecia w celu sprostania ww.

i transport Inteligentne
zarzgdzanie

wyzwaniom siegaja poza granice administracyjne i wymagaja Inteligentni
p ‘- . . . mieszka ncy .
wspotpracy na roznych plaszczyznach pomiedzy jednostkami Inteligentne
samorzadu terytorialnego, srodowiskiem naukowym, biznesowym warunki
zycia

i organizacjami pozarzgdowymi. WspoOtpraca pomiedzy gminami na
rzecz rozwigzywania wspolnych probleméw umozliwia efektywne

Swiadczenie ustug uzytecznosci publicznej przy ograniczonych Inteligentna
zasobach oraz rozw6j metropoli wewnatrz istniejgcych obszaréw gospodarka
zurbanizowanych, ochrone zasobéw s$rodowiska naturalnego,
gospodarczego i tkanki spotecznej, odzyskiwanie obszarow

obrzeznych i opuszczonych (ograniczenie niekontrolowanego rozwoju
miast, niepozgdanego wyludniania sie i zageszczenia).

Zrédto: Cities of tomorrow, 2011; http://www.smart-cities.eu/
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© Zatozenia systemu realizacji Strateqil
N Interesariusze w procesie wdra zania (1/4)

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030 jest dokumentem ztozonym i wieloaspektowym, dotyczgcym miast,
powiatow i gmin zlokalizowanych na terenie zdefiniowanym w procesie delimitacji. Konieczne jest zatem opracowanie jasnych i czytelnych
wytycznych, ktére bedg pomocne podmiotom bezposrednio lub posrednio zaangazowanym w jej wdrazanie.

Niniejszy rozdziat to zestawienie pewnych wskazéwek metodycznych, zasad pomocnych przy organizacji procesu wdrazania Strategii.
Ponizszy schemat prezentuje kluczowe grupy podmiotow, przyktadowe, wchodzgce w ich skiad jednostki, a takze charakter ich
odpowiedzialno$ci w procesie jej wdrazania.

Schemat 9: Grupy podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje strategii

Przyktady jednostek Charakter odpowiedzialnosci

- Jednostki samorzadu terytorialnego na Miasta, gminy, powiaty Odpowiedzialnos¢ bezposrednia
EITRLLIGENES  hoziomie powiatowym i regionalnym
odpowiedzialnych

za realizacje Centralne oraz wojewddzkie instytucje GDDKIA, ministerstwa, spotki skarbu Odpowiedzialnos¢ posrednia
Strategii sektora finansow publicznych panstwa swiadczace ustugi publiczne

Pozostali interesariusze Mieszkanhcy, turysci, przedsiebiorcy, Odpowiedzialnos¢ posrednia
organizacje pozarzgdowe

Co do zasady na poziomie duzego miasta, organami odpowiedzialnymi za proces realizacji Strategii sg Prezydent i Rada Miasta, a takze
jednostki organizacyjne, np. Wydziaty Inwestyciji, czy inne jednostki ulokowane w spo6tkach miejskich. W mniejszych osrodkach bedg to
odpowiednio wojtowie i burmistrzowie. W proces wdrazania Strategii bedg wigczeni takze partnerzy niezalezni. Przy braku na dzien
dzisiejszy rozwigzan ustawowych tworzgcych podstawe prawng do $cistej wspotpracy tak duzej grupy JST (tzw. ustawa metropolitalna)
wydaje sie koniecznym wspolne dla OMW wypracowanie i uzgodnienie zasad postepowania w oparciu o wyrazang wole wspotpracy. Przy
tak duzej grupie JST mozliwe jest stworzenie zbioru dobrych praktyk, wzajemne korzystanie z wiedzy i doswiadczen oraz uzgodnienie
wspolnych zatozen jako bazy do pogtebiajgcej sie wspotpracy metropolitalnej.

Z punktu widzenia skuteczno $ci wdra zania Strategii Rozwoju OMW w obecnym systemie prawnym istot ne jest przyj ecie i uznanie
dokumentu za strategiczny samodzielnie przez ka  zdg z JST w oparciu o deklaracj ¢ woli wspotpracy i uznania wspoélnoty celow
rozwojowych.
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© Zatozenia systemu realizacji Strateqil
N Interesariusze w procesie wdra zania (2/4)

Strategie Rozwoju OMW bedzie wdraza¢ wiele podmiotow, funkcjonujgcych w réznych obszarach sfery publicznej. Pomiedzy wskazanymi
powyzej, trzema kluczowymi grupami podmiotéw odpowiedzialnych (w réznym stopniu) za wdrazanie Strategii, powinny zachodzi¢
trojakiego rodzaju oddziatywania takie jak np.:

Jednostki samorzadu terytorialnego bedg oddziatywaé na wtasne organy

Jednostki samorzadu terytorialnego bedg wchodzi¢ w interakcje z instytucjami sektora finansow publicznych

Jednostki samorzadu terytorialnego bedg wchodzi¢ w interakcje z pozostatymi interesariuszami

Elementy uszczegétowienia procesu wdrazania przykladowych dziatan, a takze zobrazowanie kierunkéw oddziatywania, zawarte sg na
ponizszym schemacie.

Schemat 10: Uszczegotowienie procesu wdrazania przyktadowych dziatan

Wdrazajacy Rodzaj oddziatywania Przykitady dziatan

Oddziatywanie na wtasne jednostki » Tworzenie dokumentéw operacyjnych,

Jednostki samorzadu terytorialnego —
wdrazajgcy bezposredni

Inne instytucje sektora
finansow publicznych —
wdrazajgcy posredni

Pozostali interesariusze —
wdrazajgcy posredni
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i organy wdrazajgcych bezposrednich

plandéw inwestycyjnych
Wspotpraca pomiedzy JST i ich
organami

Oddziatywanie jednostek samorzgdu
terytorialnego na wdrazajgcych
posrednich — instytucje sektora
finansow publicznych

Wspotpraca przy opracowywaniu
dokumentéw i ich konsultacje
Dziatania lobbingowe

Oddziatywanie jednostek samorzgdu
terytorialnego na wdrazajgcych
posrednich — pozostatych
interesariuszy
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Ksztaltowanie pozgdanych postaw,
Z naciskiem na wspoétprace
Kampanie edukacyjne, informacyjne
Konsultacje spoteczne
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© Zatozenia systemu realizacji Strategii
N Interesariusze w procesie wdra zania (3/4)

W przypadku oddzialywania w ramach wlasnych jednostek organizacyjnych, bezposrednio wdrazajgcych Strategie, istotne jest
wypracowanie i natozenie przez JST odpowiednich ram kooperacyjnych oraz kontrola jakosci wykonywania kolejnych zadan. Whnioski
i cele wynikajgce ze Strategii Rozwoju OMW mogg by¢é bowiem wykorzystywane w tworzeniu wymaganych prawem programéw, bardzo
istotnych z perspektywy ubiegania sie o srodki finansowe w ramach budzetu unijnego 2014-2020 (np. programy gospodarki niskoemisyjnej
do pozyskiwania srodkow z CT4 czy programy rewitalizacji stanowigce podstawe do pozyskiwania srodkéw z CT9).
Istotne w calym procesie jest ponadto okreslenie wzajemnych relacji pomiedzy kluczowymi poziomami tworzenia dokumentow
strategicznych. Strategia Rozwoju OMW do roku 2030 jest tworzona, a nastepnie wdrazana jako dokument bedgcy ogniwem tgczgcym
poziom wojewoOdztwa (Strategia Rozwoju Wojewddztwa) z poziomem lokalnym, poszczegélnych JST, ktére takze posiadajg swoje
strategie. Pewne jest to, ze dokumenty nizszego rzedu powinny sie wpisywac¢ w te nadrzedne, pozostawanie jedynie na poziomie ,braku
sprzecznosci” wydaje sie w tym przypadku niewystarczajgce.
W ramach zasygnalizowanych zaleznosci, interakcje pomiedzy JST a innymi instytucjami sektora finansow publicznych beda polegac
miedzy innymi na:

Konsultacjach dokumentéw w poszczegdélnych obszarach tematycznych

Konsultacjach proponowanych dziatan, projektéw szczegétowych

Uzyczaniu przez poszczegolne instytucje ekspertow, organizacje warsztatéw czy wizyt studyjnych
Uzytecznym elementem takiej interakcji mogtoby by¢ zaprezentowanie i dyskusja Strategii np. na poziomie Konwentu Wojtéw czy

Konwentu Starostow.
Schemat 11: Poziomy dokumentéw strategicznych

!I! Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego do roku 2020

!I! Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
I— Obszaru Funkcjonalnego

J. Strategie rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego
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© Zatozenia systemu realizacji Strategii
N Interesariusze w procesie wdra zania (4/4)

Jednym z istotnych elementéw wynikajgcych z pelnego wdrozenia zasady partnerstwa na kazdym etapie prac nad dokumentem
strategicznym jest wigczenie wszystkich grup interesariuszy w proces planowania i wdrazania Strategii Rozwoju OMW. Oznacza to
uczestnictwo wszystkich grup interesariuszy nie tylko na etapie tworzenia dokumentu (warsztaty, wywiady, ankiety itp.), czy prowadzenia
zalecanych konsultacji spotecznych, ale przede wszystkim ich aktywne zaangazowanie we wdrazanie poszczegolnych uzgodnionych na
wspolnym forum dziatan. Efekty wdrozenia Strategii Rozwoju OMW dotyczg bezposrednio mieszkancow wydzielonego obszaru
metropolitalnego, grupy nazwanej ,pozostatymi interesariuszami”, i dlatego witasnie niezmiernie istotne jest, by motywowac¢ ich do
aktywnosci oraz do dziatania w procesie wdrazania dokumentu, ktérego rezultaty bedg miaty wptyw na ich bezposrednie otoczenie.
Interesariusze powinni zatem zrzeszac sie, kreowaé wizje rozwoju regionu/obszaru, przekazywac postulaty, uczestniczy¢ w konsultacjach
spotecznych. JST powinny stymulowac¢ te aktywnosé nie tylko dlatego, ze bedzie ona wspierac realizacje celéw Strategii, ale réwniez po to,
by jej efekty przyczyniaty sie do tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego.

Poziom aktywnosci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego na OMW wskazuje, iz przy dobrej woli i zaangazowaniu ze strony wiadz
poszczegoélnych JST, moze by¢ to jeden z gtdbwnych motoréw rozwoju spotecznego. Wspomniana aktywnos¢ spoteczna jest postrzegana
jako swoisty katalizator sukcesu w procesach metropolitalnych poniewaz znaczgco zwieksza efektywnos¢ wydatkowanych srodkow,
ostabia procesy suburbanizacji odbudowuje aktywna tkanke spoteczng majgcg wplyw na poczucie bezpieczehstwa i przynaleznosci do
danej spotecznosci lokalnej. Odtwarzanie wiezi spotecznych pozytywnie wplywa na poczucie odpowiedzialnosci za dobro
wspolne/przestrzen publiczng, zwieksza gesto$¢ sieci kontaktow sgsiedzkich stanowigcych istotny czynnik wspierajgcy w procesach
rewitalizacji obszarow problemowych, szczegdlnie na terenach srédmiejskich dotknietych negatywnymi skutkami rozlewania sie miast.

Z punktu widzenia stanowienia regut wspotpracy na rzecz rea lizacji Strategii Rozwoju OMW istotne wydaje si e powotanie
podmiotu/ciata opartego o kolegialne metody podejmowania decyzji, reprezentuj gcego wszystkie JST np. w postaci
stowarzyszenia gmin obszaru metropolitalnego. Stowarzys zenie powinno by € wspierane przez swoist g rade metropolitaln a,
w ktorej reprezentowani byliby pozostali interesariusze w tym zwiaszcza NGO.

Jednocze $nie w poszczegdllnych obszarach interwencji /projektowany ch przedsi ewzieé powinno si e ustanawia ¢ dedykowane
horyzontalne grupy robocze maj ace na celu wypracowanie konkretnych rozwi gzan w ujeciu metropolitalnym a z do poziomu
przygotowania partnerstw i wspdélnego aplikowania o srodki UE, tworzenia monta zy finansowych przedsi ewzieé
z wykorzystaniem instrumentow zwrotnych czy PPP.
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© Zatozenia systemu realizacji Strategii
" Gtowne etapy wdra zania Strategii OMW

Kazdy proces wdrazania Strategii musi by¢ poprzedzony zdefiniowaniem jego etapdw. Zadania w tym obszarze mozna podzieli¢ na planistyczne,
monitoringowe, informacyjne, zwigzane z zarzgdzaniem wewnetrznym projektami, koordynacyjne i doradcze. W$rdd nich mozna w szczegoélnosci
wymienic:
Zaplanowanie sposobu osiggniecia zalozen okreslonych w Strategii w tym np. realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
modernizacyjnych, usprawnien w zakresie organizacji procesow itp.
Szczegobtowe zdefiniowanie jednostek i os6b odpowiedzialnych za realizacje przedsiewzieé¢ okreslonych w Strategii — zaréwno w fazie
przedinwestycyjnej, inwestycyjnej i po jej zakonczeniu
Wiasciwg koordynacje na poziomie strategicznym realizacji szeregu przedsiewzie¢ projektowych, ich priorytetyzacje, optymalne
wykorzystanie potencjatu i zasobow jednostek organizacyjnych JST
Monitoring efektywnosci realizacji przedsiewzieé w trakcie ich trwania
Ocene rezultatéw wdrozenia Strategii, kontrola stopnia osiggniecia zatozonych celow
Opracowanie systemu modyfikacji zalozen Strategii w przysziosci, jako rezultatu procesu wnioskowania na bazie zmieniajgcych sie
uwarunkowan otoczenia

Wymienione zadania w przypadku OMW beda mogly by¢ przypisane do ich wykonawcow dopiero po podjeciu decyzji co do sposobu zarzgdzania
rozwojem obszaru metropolitalnego, w tym co do trybow podejmowania decyzji, mozliwosci i sposobu zasiegania opinii gremiéw eksperckich oraz zasad
tworzenia horyzontalnych grup/zespotow roboczych. Na obecnym etapie dojrzato$ci Metropolii Warszawskiej kluczowe wydaje przeprowadzenie procesu
deklaratywnego przyjmowania dokumentu Strategii Rozwoju OMW przez wszystkie JST oraz uzgodnienie formy i powotfanie stosownego organu (np.
stowarzyszenia metropolitalnego). Nastepnym krokiem jest wybér tych dziatan w ramach realizacji Strategii, ktére z jednej strony sg kluczowe w procesie
rozwoju metropolii z drugiej za$ uzyskujg aprobate i wktad finansowy ze strony znaczacej grupy JST. Powstajgce w ten spos6b projekty partnerskie
powinny uzyska¢ wysoki poziom preferencji w procedurach konkursowych tak w Regionalnym Programie Operacyjnym jak i Krajowych Programach
Operacyjnych.

Kolejne strony niniejszego dokumentu zawierajg te elementy systemu wdrazania Strategii Rozwoju OMW, ktére sg warunkiem sine qua non dla kazdego

dokumentu strategicznego, tzn.:

« Harmonogram realizacji Strategii przy zalozeniu ze proces deklaratywnego przyjecia dokumentu przez wszystkie/ wiekszo$¢ JST w ramach OMW
zostanie zrealizowany do konca 2015 roku

* Przeglad mozliwych zrédet finansowania dla dziatan wynikajgcych z przyjetych celéw strategicznych

» Zatozenia systemu monitoringu dla Strategii wraz z propozycja systemu wskaznikow dopasowanych do kazdego z celéw strategicznych
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Harmonogram realizacji strateqii
N Lata 2016 - 2030

Zaprezentowany ponizej harmonogram ma charakter indykatywny i okresla pewng sekwencje realizacji poszczegoélnych celéw
strategicznych. Najbardziej intensywnym okresem realizacji strategii bedzie czas trwania perspektywy finansowej do roku 2023, cho¢ i po
tym okresie pewne dziatania bedg kontynuowane. Jako punkt startu wdrazania celdw strategicznych, przyjeto rok 2016.

Dziatania w OMW nalezy rozpoczgé od koordynacji prac planistycznych (ze wzgledu na dtugo$é ww. proceséw), natomiast pierwsze
interwencje infrastrukturalne powinny dotyczy¢ Pierwszego Celu Strategicznego réwnolegle z szeroko rozumianym wsparciem rozwoju
gospodarczego.

Tabela 8: Harmonogram realizacji strategii na lata 2016 - 2030

Cele strategiczne ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 9 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030

Inteligentna, zintegrowana sie € transportu publicznego
da clego Obszants Metropoliainego Warszawy I I HA 1110
tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu,

zapewniaj gcym komplementarno $¢ funkcji, estetyk e,
| L

uwzgl edniaj gcym zrownowa zony rozwoj

Zintegrowana, atrakcyjna oferta sp edzania czasu

— T I

kulturalny i historyczny OMW

Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsi  ebiorczo sci

s v memw oo sesowornee | [N W A1 (LN N0
miejskich

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaanga  zowanie

I . A
ksztattowanie metropolii, oparte na idei spotecze  nstwa

obywatelskiego

I Kluczowa faza dziatan (1111l Kontynuacja dziatan
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© Zrodta finansowania
N Wprowadzenie

Realizacja niniejszej Strategii wymaga¢ bedzie podjecia szeregu dziatan zarowno w ramach jednostek samorzadu terytorialnego
bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje niniejszej Strategii, w ramach innych jednostek sektora finanséw publicznych, jak tez
w ramach licznych grup pozostatych interesariuszy dokumentu (mieszkancow, przedsiebiorcéw, inwestorow itp.).

Dostepne zrédia finansowania dla poszczegoélnych, rekomendowanych w ramach Strategii dziatan zalezne sg od ich bezposredniego
charakteru, w tym mozliwosci zaistnienia kwestii zwigzanych z pomocg publiczng na kazdym z etapdéw realizacji i wykorzystania rezultatu
operacji. Z punktu widzenia wtasnosci zasobéw finansowych dostepne zrédta finansowania dzieli sie na publiczne i prywatne, natomiast
z punktu widzenia ich charakteru na zwrotne i bezzwrotne. W kazdej z wymienionych grup wystepuje szereg réznego rodzaju narzedzi
finansowych charakteryzujgcych sie specyficznymi cechami i dostosowanych do potrzeb oraz typu ich potencjalnych
beneficjentéw/odbiorcow.

Inny zakres mozliwych zrédet finansowania rozwazac nalezy wobec finansowania tych sposréd rekomendowanych dziatan, ktére znajdujg
sie w ramach podstawowych obowigzkow JST (np. opracowania planow zagospodarowania przestrzennego), a zupetnie inny dla projektow
inwestycyjnych generujgcych dochdd (np. budowa centrum kultury). Niemniej jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu na charakter
oraz odbiorcéw dokumentu - znaczna czesé ciezaru finansowego realizacji przedmiotowego dokumentu spoczywaé bedzie na jednostkach
samorzgdu terytorialnego na szczeblu gminnym oraz powiatowym. Biorgc pod uwage obecny poziom obcigzenia budzetéw JST warto na
tym etapie podkresli¢ role nowych narzedzi finansowania inwestycji nakierowanych na poprawe jakosci zycia mieszkancow np. PPP, czy
zlecanie zadan publicznych poza sektor publiczny, ktore to rozwigzania w udokumentowanym wymiarze podnoszg efektywnos¢
zainwestowanych srodkéw publicznych.

W zwigzku z powyzszym w ramach omowienia zrodet finansowania w pierwszej czesci rozdziatu
zaprezentowane zostaly podstawowe rodzaje dziatan rekomendowane w ramach Strategii wraz ze
wskazaniem, ktére z nich powinny by¢ finansowane ze srodkéw prywatnych, ktore ze srodkéw publicznych,
a w przypadku, ktorych dopusci¢ mozna mozliwos¢ wykorzystania mieszanych form finansowania publiczno-

prywatnego.

Druga czes$c¢ rozdziatu dedykowana zostata oméwieniu kluczowych zrédet finansowania realizacji Strategii,
poprzez pryzmat zrodet finansowania podmiotéw zaangazowanych w jej realizacje.
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@ Zrodia finansowania
N — Typy zrodet finansowania

W ramach zaprezentowanego ponizej zestawienia oméwione zostaty podstawowe rodzaje dziatan rekomendowanych w celu realizacji Strategii, wraz ze
wskazaniem preferowanego zrodfa finansowania, w rozbiciu na 3 kategorie:

Finansowanie publiczne Finansowanie prywatne - srodki Finansowanie mieszane - kombinacja naktadéw

obejmujace: przedsiebiorcéw, mieszkancow itp. publicznych oraz prywatnych m.in. w ramach:

0 $rodki wkasne JST niezaleznie od zrédta pochodzenia 0 partnerstwa publiczno-prywatnego

0 $rodki budzetu krajowego np.: 0 umow licencyjnych

0 srodki UE 0 kredyt komercyjny 0 roznych form udostepniania gruntéw lub

w tym érodki pochodzace 0 poz;_/czkl | porgczenia (IO’B)’ infrastruktury publicznej na preferencyjnych

. b . 0 budzety wkasne mieszkancow warunkach

Z instrumentow dtuznych L . . e . .
i instytucji spoza sektora o innych form wspoHinansowania podejmowanych
publicznego dziatah (w tym np. publicznych doptat do szkolen,

naktadéw inwestycyjnych itp.)

Tabela 9: Okre$lenie zrédet finansowania dla podstawowych, sposréd rekomendowanych, w ramach strategii rodzajéw dziatan

Finansowanie Finansowanie Finansowanie
publiczne prywatne mieszane

Rodzaje dziata n

Projekty inwestycyjne generujgce dochéd (np. budowa parkéw przemystowych i technologicznych)
Projekty inwestycyjne nie generujgce dochodu (np. budowa sciezek rowerowych)

Projekty o charakterze edukacyjnym - kampanie informacyjne, programy wzmachiania kompetenciji
Programy ksztaltowania pozgdanych zachowan interesariuszy

Tworzenie dokumentéw planistycznych (np. planu zagospodarowania przestrzennego, plandéw rozwoju )

Realizacja zadan regulacyjnych majacych na celu usprawnienie obstugi inwestoréw

- Podstawowe zrédto finansowania

Mozliwe uzupetniajgce zrédto finansowania
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@ Zrodia finansowania
N — Realizacja strategii

Na realizacje celoéw strategicznych bezposrednie przetozenie bedzie miata realizacja dziatan podejmowanych przez r6zne podmioty a tym samym
otwiera sie mozliwosc¢ finansowania tych dziatan z catosciowego wachlarza dostepnych zrédel. W ponizszym zestawieniu ujete zostaly te zrédia, ktére
w pierwszej kolejnosci dostepne sg dla instytucji sektora finanséw publicznych (JST i ich jednostki podlegle) oraz organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego (fundacje, stowarzyszenia itp.). Inwestycje realizowane przez sektor komercyjny powinny wynika¢ bezposrednio z mozliwosci
stworzonych/wzmacnianych w procesach poprawy jakosci ustug publicznych (bezposrednig realizacjg tego postulatu jest PPP), lub tez w wyniku
pojawiajgcych sie okazji rynkowych wynikajgcych z rosngcego potencjatu metropolii. W tym przypadku finansowanie inwestycji nastepuje z klasycznych
zrodet kapitatu dostepnych dla przedsiebiorstw.

Aktualny system wdrazana funduszy europejskich ktadzie duzy nacisk na partnerstwa interesariuszy/beneficjentow stgd systemy ocen
w procedurach konkursowych beda premiowaty projekty grup JST skupiajgce sie na rozwigzaniu probleméw na obszarze ich wystepowania a ponad
granicami administracyjnymi. Dodatkowym elementem zwiekszajagcym zaangazowanie bankéw i instytucji finansowych (fundusze pozyczkowe
i poreczeniowe) w dostarczanie zrédet finansowania wdrazania strategii jest zwiekszony nacisk na udziat instrumentéw zwrotnych w calym systemie
finansowania inwestycji ze srodkéw UE.

Tabela 10: Zrédta finansowania w ukladzie celéw strategicznych w odniesieniu do zrédet finansowania dostepnych w ramach perspektywy finansowej 2014 -2020

Informacje
dodatkowe

Cel strategiczny Mo zliwe zrodta finansowania w uktadzie Celéw Tematycznych

W zakresie budowy/rozbudowy/modernizacji rozwigzan komunikacyjnych przewiduje sie inwestycje W zakresie

w: srodkow UE,
* budow e/modernizacj e potaczen drogowych i kolejowych, (UE: CT 7 oraz ze srodkéw poszczegdlne CT
krajowego funduszu budowy drog lokalnych a takze wspierajgco w ramach PROW i FOGR — obslugiwane sg
) , funduszu ochrony gruntéw rolnych dla drog wiejskich, dojazdowych i wigczajacych obszary przez nastepujgce
Inteligentna, zintegrowana rekreacyine) programy
siec transportu  podnoszenie jako $ci i funkcjonalno $ci niskoemisyjnej komunikaciji zbiorowej, popraw e operacyjne:
publicznego dla catego bezpiecze nstwa i rozwi gzania multimodalne z preferencja dla transportusz ~ ynowego (UE: T 7 —pOIIS. RPO
Obszaru Metropolitainego CT 4 np. Pl 4e transport niskoemisyjny oraz $rodki WFOSIGW przeznaczone na ochrone CT4 —POIIS’ RPO
Warszawy powietrza (np. program SOWA) a takze wspierajgco $rodki krajowe przeznaczane na ’

wspotfinansowanie projektow ze srodkéw NFOSIGW oraz BOS i BGK CT2-POPC,RPO

« Rozwiazania z zakresu e-ustug zwi ekszajacych dost epno $é komunikacji publicznej ~ (UE:  ©Oraz dodatkowo
CT 2) w ramach budzetu

ZIT
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Cel strategiczny

Zrodta finansowania
Realizacja strategii

Mozliwe zrédia finansowania

Informacje

tad przestrzenny, oparty
na kompleksowym
planowaniu,
zapewniaj gcym
komplementarno $¢ funkgciji,
estetyk e, wykorzystanie
istniej acych potencjatow
oraz uwzgl edniaj gcym
zrbwnowa zony rozwoj

dodatkowe

W zakresie budowy/rozbudowy/modernizacji rozwigzan komunikacyjnych przewiduje sie inwestycje W zakresie

Wi

Stworzenie dost epnego dla mieszka hAcow i przejrzystego systemu obstugi
administracyjnej w tym w zakresie planowaniaiutr  zymywania fadu przestrzennego oraz
udost epniania informaciji publicznej  (UE: CT 2)

Wzrost skuteczno sci planowania w kontek scie zwi gkszenia bezpiecze nstwa (adaptacja
i systemy zarz gdzania zagro zeniami) (UE: CT 5)

Poprawa zarz gdzania obszarami cennymi przyrodniczo ~ w tym udostepnianie

z zabezpieczeniem przed nadmierng antropopresjg, Poprawa stanu srodowiska w miastach
i na terenach poprzemystowych (UE: CT 6, PI: 6d, 6iii, 6e)

Zwiekszenie zaangazowania interesariuszy w proces stanowienia prawa (UE: CT 11)

srodkow UE,
poszczegdlne CT
obstugiwane sg
przez nastepujace
programy
operacyjne:

CT 2 -POPC,RPO
CT 5 -POIIS, RPO
CT 6 —POIIS, RPO

Zintegrowana, atrakcyjna
oferta sp edzania czasu
wolnego, wykorzystuj aca
potencjat przyrodniczy,
kulturalny i historyczny

OMW

« Dziatania na rzecz rozwoju/modernizacji centréw wsi i matych miast, w tym wsparcie CT 11- POWER
infrastruktury rekreaciji i kultury na obszarach wiejskich (UE: PROW)
« Programy budzenia aktywnosci obywatelskiej finansowane ze $rodkéw organizaciji
pozarzgdowych, srodkéw UE w ramach inicjatywy Lokalnych Grup Dziatania
W zakresie udostepniania zasobéw przyrodniczych i kulturowych mieszkancom mozliwe sg W zakresie
inwestycje finansowane ze zrodet ktére u swoich podstaw maja: srodkow UE,

ochron e srodowiska (wody, powietrza, bior6znorodnosci) oraz w ramach wspierania przejscia
na gospodarke niskoemisyjng (UE: CT 6 i CT 4, dodatkowo pewne elementy interwencji
infrastrukturalnej zwi gzanej z zapobieganiem katastrofom naturalnym moga wpltyng¢ na
udostepnienie nowych ciekawych rozwigzan w zielonej infrastrukturze np. $ciezka rowerowa
biegngca watem przeciwpowodziowym) (UE: CT 5), podobnie, braki w infrastrukturze
transportowej uzupetniane w ramach CT 7 mogg skutkowac zwiekszeniem dostepnosci
Udost epnianie informacji publicznej oraz zasobow kultury i nauki w celu tworzenia
nowych ustug cyfrowych spoza sektora finanséw publicznych (CT 2, PI 2c)

wzmachianie konkurencyjno $cifirm (w zakresie $wiadczenia ustug rekreacyjnych,
rozrywkowych itp.) (UE: CT 3 oraz PROW w zakresie dywersyfikacji dochodow na terenach
wiejskich oraz dziatan na rzecz odnowy wsi)

poszczegblne CT
obstugiwane sg
przez nastepujace
programy
operacyjne:

CT 3-POIR, RPO
CT 4 -POIIS, RPO
CT 5 -POIIS, RPO
CT 6 —POIIS, RPO
CT 7 -POIIS, RPO
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Cel strategiczny

Zrodta finansowania
Realizacja strategii

Mozliwe zrédta finansowania

Informacje
dodatkowe

Atrakcyjne warunki do
rozwijania
przedsi ebiorczo $cioraz
lokowania inwestyciji
w ramach sieci gospodarek
miejskich

Wplyw na tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci bedg miaty dziatania
finansowane ze srodkow:

* Wspieraj gcych transfer technologii  z sektora B+R do gospodarki) (UE CT 1)

» Zwiekszajgcych dostepnosc i stopien wykorzystania TIK, szczegdlnie w zakresie udost epniania

informacji publicznych  jako bazy do nowych ustug cyfrowych (UE: CT 2)

* Wzmacniaj gcych konkurencyjno $¢ MSP (UE CT 3 oraz dodatkowo PROW w tym zakresie —
dywersyfikacja dochodéw)

» Wspierajacych rozwdj efektywnego otoczenia inwestycyjnego, infras
finansowego, doradczego i szkoleniowego  (UE: CT 3 Pl 3a)

» Zwiekszajgcy poziom internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz liczb e inwestyciji
zagranicznych, a tak ze wspieraj gcych wspotprac e i budowanie efektywnych partnerstw
w sektorze przedsi ebiorstw (w tym klastry) (UE CT 3, PI 3b i 3d) oraz dodatkowo program UE
— COSME nakierowany na rozwoj przedsiebiorczosci

» Wspieraj gcych mobilno $¢ zawodow g pracownikéw , ich stan zdrowia, adaptacyjnosé oraz
poziom zarzgdzania przedsiebiorstwami (UE: CT 8)

» Wspieraj gcych inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie i szkole  nie zawodowe (UE: CT 10)

* Wzmacniaj gcych administracje publiczn g i sgdy w zakresie usprawnienia obstugi
przedsi ebiorcéw i rozwi gzan systemowych (UE CT 11)

trukturalnego,

W zakresie
srodkéw UE,
poszczegdlne CT
obstugiwane sg
przez
nastepujace
programy
operacyjne:

CT 1- POIR,RPO
CT 2- POPC

CT 3-POIR,RPO

CT 8-POWER,
RPO

CT 10 -POWER,
RPO

CT 11 - POWER

Wysoki poziom kapitatu
ludzkiego oraz
Zzaangazowanie

mieszka ncow OMW
w swiadome i
zrbwnowa zone
ksztattowanie metropolii,
oparte na idei
spotecze nstwa
obywatelskiego

Interwencja w zakresie wzmacniania kapitatu ludzkiego oraz wspierajgco — kapitatu spotecznego

moze odbywac¢ sie na podstawie nastepujgcych zrodet finansowania:

» wspierajgcych podnoszenie jako $ci kadr naukowych (UE: CT 1 Pl 1a)

« wspierajgcych wzrost kompetencji cyfrowych mieszka  ncow zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w potgczeniu z rosngcym zakresem informacji publicznej dostepnej online
i rozwojem e-ustug publicznych  — wzmocnienie organizacji strazniczych (UE CT 2)

* Wspierajagcych trwale i wysokiej jako sci zatrudnienie (mobilno $¢, efektywno $¢€ instytuciji
rynku pracy itp.) (UE CT 8)

* Wspierajgcych procesy wigczenia spotecznego i rewitalizacji spoteczno-gospodarczej (UE CT 9)

* Wspierajgcych podnoszenie jakosci ksztatcenia na kazdym poziomie (UE: CT 10)

CT 1- POIR,RPO

CT 2- POPC
CT 8-POWER,
RPO

CT 9-POIIS,
POWER, RPO
CT 10 -POWER,
RPO
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Zatozenia systemu monitoringu
| ewaluacjl Strategii OMW




© Monitoring | ewaluacja Strateqii
N Kluczowe zato zenia do systemu

Celem monitoringu jest zapewnienie zgodnosci realizowanej Strategii (podejmowanych dziatan i inwestycji) z celami strategicznymi
opisanymi w dokumencie.
Monitoring wdrazania bedzie oparty o proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych informaciji, dotyczacych
postepow i efektdéw jej realizacji. Proces ten bedzie opierat sie gtownie na badaniu faktycznego, rzeczowego postepu realizacji ustalen
Strategii poprzez pryzmat realizowanych projektéw i badaniu statystycznym tzn. Sledzeniu tendencji i zmiany wskaznikow. Monitoring
postrzega sie przede wszystkim jako podstawowe zrodto informacji dla réznych rodzajow ewaluacji (ex-ante, on-going, mid-term, ex-post).
Funkcjonalne powigzanie monitoringu z ewaluacjg ma znaczenie praktyczne, zwazywszy na jakos¢ (wiarygodnosé) danych wyjsciowych,
stosowanych w procesie monitorowania.
Na potrzeby monitorowania procesu wdrazania rekomendowane jest zaplanowanie przynajmniej dwoch cyklow badawczych w catym
okresie wdrazania (ocena on-going i mid-term) oraz oceny koncowej (ex-post). Roztozenie tych dziatarn w okresie realizacji pozwoli
z odpowiednim wyprzedzeniem uruchomi¢ dziatania naprawcze, szczego6lnie w przypadku zaistnienia znaczacych odstepstw w stosunku
do planu wdrazania Strategii Rozwoju OMW.
Podsumowujac, monitoring Strategii ma stuzy¢ uzyskaniu odpowiedzi na pytania o to, czy zalozenia w niej zawarte sg realizowane i czy
przynosi ona zamierzone skutki.
W procesie budowania systemu monitoringu i ewaluacji postepéw wdrazania Strategii wazne sg zatem nastepujgce aspekty:
Zbudowanie procedur monitoringu
Okreslenie liczby i charakteru przedsiewzie¢ ewaluowanych
Okreslenie 0sob, czasu i kosztu zwigzanego z przeprowadzeniem monitoringu i ewaluacji oraz czasu branego pod uwage
w procesie monitoringu wdrazania Strategii — czesto bowiem nie udaje sie dokona¢ szczeg6towej ewaluacji wszystkich
przedsiewzie¢ realizowanych jako rezultat Strategii
Okreslenie harmonogramu prowadzenia prac w ramach monitoringu Strategii
Zaplanowanie i przeprowadzenie procesu
Analiza i wyjasnienie rozbieznosci pomiedzy zatozeniami Strategii i efektami monitoringu np. jako rezultat przegladu
wskaznikow monitoringowych
Monitoring Strategii petni zatem funkcje sprawdzajgce i korygujgce wobec samej Strategii i tym samym jest narzedziem dokonywania
biezgcych poprawek oraz korekt w procesie realizacji zadan wdrozeniowych.
Na kolejnych stronach prezentujemy przyktadowe wskazniki do monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju OMW w uktadzie zgodnym
z zaproponowanymi celami strategicznymi.
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Monitoring | ewaluacja Strategii
N Wskazniki do monitoringu | ewaluac]i

Inteligentna, zintegrowana sie ¢ transportu publicznego dla catego Obszaru Metropolit alnego Warszawy

Tabela 11: Przykladowe wskazniki realizacji pierwszego celu strategicznego

Wskaznik Poziom Poziom Poziom Czestotliwo $¢ Zrédio danych
bazowy docelowy tery- pomiaru
torialny
Liczba gmin objetych biletem metropolitalnym 0 2014 ;';T:a 72 oMW Co b5 lat Bazy danych ZTM
. . . . 73,7% (nie Mapy kolejowe
v?dzsaitiek LleeEankﬁgCSOt‘;VC?iag:gfsozwk:!ac)"?h tereny liczac m.st. 2013 Procent 90% OMW Co 3 lata (bazakolejowa.pl), Bank Danych
€9 ! Jowey Warszawy) Lokalnych GUS
] Do wyznaczenia
Sredni czas op6znien pojazdow komunikacji Do Minuty po
publicznej w podziale na poszczeg6lne gminy wyznaczenia n/d i sekund zidentyfikowaniu oMW Co 6 miesiecy Bazy danych ZTM
przez ZTM y poziomu
bazowego
Do wyznaczenia
Wariancja odstepow czasowych pomiedzy Do Wariancja po
kolejnymi przyjazdami srodkéw komunikacji wyznaczenia n/d (liczona zidentyfikowaniu oMW Co roku Bazy danych ZTM
publicznej w rozktadzie jazdy przez ZTM z sekund) poziomu
bazowego
Miesigczne opoznienie spowodowane przez zatory 7h 28min 2014 Godziny 6h 00min Warszawa Co roku ;lz?/aorktsc; ké)r:k;(i::s\t,\al\c?h Polski"
komunikacyjne w godzinach szczytu w Warszawie i minuty Jwiekszy ’

Deloitte i Targeo
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Monitoring | ewaluacja Strategii

N

Wskazniki do monitoringu | ewaluac]i

tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu,
estetyk e, wykorzystanie istniej

acych potencjatow oraz uwzgl

zapewniaj gcym komplementarno $¢€ funkcji,
edniaj gcym zréwnowa zony rozwoj

Tabela 12: Przykladowe wskazniki realizacji drugiego celu strategicznego

Wskaznik

Poziom
bazowy

Poziom
docelowy

Poziom

tery-
torialny

Czestotliwo $¢€
pomiaru

Zrédio danych

Do Do wyznaczenia
. . ) . - . wyznaczenia Kilometr po

POW|erz_chn|a terenow obj_etych miejscowym przez n/d kwadra- zidentyfikowaniu oMW Co 3 lata Dane poszczego6lnych gmin
planami zagospodarowania przestrzennego .

poszcze- towy poziomu

g6lne JST bazowego

Do Do wyznaczenia
Liczba przedsigwzie¢ inwestycyjnych dotyczgcych wyznaczenia Liczba po
zagospodarowania przestrzennego zrealizowanych przez n/d przedsie- zidentyfikowaniu oMW Co 3 lata Dane poszczeg6inych gmin
z uwzglednieniem konsultacji spotecznych poszcze- wziec poziomu

goblne JST bazowego

Pomiar

Brak Dokument Pravieta strategia jednokrotny (np.

Wdrozenie strategii rozwoju przestrzennego przyjetej wdrozony e 9 w roku 2020), ew.
A . i 2014 rozwoju oMW n/d
obejmujgcej Obszar Metropolitalny Warszawy strategii (jest / brak dodatkowy
) . przestrzennego .
studium) wdrozenia pomiar w 2030
roku
Odsetek mieszkan z dostepem do Internetu 69,1% 2013 Procent 80% WOj. maz. Co 3 lata Dlagno;a} S pok’ef:z_na.2013. .,
Warunki i jako$¢ zycia Polakow
Odsetek ludnosci korzystajgcej z kanalizacji 76,7% 2013 Procent 85% OMW Co 3 lata Bank Danych Lokalnych GUS
Do wyznaczenia

Liczba os6b zmieniajgcych miejsce zameldowania Doznaczenia n/d Liczba gi(zlent yiikowaniu Warszawa / Co roku Dane poszczegélnveh gmin
z dzielnic Warszawy na inne gminy OMW \rl)vlyzez IST 0s6b poziomu oMW P goinych g

bazowego




Monitoring | ewaluacja Strategii
N Wskazniki do monitoringu | ewaluac]i

Zintegrowana, atrakcyjna oferta sp  edzania czasu wolnego, wykorzystuj gca potencjat przyrodniczy,
kulturalny i historyczny OMW

Tabela 13: Przykladowe wskazniki realizacji trzeciego celu strategicznego

Wskaznik Poziom Poziom Poziom Czestotliwo $¢ Zrédio danych
bazowy docelowy tery- pomiaru
torialny
Powierzchnia terenéw zieleni w przeliczeniu na Metr 1032,16
mieszkarica (m2 na mieszkanca) 1032,16 2012 kwadra- (utr;ymanle oMW Co 3 lata OECD StatExtracts
towy poziomu)
Wariancja
Wariancja liczby os6b przypadajacych naosrodek 444 pop 554 013 (€200 54550 g0 oMW Co 3 lata Bank Danych Lokalnych GUS
kultury w poszczeg6inych gminach z liczby
0sob)
Liczba imprez masowych organizowanych na 386 2013  Lozba 500 oMw Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
terenie OMW imprez
Dlugosp sme'zek rowerowyc_h na tgrep e OMW (km 2 2013 Kilometr 5 oMW Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow)
Do Do wyznaczenia
Udziat mieszkancow OMW spedzajacych czas wyznaczenia po
wolny na terenie obszaru metropolitalnego przez n/d Procent zidentyfikowaniu oMW Co roku Dane poszczegélnych gmin
w catkowitej liczbie mieszkancow poszcze- poziomu
golne JST bazowego
Liczba turystow zagranicznych odwiedzajacych 1119 550 2013  Liczba 3000 000 oMW Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
OMW rocznie turystow
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@ Monitoring | ewaluacja Strategii
N Wskazniki do monitoringu | ewaluac]i

a% Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsi  ebiorczo sci oraz lokowania inwestycji w ramach sieci
‘ gospodarek miejskich

Tabela 14: Przykladowe wskazniki realizacji czwartego celu strategicznego

Wskaznik Poziom Poziom Poziom Czestotliwo $¢ Zrédio danych
bazowy docelowy tery- pomiaru
torialny
Liczba najwiekszych inwestoréw zagranicznych Liczba Polska Agencia Informacii i
(zgodnie z wykazem PAIilZ) lokujgcych sie na 587 2013 inwe- 725 oMW Co roku Inwest c'gi] Za Jraniczn chj
terenie OMW storow yell zag Y
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé o 0
gospodarcza w przeliczeniu na 100 mieszkacow 11,6% 2013 Procent 14% oMW Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
Wariancja
(liczona z
Wariancja liczby podmiotéw gospodarczych liczby
w przeliczeniu na 100 mieszkancow 18,52 2013 pod- 9 oMW Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
zarejestrowanych w poszczeg6inych gminach miotow
gospo-
darczych)
Pomiar
) jednokrotny (np.
Brak parku Obecnosc¢ J
Obecnos¢ parku technologicznego na OMW techno- 2014 / brak Obecny p_ark oMW w roku 2020), ew. n/d
. - technologiczny dodatkowy
logicznego obecnosci .
pomiar w 2030
roku
Liczba stworzonych miedzynarodowych konsorcjow . 20 (przynajmniej Lista beneficjentow
L . Liczba :
dla projektéw naukowo-badawczych realizowanych 0 2014 Kon- 10 w charakterze OMW Co 3 lata opublikowanych przez
w Nowej Perspektywie Finansowej oraz Programu sorciow lidera) do 2023 poszczegOlne instytucje
Horyzont 2020 ! roku wdrazajgce
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Monitoring | ewaluacja Strategii
N Wskazniki do monitoringu | ewaluac]i

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaanga  zowanie mieszka hcow OMW w swiadome i zrownowa zone
S ksztaltowanie metropolii, oparte na idei spotecze  nstwa obywatelskiego

Tabela 15: Przykladowe wskazniki realizacji pigtego celu strategicznego

Wskaznik Poziom Poziom Poziom Czestotliwo $¢ Zrédio danych
bazowy docelowy tery- pomiaru
torialny
Liczba organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu Liczba .
na 10 tys. mieszkancow 48 2013 NGO 48 (utrzymanie) oMW Co 3 lata Bank Danych Lokalnych GUS
Wariancja liczby dzieci objetych opieka X\i’;r;?‘a
przedszkolng na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat 30231 2013 7 liczb 22500 oMW Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
w poszczego6lnych gminach czby
dzieci)
Wariancja
Wariancja wynlkow egzaminéw na Konlec szkoty 504 2014 (Ilgzona 2.25 OMW Co roku Okrenga Kpm|SJa '
podstawowej w poszczegoélnych gminach OMW z liczby Egzaminacyjna w Warszawie
puntkéw)
Udziat uczniéw w szkotach zawodowych o 0
i technikach w catkowitej strukturze 29% 2013 Procent 35% oMW Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
Udziat absolwentow z kierunkéw informatycznych,
technicznych i inzynieryjnych w ogolnej strukturze 12% 2013 Procent 17% Warszawa Co roku Bank Danych Lokalnych GUS
absolwentow
Liczba
Do punktow Do wyznaczenia
Subiektywna ocena jakosci zycia mieszkancow wyznaczenia (ocena po
Obszaru Metropolitalnego Warszawy (badana po n/d ilosciowa) zidentyfikowaniu oMW Co 3 lata Badanie ankietowe
ankietowo) pierwszym oraz poziomu
badaniu ocena ja- bazowego
kosciowa
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