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Wykaz skréotéw stosowanych w dokumencie

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

EFSI Europejski Fundusz Inwestycji Strategicznych

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

LGD Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wtoctawek

LSR Lokalna Strategia Rozwoju

MOPR Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

NGO Organizacja Pozarzagdowa / Organizacje Pozarzgdowe

OPP Organizacja Pozytku Publicznego

OPS Osrodek Pomocy Spotecznej

OR PCK Oddziat Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza we Wtoctawku

oSl Obszar Strategicznej Interwencji

PUP Powiatowy Urzad Pracy

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

ROPS Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

RPO WK-P Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020

WCOPIW Wtoctawskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu

WRS Wtoctawska Rada Senioréow
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Rozdziat I. Charakterystyka LGD

I.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wtoctawek powstato jako stowarzyszenie ,,specjalne”
posiadajgce osobowos¢ prawng. Podstawami prawnymi funkcjonowania sg przede wszystkim Ustawa
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 nr 20 poz. 104) oraz Ustawa z dnia 20
lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 poz. 378.) Forma
organizacyjno-prawna zostata zas wprowadzona Ustawag z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (Dz. U. 2007 nr 64 poz. 427) oraz Ustawg z dnia 3 kwietnia 2009 r. o wspieraniu
zrébwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. U.
2009 nr 72 poz. 619).

W odréznieniu od innych stowarzyszen, lokalng grupe dziatania mogg tworzyé, poza osobami
fizycznymi, takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, wytaczajgc wojewddztwa.
Nadzér nad lokalnymi grupami dziatania sprawuje marszatek wojewddztwa. Najwyzszg wiadzg
pozostaje Walne Zebranie Cztonkdéw, funkcjonuje zarzad i organ kontroli wewnetrznej (np. komisja
rewizyjna) oraz Rada, ktdrej zadaniem jest wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwoty wsparcia (chyba, ze w statucie przewidziano, ze
zadania te nalezg do wtasciwosci zarzadu).

Nazwa Lokalna Grupa Dziatania Miasto Witoctawek zostata zaproponowana przez grupe robocza
wytoniong w celu przygotowania statutu, a nastepnie zostata przyjeta na zebraniu zatozycielskim w
dniu 21.10.2015 roku. Wtedy tez wytoniono Komitet Zatozycielski, w sktad ktérego weszli
przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancy miasta. Jednym z
zatozycieli jest takze Gmina Miasto Wtoctawek. Stowarzyszenie uzyskato wpis do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 9.12.2015 roku. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

.2 Obszar dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Miasto Wtoctawek

Obszarem dziatania stowarzyszenia jest miasto Wtoctawek bedace trzecim co do wielkosci miastem
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zaletg miasta jest potozenie w centralnej czesci kraju, przez
ktérg przebiega droga krajowa nr 91, linia kolejowa, mozliwy jest takze transport rzeczny z
wykorzystaniem rzeki Wisty. Niedaleko miasta przebiega réwniez autostrada Al, z ktérg miasto
skomunikowane jest przez dwa wezty autostradowe. Dobre skomunikowanie z pozostatg czescig kraju
pozwolito na rozwiniecie sie przemystu chemicznego, papierniczego, ceramicznego, budowlanego,
spozywczego oraz innych na mniejszg skale. W 2013 roku zarejestrowanych byto 11.950 podmiotéw
gospodarczych. W ostatnich latach mozna zaobserwowac takze naptyw zagranicznych inwestoréw.
Niemniej w 2013 roku stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 20,3%. Bez pracy pozostawato
10.143 osoby.

Miasto posiada liczne walory krajobrazowe i turystyczne. Na szczegdlng uwage zastugujg Bulwary im.
Marszatka Jozefa Pitsudskiego ciggnace sie wzdtuz rzeki Wisty oraz stopien wodny na Wisle. W zasadzie
na kazdym osiedlu znajdujg sie tereny zielone bedgce doskonatym miejscem rekreacji i wypoczynku,
ktdrego dopetnieniem sg lasy i jeziora otaczajgce miasto.

Rzeka Wista dzieli miasto na dwie czesci: prawobrzezng — gtdwnie mieszkaniowa oraz lewobrzezng —
dominujgcg w wielu kwestiach spotecznych i gospodarczych. Catkowita powierzchnia Wtoctawka
wynosi 84,32 km?2. Wedtug danych GUS na dzier 31.12.2013 r. we Wtoctawku mieszkato 114885 osdb,
z czego 60628 to kobiety i 54257 to mezczyzni.
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Wykres 1.1. Struktura mieszkanncéw Wtoctawka w podziale na pte¢ (podziat procentowy)

Liczba ta jednak systematycznie maleje. Wedtug danych Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta
Wioctawek na dziert 19.02.2016 roku na pobyt staty we Wioctawku byto zameldowanych 107.815 osdb.
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Wykres 1.2. Struktura mieszkancow Wtoctawka w podziale na pte¢ (podziat liczbowy)

Miasto podzielone jest na jednostki strukturalne, ktére nawigzujg do funkcjonalnego i historycznego
charakteru danej czesci Wioctawka:

G

Srédmiescie — centrum miasta, obejmuje obszar o powierzchni ok. 274 ha. Jest najstarsza
czescig miasta obfitujgcg w zabytki, ale takze miejscami o znacznej degradacji spotecznej.
Obszar Srédmiescia objety zostat programem rewitalizacji.

Zazamcze — potudniowo-zachodnia cze$s¢ miasta o powierzchni ok. 558 ha; osiedle
mieszkaniowe z petng infrastrukturg oswiatowg, dostepem do stuzby zdrowia i ustug; od
zachodniej strony otoczone lasami.

Zachod Przemystowy — zachodnia czes¢ miasta o powierzchni 203 ha, wtgczona do Wtoctawka
w latach 70. XX wieku ze wzgledu na rozwijajacy sie przemyst chemiczny; osiedle mieszkaniowe
doméw jednorodzinnych z tradycjami rolniczymi bez infrastruktury o$wiatowej i ustug.
Potudnie — pofudniowa czes¢ miasta o powierzchni ok. 578 ha. i najwiekszej liczbie
mieszkancow; osiedle mieszkaniowe z petng infrastrukturg oswiatowg, dostepem do stuzby
zdrowia i ustug.

Wschéd Mieszkaniowy — sgsiaduje ze Srédmiesciem, Wschodem Przemystowym oraz rzeka
Wistg, powierzchnia ok. 402 ha; osiedle mieszkaniowe z niewielkg czescig przemystowg i petng
infrastrukturg oswiatowg, dostepem do stuzby zdrowia i ustug.

Wschadd Lesny — potudniowo-wschodnia cze$¢ miasta i obejmujgca obszar o powierzchni ok.
681 ha; tereny lesne z niewielkim jeziorem, miejsce wypoczynku i rekreacji mieszkarncow.
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& Wschéd Przemystowy — wschodnia cze$é miasta, nad Wista, obejmujgca obszar o powierzchni
ok. 338 ha; znajduja sie tu tereny przemystowe, gtéwnie rozwija sie przemyst papierniczy,
metalowy, ceramiczny, budowlany, chemiczny.

% Rybnica — wschodnia cze$¢ miasta o powierzchni ok. 661 ha; tereny le$ne i przemystowe
kwalifikowane jako tereny zalewowe.

%  Michelin — potudniowa cze$¢ miasta o powierzchni ok. 963 ha, oddzielona lasem; osiedle
mieszkaniowe otoczone lasami z podstawowg infrastrukturg oswiatowg, dostepem do stuzby
zdrowia i ustug.

L Zawiéle — prawobrzezna, pétnocna cze$¢ miasta o powierzchni ok. 791 ha; osiedle

mieszkaniowe otoczone lasami z podstawowg infrastrukturg oSwiatowg, dostepem do stuzby
zdrowia i ustug.

Liczba mieszkancow
Jednostka strukturalna (stan na 19.02. 2016 roku)
Potudnie 32 645
Srédmiescie 23763
Zazamcze 20 306
Wschéd Mieszkaniowy 15525
Michelin 7 907
Zawisle 3422
Wschdd Przemystowy 2041
Zachod Przemystowy 1281
Rybnica 910
Wschdéd Lesny 14
( Wschod Rybnica; 1% dd. = Zachod )

Przemystowy; Lesny; 0%  Przemystowy;

B Michelin; 7% 1%

u Wschéd
Mieszkaniow
15%

® Potudnie m Srédmiescie ® Zazamcze
B Wschdd Mieszkaniowy m Michelin m Zawisle
Wschdd Przemystowy & Zachdéd Przemystowy Rybnica

m Wschdd Lesny

Wykres 1.3 Liczba mieszkancéw Wtoctawka w podziale na jednostki strukturalne
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Obraz 1.1 Mapa obszaru objetego LokalngStrategia Rozwoju(zrédto: Urzad Miasta Wioctawek)
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Mieszkancy wszystkich jednostek korzystajg z jednego systemu komunikacji miejskiej, publicznej
stuzby zdrowia czy placéwek kulturalnych i edukacyjnych. Kazda z jednostek wymaga jednak inwestycji
w zakresie infrastruktury publicznej i mieszkaniowej. Caty obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju
charakteryzuje sie podobnymi problemami spotecznymi. W 2013 roku 14.870 oséb korzystato ze
Swiadczen z pomocy spotecznej. Gtéwng przyczyng koniecznosci korzystania ze Swiadczen byto
bezrobocie, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata lub ciezka choroba. W ponizszej tabeli podano liczbe
rodzin z danym problemem oraz procentowy udziat w ogdle korzystajacych ze Swiadcze pomocy
spotecznej:

Powdd przyznania pomocy 2013r. 2014 r. 2015r.
Bezrobocie 6301 (77,87%) 5818 (75,97%) 5455 (74,62%)
Niepetnosprawnos¢ 1662 (20,54%) 1527 (19,94%) 1542 (21,09%)
Dtugotrwata lub ciezka choroba 1493 (19,83%) 1389 (18,14%) 1408 (19,26%)
Bezradnost w sprawach opiekuficzo- 1534 (18,95%) | 1348 (17,60%) | 1367 (18,70%)
wychowawczych
Choroba alkoholowa 483 (5,96%) 437 (5,71%) 421 (5,75%)

Pozostate (sieroctwo, bezdomnosé, potrzeba
ochrony macierzynstwa, narkomania, trudnosci
w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu
zaktadu karnego, przemoc w rodzinie, potrzeba
ochrony ofiar handlu ludzmi, zdarzenie losowe,
sytuacja kryzysowa)

794 (9,81%) 775 (10,12%) 750 (10,25%)

I.3. Opis sposobu powstania i dosSwiadczenie LGD

W czerwcu 2015 roku WCOPIW podjeto inicjatywe informowania spotecznosci o mozliwosci
utworzenia stowarzyszenia w celu realizacji Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é. W
tym celu wysytane byty m.in. pisma do podmiotdw spoteczno-gospodarczych oraz instytucji
publicznych z prosba o zgtaszanie sie do prac nad utworzeniem stowarzyszenia LGD. 17 sierpnia 2015
roku w Urzedzie Miasto Wtoctawek odbyto sie spotkanie mieszkancéow, podmiotéw i jednostek
publicznych zainteresowanych zaangazowaniem sie w tworzeniu lokalnej grupy dziatania.
Konsekwencjg spotkania byto wytonienie dwéch zespotéw: do opracowania Statutu LGD oraz do
opracowania analizy SWOT. W ich sktad weszli przedstawiciele rézinych sektoréw posiadajgcy
doswiadczenie w zakresie opracowywania ww. dokumentéw. Instytucjami najbardziej
zaangazowanymi na tym etapie prac byty miedzy innymi OR PCK, PWSZ we Wtoctawku, Gmina Miasto
Wtoctawek, WCOPiW, Fundacja Caietanus, MOPR oraz Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Dorostym z
Niepetnosprawnoscig Intelektualng OLIGO. Dziatania os6éb zaangazowanych doprowadzity do
zorganizowania zebrania zatozycielskiego, w ktérym wzieto udziat 15 przedstawicieli sektora
publicznego (w tym Gmina Miasto Wioctawek), 58 przedstawicieli sektora gospodarczego i
spotecznego oraz 55 mieszkancow. Cztonkowie LGD na co dzien zajmujg sie realizacjg projektow
majacych na celu poprawe jakosci zycia oséb wykluczonych spotecznie, ich aktywizacje zawodowsq i
spoteczng, promocjg przedsiebiorczosci czy rozwojem naukowym. Wielu z nich wspoétpracuje ze soba
podejmujac dziatania o charakterze obywatelskim, edukacyjnym, kulturalnym czy spotecznym na rzecz
mieszkancéw miasta, czyli terenu objetego dziataniem LGD. Cztonkowie posiadajg doswiadczenie w
realizacji projektéw wspotfinansowanych z réznych zrédet, w tym srodkéw unijnych i krajowych.
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Wykres 1.4 Struktura LGD w dniu zebrania zatozycielskiego

Podczas zebrania zatozycielskiego podjeto uchwate o powotaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Miasto Wtoctawek, uchwalono statut i wybrano Komitet Zatozycielski, w sktad ktérego weszto
po 5 reprezentantéw kazdego sektora. Stowarzyszenie zarejestrowano w Krajowym Rejestrze
Sagdowym w dniu 9 grudnia 2015 roku (nr KRS 0000590987).

.4 Opis sktadu organu decyzyjnego LGD Miasto Wtoctawek

Statut LGD przewiduje, ze organem decyzyjnym w zakresie wyboru operacji, ktére majg byc
realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalania kwoty wsparcia jest Rada LGD.
Wyboru jej cztonkéw dokonuje Walne Zebranie Cztonkdw na 3-letnig kadencje. Statut przewiduje takze
pewne ograniczenia dotyczace cztonkdédw Rady LGD: cztonek Rady LGD nie moze by¢ rownoczesnie
cztonkiem Komisji Rewizyjnej ani cztonkiem Zarzadu LGD. Ponadto nie moze by¢ zatrudniony w Biurze
LGD, pozostawac z cztonkami Zarzadu LGD lub cztonkami Komisji Rewizyjnej w stosunku podlegtosci z
tytutu zatrudnienia lub pozostawac z cztonkami Zarzagdu LGD w zwigzku matzeniskim, albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej
do drugiego stopnia albo by¢ zwigzani z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli.

W skfad Rady zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. wchodzg przedstawiciele sektoréw: publicznego, spotecznego i
gospodarczego oraz mieszkancéw, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wiadze publiczne,
ani zadna z grup interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu. Rade LGD tworzy 7 kobiet, w tym
jedna w wieku ponizej 35 lat, reprezentujgcych 2 sektory i mieszkancéw, co przedstawia ponizszy
wykres:

4 N
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Wykres 1.5 Struktura Rady LGD Miasto Wtoctawek

Cztonkowie Rady LGD bedacy osobami fizycznymi uczestniczg w jej pracach, w tym biorg udziat w
gtosowaniu nad jej uchwatami, osobiscie, a cztonkowie bedgcy osobami prawnymi - przez organ
uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo petnomocnika umocowanego do
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uczestniczenia w pracach Rady LGD. Udzielenie dalszego petnomocnictwa do uczestniczenia w pracach
Rady LGD jest niedopuszczalne.

I.5 Zasady funkcjonowania LGD Miasto Wtoctawek
LGD funkcjonuje na podstawie ponizszych dokumentéw
Rzeczpospolitej Polskiej prawa:

w granicach obowigzujgcego w

L.p. | Akt prawny Zakres regulacji Sposéb uchwalenia/zmiany

1. | Statut Zgodny z Ustawg Prawo o Uchwata Walnego Zebrania

Stowarzyszeniach oraz ustawg o Cztonkéw podjeta wiekszoscig
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej 2/3 gtoséw w obecnosci co
spofecznosci, a takze reguluje kwestie | najmniej potowy ogdlnej liczby
zwigzane z: cztonkow.

* wskazaniem organu nadzoru

(Marszatka Wojewdédztwa Kujawsko-

Pomorskiego);

* wprowadzeniem organu

odpowiedzialnego za wybdr operacji —

Rady LGD wraz z wskazaniem jego

kompetencji;

* okresleniem organu LGD

kompetentnego w zakresie uchwalenia

LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow

wyboru.

2. | Regulamin * szczegdtowe zasady i tryb dziatania Uchwata Walnego Zebrania

Rady LGD * zasady zwotywania i organizacji Cztonkow podjeta zwyktg
posiedzen; wiekszoscig gtoséw w obecnosci
* rozwigzania dotyczgce wytgczenia z co najmniej potowy ogdlnej liczby
oceny, cztonkodw.
* zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru operacji,
* zasady protokotowania posiedzen
organu decyzyjnego.

3. | Regulamin * szczegotowe zasady i tryb dziatania; Uchwata Zarzadu podjeta zwykta

Zarzadu LGD | * zasady zwotywania i organizacji wiekszoscig gtosdw w obecnosci
posiedzen; co najmniej potowy ogdlnej liczby
* podziat zadan pomiedzy cztonkéw cztonkow
Zarzadu.

4. | Regulamin * szczegdtowe zasady i tryb dziatania; Uchwata Walnego Zebrania
Komisji * zasady zwotywania i organizacji Cztonkdw podjeta zwykta
Rewizyjnej posiedzen; wiekszoscig gtoséw w obecnosci

* zasady prowadzenia dziatan co najmniej potowy ogdlnej liczby
kontrolnych cztonkéw

5. | Regulamin * szczegbtowe zasady i tryb dziatania; Uchwata Zarzadu podjeta zwykta
Biura LGD * podziat obowigzkéw pomiedzy wiekszoscig gtoséw w obecnosci

pracownikami;
* warunki zatrudnienia i
wynagrodzenia pracownikow biura.

co najmniej potowy ogdlnej liczby
cztonkow.

We wszystkich organach LGD zachowano parytety uwzgledniajgce reprezentacje sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancow miasta.
Zarzad LGD jest organem wykonawczym, w sktad ktérego wchodzi od 5 do 7 oséb wybieranych przez
Walne Zebranie Cztonkéw na 3-letnig kadencje.Cztonkostwa w Zarzadzie nie mozna taczyé z
cztonkostwem w Radzie LGD i Komisji Rewizyjnej. Do wytgcznej kompetencji Zarzagdu LGD nalezy

Strona 11 z 82



miedzy innymi: uchwalenie rocznych i wieloletnich programéw dziatania LGD, sprawowanie zarzgdu
majatkiem stowarzyszenia czy reprezentowanie stowarzyszenia na zewnatrz. Obecng strukture
Zarzadu LGD przedstawia ponizszy wykres:

Woykres 1.6 Struktura Zarzadu LGD Miasto Wtoctawek

Komisja Rewizyjna jest organem kontroli i nadzoru wewnetrznego, w sktad ktérego wchodzi od 5 oséb
wybieranych przez Walne Zebranie Cztonkdw na 3-letnig kadencje. Cztonkostwa w Komisji Rewizyjnej
nie mozna faczy¢ z cztonkostwem w Radzie i Zarzadzie LGD. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy
miedzy innymi kontrola i nadzér biezgcej dziatalnosci stowarzyszenia, sktadanie wnioskow w
przedmiocie zatwierdzenia sprawozdan Zarzgdu LGD, ocena prac i sktadanie wnioskéw w przedmiocie
udzielenia absolutorium dla Zarzadu LGD na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Obecng strukture Komisji
Rewizyjnej przedstawia ponizszy wykres:

4 N

\ J
Wykres 1.8 Struktura Komisji Rewizyjnej LGD Miasto Wtoctawek

W celu zapewnienia obstugi administracyjno-technicznej wtadzy i organom Stowarzyszenia zostanie
utworzone Biuro LGD. W Biurze planuje sie zatrudni¢ docelowo 3 osoby — dyrektora Biura LGD,
specjaliste ds. projektow, gtdwnego ksiegowego. Od osdb tych wymagane jest doswiadczenie w pracy
W organizacjach pozarzadowych oraz wiedza z zakresu zarzadzania projektami. Oczekiwane
wyksztatcenie, umiejetnosci, kompetencje, zakres obowigzkdw okreslone sg w Regulaminie Biura LGDi
mogg by¢ zmieniane przez Zarzad LGD w zwigzku z zaistnieniem nowych okolicznosci prawnych badz
faktycznych. Niezmienna pozostanie natomiast zasada zakazu dyskryminacji w zatrudnieniu.
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Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale spotfecznosci
miasta Witoctawek. Udziat ten byt zagwarantowany przy tworzeniu strategii jak rowniez bedzie
zapewniony w procesie jego realizacji. Oznacza to, ze zamierzone cele bedy realizowane dzieki
wspieraniu inicjatyw oddolnych, a mieszkancy bedg mieli wptyw na sposéb funkcjonowania LGD.
Jednym z gtéwnych zatozen jest osiggniecie mozliwie jak najwiekszego stopnia aktywizacji oséb w
réznym wieku i reprezentujgcych rézne sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny oraz mieszkaricow
miasta.

Na dobdr poszczegdlnych metod partycypacyjnych zastosowanych w procesie tworzenia LSR miaty
wptyw lokalne uwarunkowania oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych przez OR PCK
podczas dwdch pierwszych spotkan inicjujgcych powstanie LGD (26 czerwca 2015 i 17 sierpnia 2015
roku), ktére odbyty sie w Urzedzie Miasta Wtoctawek. Szczegdlng uwage zwrécono przy tym na
partycypacje przedstawicieli grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR — reprezentantow
organizacji pozarzadowych i organizacji nieformalnych, lokalnych przedsiebiorcow, wtadz
samorzgdowych i przedstawicieli instytucji samorzadowych. W powstawanie strategii byli
zaangazowani rowniez przedstawiciele grup defaworyzowanych —mieszkancy obszaru LGD korzystajgcy
ze Swiadczen pomocy spotfecznej, bezrobotni, seniorzy, osoby niepetnosprawne. Zréznicowane metody
i techniki zostaty wykorzystane na wszystkich kluczowych etapach opracowania LSR, tj. (1)diagnozy i
analizy SWOT, (2) celéw, wskaznikow i planu dziatania, (3)zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw
wyboru, (4) monitoringu i ewaluacji oraz (5)planu komunikacji. Na kazdym z tych etapow korzystano z
co najmniej 3 partycypacyjnych metod konsultacji. Metodami zastosowanymi w kazdym etapie byty
konsultacje za posrednictwem strony internetowej, funkcjonowanie punktéw konsultacyjnych oraz
panele informacyjno-konsultacyjne podczas spotkan dla konkretnych grup i sektorow.

[I.1 Badania ankietowe

Poczgtkowym etapem tworzenia LSR byty wtasne badania ankietowe przeprowadzone wsréd
mieszkancéw obszaru (lipiec-sierpiert 2015). Ankieta obejmowata 6 pytan dotyczacych zadowolenia z
jakosci zycia, oceny kierunku zmian na obszarze, oceny zadowolenia z 13 gtéwnych kategorii
tematycznych (m.in. rynek pracy, edukacja, kultura, turystyka, estetyka miejscowosci), planéw
migracyjnych oséb mtodych oraz preferowanych kanatéw i sSrodkdw komunikacji z mieszkaricami. W
trakcie badania zgromadzono ponad 60 ankiet, z czego 1/3 pochodzita od przedstawicieli grup
defaworyzowanych. Przeprowadzone badanie ankietowe pozwolito na zdiagnozowanie problemoéw i
potrzeb obszaru niezbednych do analizy SWOT, co dalej pomogto w okresleniu celéw i wskaznikéw
zawartych w LSR oraz planie dziatania.

[1.2 Zespdt roboczy

Do pracy nad strategia, celem wypracowania kluczowych elementéw dokumentu powotano zespét
roboczy, w jego sktad weszli przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow,
mieszkancoéw, lokalnej administracji publicznej i pracownicy OR PCK. Do jego gtéwnych zadan nalezato:
stworzenie harmonogramu prac nad LSR, wybdr moderatoréw procesu konsultacji spotecznych,
opracowanie propozycji poszczegdlnych czesci LSR, ustosunkowanie sie do uwag zgtoszonych w
konsultacjach spotecznych, opracowanie zaktualizowanych fragmentéw strategii i opracowanie
ostatecznej wersji dokumentu.

Analiza SWOT zostata przygotowana przez jedenastoosobowy zespot w skiad, ktérego wchodzili
przedstawiciele réznych instytucji: organizacji pozarzadowych, wyziszych uczelni, sektora
gospodarczego, publicznego w tym przedstawiciele Urzedu Miasta czy MOPR. W okresie od sierpnia do
pazdziernika 2015 odbyty sie cztery spotkania zespotu. Uczestnicy na poczatku zapoznali sie z
podstawowymi dokumentami dot. prawidtowego przygotowania analizy, nastepnie dokumentami
dotyczacymi osi priorytetowej 11 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego 2014-2020. Nastepnie zgtaszali propozycje do szans, zagrozen, silnych stron i stabych
stron. Ponadto cztonkowie zespotu, kazdy w swoim otoczeniu, przeprowadzit rozeznanie poprzez
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ankietowanie i zebranie opinii, ktére byty brane pod uwage podczas prac nad przygotowaniem analizy
SWOT. Ponadto analiza SWOT przygotowana zostata w oparciu o analize danych uzyskanych podczas
prac zespotu — przedstawicieli réinych sektoréw nad stanem obszaru miasta Wtoctawek.
Przeanalizowane i uwzglednione zostaty takze sugestie mieszkancéw przekazane za posrednictwem
ankiet. Analiza SWOT dotyczy catego obszaru miasta i zawiera uwagi zgtaszane przez przedstawicieli
wszystkich sektoréw zaangazowanych w budowe LSR. Analiza SWOT, bedaca podsumowaniem oceny
sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta, staje sie punktem wyjscia do specyfikacji podstawowych
problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem miasta, ktérych rozwigzywanie przektada sie na cele
strategiczne opracowane w ramach dokumentu. Nalezy wykorzysta¢ mocne strony miasta i szanse
rozwoju oraz eliminowac stabe strony i przeciwdziata¢ zagrozeniom.

II.3 Spotkania warsztatowe

W ramach szerzenia idei RLKS na terenie miasta Wioctawek Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz Europejskie Centrum Wspétpracy Miodziezy zorganizowaty bezptatne
warsztaty animacyjne. Cykl warsztatéw odbyt sie w sali konferencyjnej hotelu ,Portofino” we
Witoctawku, w terminach 08.10.2015 roku, 12.10.2015 roku oraz 19.10.2015 roku.

Tematem spotkan byto wyjasnienie idei RLKS i warunkdéw jej funkcjonowania w miastach powyzej 20
tys. mieszkancow. Przede wszystkim jednak gtdwnym celem spotkan byto znalezienie odpowiedzi na
pytanie: Jak moge wplyng¢ na rozwigzanie probleméw w moim miescie? Podczas warsztatow
wykorzystano metode grup wielokrotnych (reconvening groups), ktéra jest wariacjg na temat
tradycyjnych grup fokusowych. Zwykte grupy fokusowe zaktadajg jednorazowe spotkanie 8-10 oséb na
ok. dwugodzinng dyskusje grupowg prowadzong przez moderatora. Réznica polega na tym, ze
uczestnicy grup wielokrotnych spotykajg sie co najmniej dwukrotnie po to, aby wstepnie
przedyskutowaé wybrane zagadnienie, podyskutowa¢ o wybranej kwestii po zapoznaniu sie z
przedstawionymi materiatami informacyjnymi i porozmawianiu na ich temat z osobami spoza grupy
uczestnikdw. Metoda ta pozwala na bardziej pogtebiong, niz w przypadku zwyktych grup fokusowych,
dyskusje i refleksje. Pozwala przesdledzi¢, jak zmieniajg sie opinie uczestnikdw po wystuchaniu
argumentacji innych rozméwcéw i zapoznaniu sie z materiatami informacyjnymi. Uczestnicy
warsztatéw zaangazowali sie bardziej niz zazwyczaj podczas grup wielokrotnych poniewaz poruszane
zagadnienia dotyczyty ich bezposrednio.

W wyniku cyklu spotkan warsztatowych, ich uczestnicy wypracowali pierwsze propozycje kluczowych
czesci strategii. Uzyskano mozliwie szerokie spojrzenie na problemy i szanse obszaru objetego LSR.

II.4 Spotkania konsultacyjne

Zorganizowano dwa otwarte spotkania konsultacyjne (w sierpniu i listopadzie 2015). Do udziatu w nich
zaproszeni zostali mieszkancy, zadbano by pojawili sie przedstawiciele sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego, w tym osoby reprezentujace grupy defaworyzowane (ponad 30%
uczestnikdw). Na spotkaniach gromadzono uwagi i opinie w odniesieniu do diagnozy obszaru, analizy
SWOT, celéw LSR oraz planowanych dziatarn komunikacyjnych. Drugie spotkanie wzbogacito wiedze
uczestnikéw o wskazniki LSR, plan dziatania, zasady wyboru operacji i zatozenia procedury monitoringu
i ewaluacji. Nadrzednym celem spotkan byto zebranie uwag, komentarzy i opinii mieszkaricéw na temat
projektu elementéw strategii wypracowanych na warsztatach i poprzez grupe robocza. Uwagi zgtoszone
w trakcie spotkan konsultacyjnych zostaty zgromadzone przez moderatorow, a zespdt roboczy w
odniesieniu do kazdej uwagi dokonat analizy mozliwosci wprowadzenia postulowanej zmiany oraz
przekazat uczestnikom spotkan informacje zwrotng na temat sposobu dalszego postepowania z ich
whnioskami. tgcznie w spotkaniach udziat wzieto ok. 60 osob, ktére zgtosity 25 uwag (zespot ds.
opracowania LSR postanowit uwzgledni¢ zgtoszone propozycje zmian).

[1.5 Punkty konsultacyjne

W ramach uzupetnienia dziatan partycypacyjnych powotano do zycia punkty konsultacyjne, ktére od
pazdziernika 2015 roku funkcjonowaty w biurze OR PCK przy ul. Zdunskiej 14 we Wtoctawku oraz w
WCOPiIW przy ul. Zabiej 12 A we Wioctawku. Podczas spotkan zainteresowani mieszkaficy mogli
otrzymac informacje na temat zatozen strategii oraz postepdw w pracach nad jej tworzeniem. Podczas

Strona 14 z 82



tych spotkan wszyscy mogli zgtosi¢ swoje uwagi, postulaty i komentarze. Zostaty one wykorzystane na
wszystkich etapach opracowania LSR.

I1.6 Konsultacje spoteczne za posrednictwem strony internetowej

Za posrednictwem podstrony http://www.wloclawek.pl/pl/artykuly/167/konsultacje-spoteczne
konsultowano podziat srodkéw w budzecie LSR na lata 2016-2023 z uwzglednieniem dziatan
oczekiwanych przez mieszkancéw. O opublikowaniu kwestionariusza on-line i mozliwosci jego
wypetniania informowano na spotkaniach konsultacyjnych, warsztatach, dyzurach, za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych i drogg mailowa. Dodatkowo na stronie internetowej WCOPiW, Urzedu
Miasta Wtoctawek i innych zamieszczane byty kluczowe dokumenty, do ktérych mozna zgtasza¢ uwagi
za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

[I.7 Panele informacyjno-konsultacyjne podczas spotkan

Podczas V Wrtoctawskiego Forum Organizacji Pozarzadowych w dniu 5 paZdziernika 2015 roku
pracownik Biura Zarzgdzania Funduszami PWSZ we Wioctawku, zaangazowany od poczatku w proces
tworzenia LGD przedstawit zebranym idee RLKS. Umozliwiono takze zapoznanie sie z efektami prac nad
analiza SWOT oraz zebrano wnioski od uczestnikéw Forum. Nastepne tego typu spotkanie odbyto sie
15 grudnia 2015 roku w Centrum Kultury Browar B. Przedstawiciel Europejskiego Centrum Wspdtpracy
Mtodziezy w Toruniu poprowadzita prelekcje na temat ,Lokalna Grupa Dziatania — jej cele i zadania.
Lokalna strategia rozwoju na terenie miasta Wtoctawek. Perspektywa pozyskania srodkéw dla
organizacji pozarzqdowych”. Pracownicy OR PCK we Wtoctawku przeprowadzili ankiete na temat
oczekiwanych dziatan w ramach realizacji LSR. W spotkaniu wzieto udziat 51 osdb — przedstawicieli
wtoctawskich organizacji pozarzadowych dziatajgcych w wielu sferach pozytku publicznego.

Harmonogram konsultacji spotecznych zostat szeroko rozpowszechniony za posrednictwem stron
internetowych: WCOPiW, OR PCK, Urzedu Miasta Wtoctawek oraz za pomocg poczty elektronicznej.
Do opracowania strategii LGD wykorzystato nastepujgce dokumenty, wypracowane podczas
konsultacji spotecznych:

% raport z badania ankietowego,

% skrypt ze spotkan zespotu roboczego,

% notatki prowadzone podczas spotkan warsztatowych,

% lista uwag mieszkaricow zgtoszonych w trakcie spotkar konsultacyjnych,
& zestawienie uwag zgtoszonych w punkcie konsultacyjnym.

Na podstawie zebranych tresci wprowadzono do strategii zmiany w odniesieniu do podziatu sSrodkéw
budzetowych, planowanych wskaznikéw realizacji LSR, procedury wyboru operacji i planowanych
dziatan komunikacyjnych, skierowanych do lokalnej spotecznosci. Doprecyzowano réowniez diagnoze
obszaru, zmieniono projekt analizy SWOT oraz wprowadzono dodatkowe elementy, zgtoszone przez
mieszkancow; rozbudowano liste grup defaworyzowanych; przeformutowano pierwotne brzmienie
celéw szczegdtowych i przedsiewzie¢; wprowadzono korekty w podziale srodkéw budzetowych
pomiedzy poszczegdlne cele i przedsiewziecia; naniesiono zmiany w brzmieniu i zaktadanych
wartosciach docelowych wskaznikéw realizacji LSR; wprowadzono liczne zmiany w brzmieniu
kryteribw wyboru operacji oraz wagach punktowych, przypisanych do poszczegdinych kryteridw;
dodano korekty w zakresie procedury monitoringu i ewaluacji; rozbudowano plan komunikacji
(gtéwnie w wyniku uwag oséb mtodych).

Etap tworzenia strategii to poczatek wiaczania mieszkaricdw w proces jej realizacji. LGD zaplanowato
rowniez dziatania, ktére za pomocg metod partycypacyjnych beda angazowac spotecznos¢ w proces
samej realizacji LSR (w szczegdlnosci w ramach aktualizacji i ewaluacji LSR, poprzez spotkania,
warsztaty, badania ankietowe). W kolejnych rozdziatach LSR zaznaczono elementy, ktére zostaty
wypracowane, wprowadzonei/lub zmienione dzieki wykorzystaniu metod partycypacyjnych.
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Rozdziat Ill. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Opracowana diagnoza zostata przygotowana na podstawie badan przeprowadzonych przy pomocy
ankiet, kwestionariuszy badawczych wypetnianych przez mieszkarnncéw Wtoctawka, badan wtasnych na
podstawie danych zebranych z m.in.: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Krajowego Rejestru
Sadowego, dokumentéw planistycznych o charakterze regionalnym dotyczacych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, analiz i strategii Urzedu Miasta Wtoctawek i jego jednostek organizacyjnych (w
ramach tzw. deskresearch). Do zebrania danych przyczynity sie takze spotkania i warsztaty
konsultacyjne, w ktérych wzieli udziat m.in.: przedstawiciele sektora gospodarki i sektora spotecznego.
Diagnoza przedstawia gtdwne wyzwania i problemy miasta oraz jego potencjat. Dodatkowo kazdy z
rozdziatéw diagnozy zamyka krétkie podsumowanie.

[1l.1 Demografia

Wedle danych GUS z korica grudnia 2013 roku, we Wtoctawku mieszkato 114.885 oséb (w tym 60.628
kobiet), wsrdd ktorych 15.293 oséb w wieku do 14 lat, 81.433 w wieku 15-64 lat, zas 18.159 w grupie
65+.

Piramida wieku mieszkancow Wtoctawka, 2014
(Zrédto: GUS)
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Wykres 3.1 Piramida wieku mieszkancéw Wioctawka

Na koniec grudnia 2013 roku gesto$é zaludnienia wyniosta 1362 osoby na km?2. Wspdtczynnik przyrostu
naturalnego wynidst -2,85, za$ saldo migraciji: - 3872.
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Przyrost naturalny w latach 1995-2014 we Wioctawku

(Zrédto: GUS)
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Wykres 3.2 Przyrost naturalny w latach 1995-2014 we Wtoctawku

Powyzsze dane wpisujg sie w prognoze demograficzng dla miasta, wskazujacg spadek liczby
mieszkancow do roku 2030. Dla poréwnania, na koniec 2014 roku wspoétczynnik przyrostu naturalnego
i saldo migracji wyniosty:we Witoctawku (-3,5 i -502), a miastach regionu o poréwnywalnej z
Wtoctawkiem wielkosci, tj. w Grudzigdzu (-1,1 i -335) i w Inowroctawiu (-2,7 i -294). Obserwowane
tendencje demograficzne, wedtug prognoz, bedg sie pogtebiac. Prognozuje sie, ze do roku 2030 r.
liczba ludnosci miasta Wtoctawek spadnie o 14%. Najwiekszy udziat bedzie miata w tym ludnos¢ w
wieku produkcyjnym, ktérej liczba w samym Wtoctawku zmniejszy sie o 14 tys. Kierunek
prognozowanych zmian demograficznych (ubytek liczby ludnosci) jest analogiczny jak w skali catego
kraju, jednak istotne jest ich tempo, ktére w skali kraju bedzie blisko trzykrotnie nizsze [dane za:
Strategia Obszaru Strategicznych Interwencji dla Miasta Wtoctawek].

Poziom wyksztatcenia mieszkaricow Wioctawka, wedle najnowszych dostepnych danych z NSP 2011,
ksztattuje sie nastepujgco: 17,6% — wyksztatcenie podstawowe; 23,2% — zasadnicze zawodowe; 4,7%
— gimnazjalne; 17,3% — srednie zawodowe; 15,5% Srednie ogdlnoksztatcgce; 2,9% — policealne; 17,7%
— wyzsze.

Do grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR naleza: [1.]absolwenci szkét ponadgimnazjalnych
i uczelni wyzszych, [2.] dtugotrwale bezrobotni, [3.] seniorzy, [4.] niepetnosprawni, [5.] rodziny i ich
otoczenie, [6.] wykluczeni spotecznie, [7.] ubodzy, [8.] liderzy lokalni. Posrednio do grupy objetej LSR
nalezg przedsiebiorcy. Jednoczesnie kazdg z ww. grup dotykajg okreslone problemy.

e Grupa [1.]: bezrobocie, niski poziom kompetencji miekkich np. autoprezentacji, sumiennosci,
wspotpracy w zespole;

e Grupa [2.]: niskie kwalifikacje zawodowe, niski poziom kompetencji miekkich;

e Grupa [3.]: wykluczenie spoteczne, niewystarczajaca oferta np. zaje¢ edukacyjnych,
samotnos¢;

e Grupa [4.]: bezrobocie, niewystarczajgca pomoc w czynnosciach codziennych, niski stopien
integracji spotecznej, samotnos¢;

e Grupa [5.]: bezrobocie, nieprawidtowe relacje rodzinne;

e Grupa [6.]: samotnos¢, bezrobocie, niskie kwalifikacje zawodowe;

e Grupa [7.]: bezrobocie, samotnos¢, niskie kwalifikacje, wiek;

e Grupa [8.]: niewystarczajgca ilos¢ srodkdow na realizacje projektow, niskie kompetencje w
zakresie opracowania i realizacji przedsiewziec
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Inne istotne informacje demograficzne dotyczace obszaru LSR(wedtug danych na 31.12.2013):

i. Liczba bezrobotnych (10.143) do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR (72.564)
ii. Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR: 1 752,63
iii. Liczba mieszkancéw obszaru realizacji LSR: 114.885

Podsumowanie diagnozy dla obszaru: Demografia

We Wtoctawku, tj. na obszarze LSR pogtebiajg sie niekorzystne zmiany demograficzne,
wzrasta poziom depopulacji oraz ujemne saldo migracji, a wspétczynnik przyrostu
naturalnego od roku 2008 regularnie spada i stanowi jeden z najnizszych wspétczynnikéw
sposrod miast regionu.

[1l.2 Gospodarka i przedsiebiorczos¢ we Wtoctawku

Miasto Wtoctawek jest trzecim pod wzgledem liczby ludnosci oraz powierzchni miastem
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W gospodarce Wtoctawka wiodaca role odgrywa przemyst
m.in.: chemiczny i spozywczy. Jednoczesnie w strukturze gospodarczej miasta istotng role petnig mikro
i mata przedsiebiorczos¢ skoncentrowana gtdwnie na ustugach. Na potencjat miasta sktada sie rowniez
obecnos$¢ uczelni prywatnych, ktére w sposéb elastyczny reagujg na zmiany na rynku pracy. W
kontekscie funkcjonowania gospodarki miasta na uwage zastuguje obecnos$¢ instytucji otoczenia
biznesu, wsrdd ktérych znajdujg sie np. inkubatory przedsiebiorczosci. We Wioctawku widoczne sg
podmioty ekonomii spotecznej, w tym np. spdétdzielnie socjalne, cho¢ ich udziat w budowaniu
gospodarki miasta jest niewielki.

Liczba podmiotéw w sektorze prywatnym we Wtoctawku w okresie od 2010 roku do 2014 roku ulegata
zmianie. W tym czasie liczba przedsiebiorstw zmniejszyta sie z 11985 do 11525. Podobna tendencja
wystgpita w innych miastach naszego wojewddztwa np. w Grudzigdzu, w ktdrym 2010 roku byto 7913
przedsiebiorstw a 2014 roku 7758 (dane za: raportem GUS 2015).

Z informacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w 2014 roku liczba przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie gminy miasta Wtoctawek wynosita 11525 podmiotéw. Wiekszos¢ z nich (8567)
to osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé¢ gospodarczg, 998 to spotki handlowe, 100 to spotki
handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego. Miasto Wtoctawek wyrdznia sie wysokim udziatem (ze
wzgledu na liczbe podmiotdw) sektora ustug, przy nizszym poziomie przemystu i budownictwa oraz
rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa. Analizujgc strukture podmiotéw gospodarki narodowej
wedtug klas wielkos$ci, najwiecej dziatajacych na terenie miasta Wtoctawka przedsiebiorstw to
mikroprzedsiebiorstwa (11245), nastepnie mate przedsiebiorstwa (417), $rednie przedsiebiorstwa
(142) oraz duze (19).Trwatos¢ biznesowa podmiotow gospodarczych we Wtoctawku jest coraz nizsza.
Udziat podmiotéw wyrejestrowanych we Wtoctawku ma charakter rosnacy z 795 (w 2010 roku) do 934
(w 2014 roku). W tym kontekscie widoczny jest takze spadek wskaznika przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow miasta.Na terenie miasta Wioctawka mieszczg sie znaczgce takie w skali kraju
przedsiebiorstwa: [1.] branza chemiczna - Anwil SA, Indorama Ventures Poland, PKN Orlen Wytwdrnia
Kwasu Tereftalowego; [2.] branza spozywcza - Bakalland SA, Run Chtodnia Sp. z 0.0., PPHU Bomila Sp.
z 0.0.; [3.] urzadzenia precyzyjne Wika Polska Sp.k., [4.] branza handlowa - Sie¢ Handlowa Lewiatan.
Wsrdd firm z kapitatem zagranicznym znajdujg sie m.in. P.V. Prefabet Kluczbork (Niemcy), Top 2000
Hamelin (Francja), SK Eurochem (Tajlandia).

Na uwage zastuguje polityka lokalnych wtadz ukierunkowana na tworzenie dogodnych warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta.lstotng role w rozwoju gospodarczym Wtoctawka
odgrywa Wtoctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego - Park Przemystowo-Technologiczny, na ktorej
terenie obecnie dziatajg 4 przedsiebiorstwa w tym np.: INDORAMA Ventures Poland sp. z 0.0.,Solvay
Advanced Silicas Poland sp. z 0.0. Drugim narzedziem wspierajgcym rozwdj przedsiebiorczosci jest
Wtoctawski Inkubator Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci, w ktérym dziatajg 33 firmy o
zréznicowanym profilu dziatalnosci. Trzecim jest uruchomiony w pazdzierniku 2015 roku Regionalny
Inkubator Przedsiebiorczosci Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Poreczen Kredytowych. Inkubator
oferuje 16 pomieszczen dla firm.
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Jednoczesnie, znaczagcym problemem miasta jest zbyt maty naptyw inwestorow (szczegdlnie srednich
oraz duzych), ktorzy beda tworzyli liczne nowe miejsca pracy. Elementem z nim powigzanym jest
wysoki procent gruntéw o nieuregulowanym stanie prawnym. Czesci gruntéw i obiektéw, ktore
mogtyby przyciagnac¢ potencjalnych inwestordéw jeszcze przez diugi czas nie zostang wykorzystane.
Widocznym problemem jest takze niski stopien wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami i uczelniami
wyzszymi. O ile na terenie Wtoctawka dziatajg szkoty ponadgimnazjalne (np. chemiczna, elektryczna,
techniczna) oraz uczelnie wyisze, to przedsiebiorcy rzadko nawigzujg z nimi wspdtprace z zakresie
m.in.: przeszkolenia ucznidw, praktyk zawodowych, czy organizacji stazy zawodowych dla studentéw.
Kwestia ta zdaniem pracodawcéw bardzo czesto wynika z faktu, ze absolwenci nie posiadaja
umiejetnosci miekkich np. zaangazowania, sumiennosci, umiejetnosci wspodtpracy z ludzmi oraz
kwalifikacji uniwersalnych np. znajomos¢ jezykéw obcych, prawo jazdy czy profesjonalna obstuga
komputera. Istotne wydaje sie w tym obszarze rozpoczecie dialogu miedzy przedsiebiorcami,
samorzgdem, szkotami i uczelniami wyzszymi.

Strategia Rozwoju Miasta wskazuje na niktg wspétprace przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi miasta
Wtoctawka. Problemem w tym obszarze jest m.in.: brak wysokiej jakosci kadry (samodzielni
pracownicy), ktérych pomysty, patenty, rozwigzania techniczne zainteresowatyby przedsiebiorstwa.
Konkurencje w tym zakresie stanowig uczelnie z Torunia i Bydgoszczy oraz innych osrodkow
akademickich.

Waznym z punktu widzenia dalszego rozwoju miasta w wymiarze przedsiebiorczosci, jest ciggte
rozwijanie atrakcyjnej oferty dla inwestoréw, poprawa jakosci funkcjonowania miejskiego Biura
Obstugi Inwestora. Znaczacej poprawie powinny ulec narzedzia internetowe stosowane przez
samorzagd. W kompleksowy sposdb nalezy przebudowaé strone internetowg Wtoctawskiej Strefy
Rozwoju Gospodarczego oraz zaktadki strony internetowej www.wloclawek.pl, ktére sg dedykowane
dla przedsiebiorcéw i potencjalnych inwestoréw. Szczegdlng uwage naleizy zwréci¢ uwage na
zamieszczane tam informacje (ich aktualnosé), liczbe, informacji statystycznych, raportéw i analiz
i komentarzy eksperckich. Warto réwniez wprowadzi¢ dwujezycznos$é publikowanych na stronach
informacji.Wsrdd dziatan zachecajgcych przedsiebiorcéw do inwestowania we Wtoctawku powinny sie
znalez¢ ulgi podatkowe wprowadzone na innych niz dotychczas obszarach miasta przeznaczonych do
inwestowania np. Srédmiescie.

Dla rozwoju Wtoctawka, zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Miasta 2020+, kluczowe znaczenie,
z uwagi na tradycje i tendencje wystepujace réwniez na rynkach swiatowych, ma rozwdj branz
chemicznej, spozywczej i precyzyjnej. Ich sita i innowacyjnos¢ powinna by¢ budowana w oparciu o
klastry.

We Wioctawku rozwiniety (statystycznie) jest takze sektor przedsiebiorczosci spotecznej (fundacje,
stowarzyszenia, spoétdzielnie socjalne), ktére realizujg szerokg game dziatan z zakresu m.in.: zdrowia
i edukacji dzieci i mtodziezy.Na uwage zastugujg réwniez pierwsze doswiadczenia CSR w miescie
Wtoctawek. Przedsiebiorstwo Anwil SA poprzez swojg fundacje wspiera rozwdj spotecznosci lokalnej i
pobudza rozwdj Il sektora. Srodki finansowe przeznaczane sg na granty wspierajgce m.in.: projekty
edukacyjne, obywatelskie, kulturalne. Spétka Anwil wptywa zatem na poprawe jakosci zycia
wtoctawian i pobudzanie potencjatu organizacji Ill sektora funkcjonujgcych w miescie. W pierwszej
edycji konkursu Fundacja ANWIL dla Wtoctawka przyznata wtoctawskim organizacjom pozarzadowym
36 grantdw na faczng kwote ponad 640 tys. ztotych. Dziatalno$¢ w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu prowadzi takze wtoctawska firma Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan, ktdra
finansowo wspiera m.in.: domy dziecka oraz kluby sportowe. Zintegrowanie sektora przedsiebiorczosci
i Il sektora nie ma jednak charakteru systemowego.

Podsumowanie diagnozy dla obszaru: Gospodarka

W sektorze gospodarki i przedsiebiorczosci pojawia sie kilka problemdw, ktére s3
przyczyng wolniejszego rozwoju miasta. Nalezg do nich:

% niski poziom przedsiebiorczosci,
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nieuregulowany status prawny gruntow i obiektow, ktore moga stanowic oferte dla
potencjalnych inwestorow,

niewystarczajgcy stopien wspotpracy miedzysektorowej (samorzad, sektor biznesu,
szkoty zawodowe),

niski stopien wspotpracy naukowej i badawczo-rozwojowej miedzy uczelniami a
biznesem,

niewystarczajacy rozwoj narzedzi i polityki promocji Wtoctawka wsrod inwestorow.

& & & &

[11.3 Rynek pracy na obszarze LSR

Wiekszos$¢ mieszkancéw ocenia, ze bardzo trudno jest znalezé prace na terenie Wtoctawka. Takie
whnioski wynikajg z badania ankietowego potrzeb mieszkancéw Wrioctawka, ktére zostato
przeprowadzone wsrod mieszkancOw obszaru LSR w ramach partycypacyjnego przygotowania
Strategii.

Wséréd mieszkancéw Wtioctawka 18.809 oséb jest w wieku przedprodukcyjnym, 72.564 oséb w
produkcyjnym (w tym 34.887 kobiet), a 23.512 — poprodukcyjnym. Wedtug danych GUS, na koniec
2013 roku we Wtoctawku zatrudnionych byto 31.009 oséb (w tym 14.245 kobiet). Z danych z 2014 roku
wynika, ze sposrdd 31.076 aktywnych zawodowo mieszkaricow Wioctawka: 1,8% pracuje w sektorze
rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo), 43,2% w przemysle i budownictwie, a 17,7% w
sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja) oraz 4,0% pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci). Od 2006 roku struktura zatrudnienia ze wzgledu na
sektory nie ulegta wiekszym zmianom.

Na koniec 2013 roku we Witoctawku zarejestrowanych oséb bezrobotnych byto 10.143 (w tym 5.387
kobiet), wsréd nich 6.976 osdéb dtugotrwale bezrobotnych. Stopa bezrobocia w dniu 31.12.2013
wyniosta 20,3%. Do korica 2015 roku spadta zaréwno liczba oséb bezrobotnych (do 8.209, w tym 4.440
kobiet), a wraz z nig stopa bezrobocia (do 16,9%) - od grudnia 2013 do grudnia 2015 roku utrzymata
sie w tym zakresie zasadnicza tendencja spadkowa.

Stopa bezrobocia rejestrowanego we Wtoctawku w latach
2004 - 2014

(Zrédto: GUS)
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Wykres 3.3 Stopa bezrobocia rejestrowanego we Wtoctawku w latach 2014-2014

Dla poréwnania, na koniec 2015 roku stopa bezrobocia i liczba oséb bezrobotnych wyniosty w
Grudzigdzu (14% i 4.904) i w Inowroctawiu (18,1% i 11.037 osdb). W obu tych miastach, podobne jak
we Witoctawku, odnotowano spadek stopy bezrobocia i liczby oséb bezrobotnych.
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Wsrdd osob bezrobotnych, we Wioctawku na koniec 2015 roku, znajdujg sie m.in. dtugotrwale
bezrobotni (5.671), powyzej 50 roku zycia (2.370), do 30 roku zycia (1.866), niepetnosprawni (346).
Podziat 0séb bezrobotnych wzgledem poziomu wyksztalcenia (wedle danych GUS z grudnia 2013 roku):
953 — wyizsze; 1770 — zawodowe; 999 — ogdlnoksztatcgce; 2916 — zasadnicze zawodowe; 3499 —
gimnazjalne i podstawowe.

Respondenci ,badania ankietowego potrzeb mieszkaicow Witoctawka” wskazali, ze w obszarze
przeciwdziatania bezrobociu w ramach LSR najistotniejsze sg szkolenia zawodowe oraz staze i praktyki.

Przecietne wynagrodzenie brutto w 2014 roku we Wtoctawku wyniosto 3.531 z1, jest wyzsze niz srednie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (3.439 zi) i nizsze niz Srednie w Polsce (4.004 zt). Powiatowy
Urzad Pracy we Wtoctawku w roku 2014 otrzymat 3.594 oferty pracy (o 683 wiecej niz w 2013 roku), z
ktorych w koncu roku do realizacji pozostato 417. Najwiecej ofert pracy zgtoszono w zawodach
zwigzanych z przetwoérstwem przemystowym (881), budownictwem (711). W 2014 roku najwiecej
wolnych miejsc pracy pracodawcy zgtosili dla oséb w zawodzie robotnik gospodarczy (318), robotnik
pomocniczy w przemysle przetwdrczym (210) oraz sprzedawca (168). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze
rekrutacja pracownikow do srednich i duzych firm moze odbywaé sie z pominieciem instytucji rynku
pracy.

Wedle danych WUP w Toruniu, w 2016 roku we Wtoctawku wsréd zawoddw deficytowych znajduja
sie: agenci ubezpieczeniowi, betoniarze i zbrojarze, blacharze samochodowi, brukarze, ciesle
i stolarze budowlani, cukiernicy, dekarze i blacharze budowlani, diagnosci samochodowi,
elektromechanicy i elektromonterzy, farmaceuci, fizjoterapeuci i masazysci, florysci, fryzjerzy, graficy
komputerowi, hydraulicy, instruktorzy nauki jazdy, inzynierowie budownictwa, inzynierowie inzynierii
srodowiska, inzynierowie mechanicy, kierowcy autobuséw, kierowcy ciggnika siodtowego, kierowcy
samochodu ciezarowego, kierownicy budowy, kosmetyczki, lakiernicy samochodowi, monterzy
instalacji budowlanych, monterzy konstrukcji metalowych, murarze, nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, nauczyciele przedmiotédw zawodowych, nauczyciele szkét specjalnych, piekarze, pielegniarki,
pracownicy obstugi ruchu szynowego, pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy, psycholodzy i psychoterapeuci, robotnicy obrébki drewna i stolarze,
samodzielni ksiegowi, spawacze metodg MIG/MAG, spawacze metoda TIG, specjaliSci automatyki i
robotyki, specjalisci ds. organizacji produkcji, specjalisci elektroniki i telekomunikacji spedytorzy i
logistycy, szefowie kuchni, technicy budownictwa, technicy elektrycy, technicy informatycy,
technolodzy robdt wykonczeniowych w budownictwie, tynkarze. W wiekszosci sg to zawody zwigzane
z tradycyjnymi (tzn. nie-innowacyjnymi) ustugami, wymagajgce wyksztatcenia zawodowego na
poziomie zasadniczym lub srednim. Z tego punktu widzenia oferta edukacyjna na terenie miasta (szkoty
wyisze, Srednie techniczne, zawodowe, policealne i kursy zawodowe) wydaje sie systematycznie
dostosowywac do potrzeb rynku pracy. Na dwdch uczelniach wyzszych dostepne sg takie kierunki
studiéw jak pielegniarstwo, budownictwo, informatyka, transport i logistyka, mechanika i budowa
maszyn. Kwestig dyskusyjng pozostaje jakos¢ ksztatcenia na tych kierunkach. Rozwijana jest oferta
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, np. Zespotu Szkét Elektrycznych, Zespotu szkét Technicznych
czy Zespotu Szkét Chemicznych. Problemem jest jednak stosunkowo niski poziom wzajemnej
otwartosci i wspdtpracy pomiedzy wtoctawskimi firmami a szkotami, np. na etapie praktyk dla uczniéw
lub mentoringu, a takze otwierania potrzebnych na rynku specjalnosci (dane za: Strategia rozwoju
Obszaru Strategicznej Interwencji dla miasta Wioctawek oraz obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie
2020+, s. 36-37).

Na podstawie , badania ankietowego potrzeb mieszkaricow Wioctawka” mozna stwierdzi¢, ze oferta
oswiatowa w kontekscie miejskiego rynku pracy nie zostata oceniona Zle — wiekszos$¢ ankietowanych
rzadko lub przecietnie napotyka problemy w tym zakresie.

Podsumowanie diagnozy dla obszaru: Rynek pracy

Utrzymuja sie niekorzystne tendencje demograficzne. Z miasta wyjezdzajg mtodzi, rodzi
sie zbyt mato dzieci. Na terenie miasta utrzymuje sie wysoki poziom bezrobocia. W
kontekscie celéw LSR, grupami szczegdlnie wrazliwymi sy osoby dtugotrwale
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bezrobotne, mtode (do 30 lat) wchodzace na rynek pracy i bezrobotne w wieku 50+.
Podkresli¢ nalezy liczng grupe oséb bezrobotnych o niskich kwalifikacjach na rynku pracy
— osoby posiadajgce wyksztatcenie zawodowe oraz osoby z wyksztatceniem
podstawowym lub gimnazjalnym.

[11.4 Sektor spoteczny i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna stanowi wazny element aktywizacji spoteczno-zawodowej o0séb
wykluczonych spotfecznie mieszkajgcych na terenie objetym Lokalng Strategig Rozwoju, a takze stanowi
bardzo czesto istotny czynnik wzmacniania niezaleznosci ekonomicznej oséb wykluczonych spotecznie
np. niepetnosprawnych. W obszarze aktywnosci obywatelskiej sektor spoteczny przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia w danym miescie.

[11.4.1 Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Podmioty dziatajgce w otoczeniu przedsiebiorczos$ci spotecznej na obszarze LSR to dwa warsztaty
terapii zajeciowej, oba prowadzone przez organizacje pozarzgdowe, dwa kluby integracji spotecznej -
jeden prowadzony przez jednostke organizacyjng Miasta Witoctawek, a drugi przez organizacje
pozarzgdowgq [dane za: Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku
2020. str. 72-74] oraz spotdzielnie socjalne. W Krajowym Rejestrze Sagdowym (dane na dzien
16.02.2016) zarejestrowanych jest 6 spétdzielni socjalnych, jednak w rzeczywistosci dziata tylko jedna
w branzy ustugowo-produkcyjnej (krawiectwo, produkcja i sprzedaz odziezy). Porownywalnie, w
miastach o podobnej wielkos$ci jak Grudzigdz dziata 1 spodtdzielnia socjalna, w Inowroctawiu 5
spotdzielni.

Liczba podmiotdw otoczenia sektora przedsiebiorczosci spotecznej w miescie Wtoctawek od kilku lat
nie wzrasta, a podmioty ekonomii spotecznej (gtéwnie spétdzielnie socjalne i organizacje pozarzagdowe)
wymagajg wsparcia w zakresie zarzgdzania podmiotem i dalszego rozwoju. Zauwazalny jest réwniez
brak wspotpracy przedstawicieli podmiotow ekonomii spotecznej zaréwno z lokalnym biznesem jak w
samym sektorze spotecznym.

Przedsiebiorstwa spoteczne i instytucje jego otoczenia sg niedocenionym elementem aktywizacji
zawodowej i spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem. Przeprowadzone badania wsréd
0s6b objetych LSR wskazujg, Zze najwazniejszg potrzebg jest poprawa warunkow zycia (socjalno-
bytowych), co mozna osiggng¢ przede wszystkim poprzez stabilne zatrudnienie. Szanse tg stwarza
mozliwo$é rozwoju sektora przedsiebiorczosci spotecznej.

[11.4.2 Sektor obywatelski

Spoteczenstwo obywatelskie jest przestrzenig dziatania instytucji, organizacji, grup spotecznych i
jednostek, rozciggajaca sie pomiedzy rodzing, panstwem i rynkiem wypetniong dobrowolng
aktywnoscig oparta na wspodtdziataniu. Podstawg spoteczenstwa obywatelskiego sg $wiadomi
obywatele, natomiast podstawowymi formami, w ktérych przejawia sie aktywnos¢ obywateli sg
organizacje pozarzagdowe i aktywne wspdinoty.

e Organizacje pozarzadowe

Wedtug danych Krajowego Rejestru Sgdowego (stan na 18.02.2016) na terenie Wtoctawka
zarejestrowanych jest 281 organizacji pozarzagdowych, co stanowi jedynie 4,5% organizacji
dziatajgcych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, choé zdecydowanie wiecej anizeli w
miejscowosciach o podobnej wielkosci, takich jak Grudzigdz (155) i Inowroctaw (156). Niepokojacy
jest jednak fakt, iz od roku 2011 nie powstajg nowe organizacje pozarzagdowe [dane za: Raport o
sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Wtoctawek,2013, str. 94].

Kondycje sektora pozarzadowego we Witoctawku mozna zdiagnozowaé na podstawie Raportu
opracowanego za rok 2014 [Diagnoza NGO 2014. Kondycja trzeciego sektora i sytuacja
wolontariatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, str. 25-26]. Obszar dziatania organizacji w
zasadzie nie wykracza poza najblizsze sgsiedztwo i gmine/miasto, a zakres wiodacych aktywnosci
ogranicza sie do sportu i turystyki (42%), edukacji i wychowania (13,8%) oraz kultury i sztuki
(10,7%). Jednak najbardziej aktywne organizacje pozarzgdowe z obszaru LSR dziatajg w zakresie
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pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, edukacji i rozwoju lokalnego. Najprezniej dziatajgce
organizacje w miescie posiadajg status organizacji pozytku publicznego (OPP). Wedtug danych
Krajowego Rejestru Sgdowego status OPP posiada 25 stowarzyszen i fundacji, z czego 6 to oddziaty
z siedzibg we Witoctawku. Do sektora pozarzgdowego zaliczy¢ nalezy réwniez stowarzyszenia
zwykte nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktére dziatajg gtéwnie w zakresie sportu i rekreacji
oraz pomocy spoteczne;j.

Zdecydowana wiekszos¢ organizacji spotecznych we Wioctawku podkresla koniecznosé
usprawnienia wspoéfpracy miedzysektorowej i wewnatrzsektorowej, celem lepszego rozeznania
potrzeb, a dalej rozwigzywania problemoéw spotecznych. Problem wspdtpracy miedzy samymi
organizacjami pozarzgdowymi jak i miedzy organizacjami, a samorzagdem byt dyskutowany na
ostatnim Forum Organizacji Pozarzagdowych (05.10.2015).

Inne formy aktywnosci i partycypacji zorganizowanej - programy, struktury

Samorzad miejski dzieki duzemu zaangazowaniu lokalnych organizacji pozarzagdowych wprowadzit
wiele regulacji usprawniajgcych zaréwno wspoétprace samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi,
jak i majgcych na celu rozwdj sektora obywatelskiego w miescie. Najwazniejszym z nich jest
Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego dziatajgca od roku 2011, w sktad ktérej wchodza
przedstawiciele samorzadu lokalnego i organizacji pozarzagdowych, a takze uchwalany corocznie
program regulujgcywspotprace sektora obywatelskiego z samorzagdem — , Program wspotpracy
Gminy Miasto Wtoctawek z organizacjami pozarzgdowymi”.

W celu lepszego rozwigzywania probleméw osdb w wieku senioralnym Uchwatg Rady Miasta z dnia
30.03.2015 r. zostata powotana Wtoctawska Rada Senioréw (WRS). Gtoéwne zadania WRS to
wspotpraca z komédrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Wtoctawek przy opiniowaniu i
rozstrzyganiu istotnych problemodw, dotyczacych potrzeb i oczekiwan oséb w wieku senioralnym;
wspotpraca z organizacjami i instytucjami, ktére zajmujg sie problemami senioréw; inicjowanie
dziatan zmierzajagcych do wykorzystania potencjatu i czasu senioréw na rzecz inicjatyw
srodowiskowych w celu upowszechniania kultury, rekreacji, edukacji; monitorowanie potrzeb
seniorow w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia, pomocy spofecznej i ustug opiekurnczych;
informowanie spotecznosci lokalnej o podejmowanych dziataniach na rzecz oséb starszych.

We Witoctawku od 2007 roku dziata rowniez Mtodziezowa Rada Miasta, ktéra jest organem
konsultacyjnym mtodziezy Miasta Wtoctawek. Rada funkcjonuje by opiniowac projekty uchwat
wtoctawskiej Rady Miasta, uczestniczy¢ w zyciu mtodziezy i inicjowaé akcje dotyczgce mtodych
ludzi.

Od kliku lat dziata rowniez jednostka organizacyjna Miasta zajmujaca sie przede wszystkim
wspotpracg i wsparciem witoctawskich organizacji pozarzadowych —Wioctawskie Centrum
Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu.

Budzet obywatelski

Zaangazowanie mieszkancéw i ich organizacji jest waznym elementem podejmowania decyzji
dotyczacych wspdlnoty. Wspdtudziat w rzadzeniu, partycypacja obywatelska, mechanizmy
umozliwiajgce reprezentowanie grup mieszkancéw oraz kontrola wykonywania zadan
powierzonych samorzadowej administracji publicznej sg podstawg dla stworzenia w mieszkarcach
poczucia wspotodpowiedzialnosci za wspdlnote.We Wtoctawku w roku 2013 zrealizowano pilotaz
budzetu obywatelskiego. Na jego podstawie, bioragc pod uwage liczne gtosy mieszkancow,
wypracowane zostaty zasady, ktdre stanowia podstawy projektéw realizowanych w kolejnych
latach. Proces polegajgcy na wspoétuczestnictwie mieszkancéw w zarzgdzaniu miastem trwa a jego
efektem sg kolejne edycje budzetu. Obecnie trwajg przegotowania do trzeciej edycji, w ktorej
mieszkancy bedg decydowali o wydatkowaniu 3 min zt. Budzet Obywatelski Miasta Wtoctawek jest
nastawiony na aktywizacje mieszkancow, wzmocnienie ich postaw obywatelskich i podjecie
wspotodpowiedzialnosSci za miasto. Jednak liczba oséb biorgcych udziat w podziale srodkéw spada,
w roku 2014 w gtosowaniu wzieto udziat 27 tys. mieszkancow, natomiast rok pdzniej o blisko 8 tys.
0s6b mniej (19,2 tys.).
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Pomimo duzego zaangazowania samorzadu, niewielki jest réwniez udziat mieszkancow,
przedsiebiorcéw i przedstawicieli organizacji pozarzadowych w konsultacjach spotecznych
dokumentéw strategicznych (np. Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Miasta Wtoctawek na lata 2016-2020 — brak uwag i
uczestnikdw konsultacji; Strategia rozwoju Obszaru Strategicznej Interwencji dla miasta
Wrtoctawek oraz obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie - 7 osdb/instytucji, ktére przekazaty
tacznie 10 uwag/propozycji; Program wspotpracy z ngo na rok 2015 — 1 organizacja pozarzagdowa).
Jednoczesnie mieszkaricy miasta w przeprowadzonych ankietach na potrzeby opracowania LSR
wskazujg na stabg integracje spotecznosci lokalne;.

Podsumowanie diagnozy w obszarze: Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Wsréd probleméw i zauwazalnych deficytébw dominujagcych w  sektorze

przedsiebiorczosci spotecznej nalezy wymienié:

& waski zakres dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej,

& niski poziom aktywnosci w zakresie rozwoju sektora przedsiebiorczosci spotecznej,

& zbyt mata liczba przedsiebiorstw spotecznych zajmujacych sie aktywizacjg
spoteczno-zawodowa 0séb wykluczonych spotecznie,

% niedostatek wiedzy na temat mozliwosci rozwigzywania probleméw spotecznych
(np. bezrobocia, ubdstwa) poprzez rozwadj gospodarki spoteczne;j.

Na diagnozowanym obszarze konieczne jest podjecie dziatan wspierajgcych rozwdj gospodarki
spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej, w tym dziatan animacyjnych, budowy i rozwoju lokalnych
partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz tworzenia i rozwoju juz istniejgcych przedsiebiorstw
spotecznych. Animacja lokalnych podmiotéw ekonomii spotecznej pozytywnie wptynie na poprawe
aktywnosci lokalnej spotecznosci, a tym samym wzmocni $rodowiska dziatajgce na rzecz oséb w
najtrudniejszej sytuacji oraz przyczyni sie do aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkarcéw
spotecznosci lokalnych zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Podsumowanie diagnozy w obszarze: Sektor obywatelski

Wsrdd probleméw i zauwazalnych deficytow dominujgcych w sektorze obywatelskim

nalezy wymienic :

% brak wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi na obszarze LSR

% wymagajaca poprawy wspétpraca miedzy organizacjami pozarzadowymi a
samorzadem lokalnym

% niskie zaangazowanie mieszkaicow w dziatania partycypacyjne (stabnagce
zainteresowanie budzetem obywatelskim, niskie zaangazowanie w konsultacje
spoteczne)

% niskie zainteresowanie aktywnoscig w organizacjach spotecznych

& brak nowych organizacji spotecznych na terenie miasta

Konieczne jest wsparcie ukierunkowane na zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw Wioctawka w
zakresie kreowania i podejmowania przez nich rdéinego rodzaju inicjatyw oddolnych na rzecz
budowania kapitatu spotecznego. Efektem realizowanych dziatarh bedzie podniesienie zdolnosci do
budowania kapitatu spotecznego, zwiekszenia partycypacji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej.
Szansg na podjecie wyzej wymienionych dziatan na diagnozowanym obszarze jest instrument RLKS.

[11.5 Wykluczenie spoteczne, ubdstwo i inne problemy spoteczne

Wykluczenie spoteczne to brak lub ograniczone mozliwosci uczestnictwa, korzystania osdb z
podstawowych praw, instytucji publicznych i ustug. W LSR stosowana jest definicja oséb lub rodzin
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym zgodna z Wytycznymi w zakresie realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze wiaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-
2020. Problemy spoteczne wystepujace na terenie Wioctawka (obszarze LSR) dotyczg réznych sfer zycia
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0s6b i rodzin zamieszkujgcych obszar LSR. Deficyty i bariery osdb i rodzin, a takze przyczyny licznych
problemdw spotecznych wtoctawian wymagajgcych wsparcia obrazujg statystyki dotyczgce korzystania
z pomocy spotecznej we Witoctawku.

[11.5.1 Korzystanie z pomocy spotecznej

W 2014 roku réznymi formami pomocy spotecznej objeto 7.659 rodzin tj. 14.267 oséb z Wtoctawka
[za: Sprawozdanie MOPR za 2014 rok], co stanowi ponad 13% mieszkaicdw miasta wg stanu na koniec
2014 roku. Gtéwnymi przyczynami korzystania z pomocy spotecznej byto (w kolejnosci % przyczyn):
(1)bezrobocie — ponad 12 tys. 0sdb, tj. 84,4% osdb, blisko 76% rodzin (2) niepetnosprawnos¢ — ponad
2,7 tys. 0sAb, tj. 19% osdb, blisko 20% rodzin, (3) dtugotrwata choroba — ponad 2,3 tys. 0sdb, tj. ponad
16% os6b, ponad 18% rodzin, (4) bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych — ponad 4,2
tys. 0séb, tj. ponad 30% osdb, ponad 17% rodzin, (5) choroba alkoholowa. Przyczyny koniecznosci
udzielania pomocy spotecznej zwigzane sg z wieloma problemami oséb i rodzin, sg ze sobg silnie
skorelowane. Wartosci wskaznika, jego zmiany w latach 2007-2014 oraz tendencje tychze zmian
obrazuje wykres:

Udzial % osdb korzystajacych z pomocy

spotecznej do ogétu m-cow Wioctawka
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Wykres 3.5 Udziat procentowy korzystajgcych z pomocy spotecznej (opr. wiasne)

Wsrdd mieszkancéw Wioctawka 13,04% stanowig osoby korzystajace z systemu pomocy spotecznej,
co oznacza, ze wskaznik ten jest wyzszy od Sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktdra
wynosita 11,2%. [za: Oceny zasobdw pomocy spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim za rok
2014, ROPS Torun)]. Odpowiednio w roku 2013 wskaznik dla Wtoctawka wynosit 14,2% przy Sredniej
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na poziomie ponad 12% [za: Oceny zasobdéw pomocy
spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim za rok 2013, ROPS Torun]

Wskaznik deprywacji lokalnej wyraza stosunek liczby oséb w rodzinach pobierajgcych swiadczenia
pomocy spotecznej do ogdlnej liczby mieszkancéw (w przeliczeniu na tysigc oséb) i jest tozsamy z
odsetkiem mieszkancéw korzystajgcych z pomocy spotecznej. W Polsce w 2013 roku wskaznik wynosit
11,9% [za: Zzrédto STRATEG].

e Potrzeby i problemy oséb z niepetnosprawnosciami. Osoby z niepetnosprawnosciami
stanowity w 2014 roku 14,2% mieszkancow Wtoctawka [za: Indeks zagrozenia ubdstwem w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim Torun 2012, ROPS]. Potrzeby i problemy oséb z
niepetnosprawnosciami obrazujg dane dotyczace: (1) dofinansowania zaopatrzenia w sprzet
rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i s$rodki pomocnicze przyznawane osobom
niepetnosprawnym: 2013 — 874 osoby, 2014 — 816 0s6b, 2015 — 606 0sdb; (2) dofinansowania
uczestnictwa oséb niepetnosprawnych i ich opiekunéw w turnusach rehabilitacyjnych: 2013 —
280 0s6b (210 uczestnikow i 70 opiekunow), 2014 — 94 osoby (51 uczestnikdw i 43 opiekundw),
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2015 — 305 o0sdb (209 uczestnikéw i 96 opiekundéwy); (3) dofinansowanie do likwidacji barier
architektonicznych, w komunikowaniu sie i technicznych: 2013 — 51 osdéb, 2014 — 62 osoby,
2015 — 48 osbb [za: sprawozdania roczne MOPR Wioctawek]. Znaczgca cze$é respondentow
»,badania ankietowego potrzeb mieszkancéw Wtoctawka” (ankietowanych w procesie
partycypacyjnym tworzenia zatozen LSR w 2015 roku) wskazata wystepowanie potrzeb
rozwoju ustug asystenckich dla oséb z niepetnosprawnosciami, opiekuniczych dla oséb
niesamodzielnych. Wsrdd oséb z niepetnosprawnosciami w szczegdlnie trudnej sytuacji,
narazone na pogtebiajgce wykluczenie i ubdstwo sg osoby pozostajgce bez zatrudnienia. Liczba
0s6b niepetnosprawnych zarejestrowanych w PUP Wtoctawek (122015) wynosita 346, w tym
169 kobiet.[za: MPiPS —Sprawozdanie o rynku pracy za miesigc grudzien 2015 roku].

Pozostawanie bez zatrudnienia, zwtaszcza dtugotrwate, koncentracja probleméw spotecznych w
rodzinach, skutkuje wysokim zagrozeniem ubdstwem.

e Ubédstwo. Wartos¢ indeksu zagrozenia ubdstwem dla miasta Wtoctawek wynosi 42. Wybrane
wartosci poszczegdlnych wskaznikdédw budujgcych indeks przedstawiajg sie nastepujaco:
a) udziat rodzin wielodzietnych w liczbie rodzin ogétem wynosi 8,8%,
b) udziat liczby oséb niepetnosprawnych w liczbie ludnosci ogétem wynosi 14,2%,
c) osoby z wyksztatceniem podstawowym ukonczonym oraz bez wyksztatcenia razem

stanowig 30% ogétu;

d) udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci miasta wynosi 17,5%,
Dla poréwnania wartosci indeksu zagrozenia ubéstwem w regionie: Torun — 25, Boniewo — 84,
a dominanta wynosi48) [za: Indeks zagrozenia ubdéstwem w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim Torun 2012, ROPS].

Problemy spoteczne na obszarze Wtoctawka sg ztozone, a zaréwno do ich istotnych przyczyn, jak i
niejednokrotnie skutkow, nalezy zjawisko utrzymujacej sie na wysokim poziomie przestepczosci, w tym
kryminalnej na terenie miasta.

e Przestepczo$¢. Przestepstwa stwierdzone w 2014: ogétem — 3605, kryminalne — 2759 (76%),
przeciwko mieniu — 2125. Staty, wysoka liczba — dla poréwnania 2744 kryminalnych w 2007
roku, w latach 2007-2014 minimum 2,4 tys. przestepstw kryminalnych rocznie [za: KMP we
Wtoctawkul].

Waznym aspektem zwigzanym z problematyky wykluczenia spotecznego jest dostepnosé miejsc
umozliwiajgcych aktywne, w tym kulturalne i sportowe, spedzanie czasu wolnego. Stan zasobdw i
dostep do nich z jednej strony, minimalizuje obecne bariery wykluczenia, a z drugiej strony,
obserwowana tendencja ich rozwoju sprzyja dziataniom animujgcym lokalng spotecznosé,
aktywizujagcym mieszkancow na etapie wdrazania LSR.

e Dostepnos¢ do miejsc kultury i spedzania wolnego czasu. Miasto Wtoctawek ma dobrze
rozwinietg infrastrukture kulturalng, w tym Centrum Kultury ,, Browar B.”, Teatr Impresaryjny,
Stara Remiza, Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej, Miejska Biblioteka Publiczna wraz z 11
filiami oraz sportowa, w tym Hala Mistrzéw, ptywalnie miejskie, Przystan na Zalewie
Wtoctawskim, przystan Wodna na rzece Wisle, a takie organizacja znaczacych imprez
kulturalnych, artystycznych, sportowych [za: Strategia rozwoju miasta Wtoctawek 2020+].

Potrzeby i tendencje w zakresie wykluczenia spotecznego i ubdstwa — mimo, ze wartosé wskaznika
procentowego 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej do ogdétu mieszkancéw Wtoctawka spada
(tendencja wydaje sie by¢ korzystna), to jednoczesnie wzrasta liczba srodowisk problemowych,
koncentracja tych probleméw, rosng potrzeby w srodowiskach mieszkancéw potwierdzane w ramach
pracy metodg CAL - organizowania spotecznosci lokalnej przez pracownikéw MOPR we Wtoctawku oraz
doswiadczenia wtoctawskich pomocowych organizacji pozarzgdowych. Dlatego w planowanych do
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realizacji w ramach LSR dziataniach w odpowiedzi na powyzsze problemy spoteczne zaktada sie
wykorzystanie potencjatu funkcjonujgcych na terenie Wioctawka instytucji pomocowych i
wspierajacych osoby z grup defaworyzowanych z sektora publicznego i niepublicznego, w tym
organizacji pozarzagdowych opisanych ponizej.

[11.5.2 Potencjat instytucjonalny systemu wspierania oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
e Instytucje pomocy spotecznej dziatajagce na rzecz wtaczenia spotecznego i wspierajgce
wykluczonych:
1.. Rodzinie, a w jego strukturze Dzial Pomocy Srodowiskowej, Cztery Osiedlowe Sekcje
Pomocy Spotecznej: ,,Srédmiescie”, ,Zazamcze", ,Wschéd", ,Potudnie”;
2.. Klub wolontariusza w ramach MOPR,
3.. Klub Integracji Spotecznej i Filia KIS ul. Zakret 8 prowadzone przez MOPR oraz KIS
prowadzony przez organizacje pozarzadows,
4.. Pie¢ Swietlic Srodowiskowych ,Zacheta”, ,Zacisze”, ,Zapiecek”, ,Zefir”, ,Zorza” (liczba
miejsc — 225, korzystato 473 dzieci w wieku od 6 do 16 lat)
5.. Dwa Domy Pomocy Spotecznej: Nowomiejska 19, Dobrzyriska 102.
. Osrodek Dziennego Pobytu, ul. Brzeska 15
7.. Catodobowe placéwki opiekunczo-wychowawcze:
a. Centrum opieki nad dzieckiem (69 wychowankdw, dane za 2014 rok),
b. Placéwka opiekunczo-wychowawcza ,,Maluch” (51 wychowankdw),
c. Integracyjny Dom Dziecka ,Paulinka” (24),
d. Dom Dziecka Caritas Diecezji Wtoctawskiej (18),
8.. Schronisko dla bezdomnych kobiet i mezczyzn Caritas Diecezji Wioctawskiej (175 miejsc)
Z uwagi na zasadnicze cele LSR oraz problemy grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji
strategii w planowaniu dziatan do realizacji cenne sg doswiadczenia wioctawskiego MOPR w
organizowaniu spotecznosci lokalnej (praca metodg CAL). To dziatania animacji lokalnej, integrujace
lokalne spotecznosci poszczegdlnych osiedli czy ulic, utatwiajgce osigganie celéw integracji spotecznej
i zawodowej. Tego typu dziatania Srodowiskowe winny by¢ rozwijane takze we wspotpracy z
wtoctawskimi pomocowymi organizacjami pozarzgdowymi.

o

e Organizacje pozarzagdowe Wtoctawka w kontekscie problematyki spotecznej
Profil dziatalnosci deklarowany przez organizacje Ill sektora Wtoctawka [dane za: | Forum NGO
Miasta Wioctawek, 2011] koresponduje z diagnozowanymi problemami i potrzebami mieszkarncow
miasta:
47% organizacji — przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym,
37% — pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywania szans tych rodzin i oséb,
35% — ochrona i promocja zdrowia,
35% — dziatalno$é na rzecz oséb niepetnosprawnych,
33% — dziatalno$é na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
Zbiezno$¢ dziatan podejmowanych przez wioctawskie organizacje obywatelskie w powyzszych
zakresach i sferach pozytku publicznego (zgodnie z Ustawg o pozytku publicznego i wolontariacie) z
potrzebami mieszkancow z jednej strony potwierdza (1) oddolny ich charakter i adekwatnos$¢ dziatan
na rzecz osoéb i rodzin wykluczonych spotecznie do tych potrzeb, a takze (2) tworzy podstawe dla
planowanych dziatan Il sektora, w tym dziatan realizowanych wspdlnie z MOPR na rzecz oséb
potrzebujgcych wsparcia. Sektor organizacji skupiajgc osoby potrzebujgce, ich otoczenie, a takze
specjalistdw przygotowanych do profesjonalnych dziatan, staje sie partnerem dla administracji
publicznej i sektora biznesu w dziataniach ukierunkowanych na rozwigzywanie problemow
spotecznych mieszkancéw Wioctawka. Wieloaspektowa diagnoza, planowane cele szczegétowe oraz
dziatania przewidziane w LSR majg charakter kompleksowy i stanowig baze dla partnerskich, a takze
innowacyjnych przedsiewzie¢ na rzecz wigczenia spotecznego.
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[11.6 Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR
Wyniki diagnozy obszaru LSR i wnioski z niej ptyngce pozwalajg wskazac kilka grup szczegdlnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup defaworyzowanych:
(1) Osoby i rodziny zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym:
a. osoby dtugotrwale bezrobotne (69,1% ogdtu bezrobotnych);
b. osoby z niepetnosprawnosciami (14,2% mieszkancéw);
c. osoby z wyksztatceniem podstawowym i bez wyksztatcenia (30% ogétu);
d. osoby w wieku poprodukcyjnym (17,5% mieszkancow);
e. rodziny wielodzietne (8,8% w liczbie rodzin ogétem);
[Dane wtasne MOPR, stan na koniec 2014 rokul].
Wobec tej grupy zaplanowano w LSR przedsiewziecia wykazane we wszystkich trzech celach
szczegbdtowych.

(2) Osoby dtugotrwale bezrobotne, bezrobotne i poszukujagce pracy osoby z
niepetnosprawnosciami(346 oséb w ewidencji PUP w grudniu 2015), w tym osoby mtode (do
30 lat) wchodzace na rynek pracy oraz w wieku 50+, nalezg do kategorii oséb bedacych w
szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Liczng grupe osdb bezrobotnych o niskich kwalifikacjach
na rynku pracy stanowig osoby posiadajgce wyksztatcenie zawodowe, a mimo to pozostajgce
bez pracy oraz osoby z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym. Réwniez wobec tej
grupy zaplanowano w LSR przedsiewziecia wykazane we wszystkich trzech celach
szczegotowych.

(3) Obywatele miasta Wtoctawka z kontekscie diagnozowanych problemoéw w sferze aktywnosci
obywatelskiej i spotecznej, wsrdéd ktérych wskazaé nalezy przede wszystkim (a) niskie
zaangazowanie mieszkancéw w dziatania partycypacyjne, (b) niskie zainteresowanie
aktywnoscig w organizacjach spotecznych, (c) brak nowych organizacji spotecznych na terenie
miasta. Dlatego tez pojawia sie w LSR m.in. cel 1.2 koncentrujgcy sie na dziataniach
animujgcych aktywnosc¢ spoteczng i obywatelskg mieszkaricéw obszaru LSR.

(4) Mieszkancy Wtoctawka i reprezentanci sektora publicznego, pozarzgdowego oraz biznesu w
kontekscie problemédw wystepujgcych w odniesieniu do tej grupy w sektorze
przedsiebiorczosci spotecznej: (a)niski poziom aktywnosci w zakresie rozwoju sektora
przedsiebiorczosci spotecznej; (b) niedostatek wiedzy na temat mozliwosci rozwigzywania
probleméw spotecznych (np. bezrobocia, ubdstwa) poprzez rozwdéj gospodarki spoteczne;j.
Niwelowaniu wskazanych powyzej problemdéw poswiecono przede wszystkim cel szczegétowy
1.3 LSR.

Stata tendencja starzenia spoteczenstwa, saldo migracji, ujemny przyrost naturalny, trudnosci na rynku
pracy wskazuje na permanentne wystepowanie problemoéw spotecznych i barier integracji spotecznej
i zawodowej wsrdd znaczacej liczby mieszkancéw Wtoctawka. Jednoczesnie do istoty problemoéw grup
defaworyzowanych i wykluczonych nalezy fakt, iz problemy poszczegdlnych oséb bezposrednio
wptywajg na sytuacje problemows catych rodzin jako systemu i podstawowe] tkanki spotecznosci
lokalnej. Ztozonosé problemow, zwigzki przyczynowo-skutkowe wymagajg oddziatywan adekwatnych
do przyczyn i zrédet problemow.

W definiowaniu osdéb i rodzin defaworyzowanych dla obszaru LSR jako podstawy prawne stosowano:
Ustawe o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r., Ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roraz Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
wtaczenia spofecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem srodkédw Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020.

[11.7 Spdjnosé/zbieznosé merytoryczna LSR
LSR w swojej diagnozie i wynikajgcych z niej celéw jest spdjna merytorycznie z diagnozg i celami innych
dokumentdw strategicznych dla miasta Wtoctawka na zbiezne okresy realizacji tj. 2020+.

& Strategia Obszaru Strategicznych Interwencji (OSI) — wskazuje tozsame problemy w czesci
problematyki spotecznej np. problemy ludzi starszych (m.in. choroba, inwalidztwo, zycie w
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ubdstwie, poczucie nieprzydatnosci) w tym na istniejgcg marginalizacje osdb starszych,
stopniowe eliminowanie ich z aktywnego zycia zawodowego i spotecznego.

Diagnozowane problemy i potrzeby tej grupy spotecznej oraz dalsze tendencje zmian
demograficznychsg argumentem za rozwijaniem sektora tzw. srebrnej gospodarki(gospodarki
senioralnej) tj. systemu ustug i wytwarzania débr ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu
nabywczego o0séb starszych i zaspokajajgcy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz
zdrowotne.

Zgodnos¢ z celami OSI. Zatozenia LSR dla Wioctawka, diagnoza problemoéw i potrzeb
mieszkancow obszaru LSR oraz planowane cele i dziatania s zbiezne z Priorytetem
Inwestycyjnym,, Ograniczenie wykluczenia spofecznego”. Przyczyniajg sie do ograniczania
problemdw: (a) wysoki udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, w tym dtugotrwale
bezrobotnych, a takze osiggania wskaznika liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem oraz problemu (b) niezadowalajacy dostep do ustug
opiekuniczych nad osobami starszymi oraz osiggania wskaznika liczba oséb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi.

%  Zgodnos¢ ze ,Strategia Rozwoju Miasta Wtoctawek 2020+”. Analiza SWOT oraz wskazanie
probleméw miasta dokonane zostato w oparciu m.in. o ,Raport o sytuacji spoteczno-
gospodarczej miasta Wtoctawek”. LSR dla Wtoctawka koresponduje m.in. z Celem operacyjnym
1.2. Stworzenie korzystnych warunkdw do inwestowania i tworzenia nowych miejsc pracy.
Wspiera¢ bedzie w skali miasta wymieniona w tym celu Strategii 2020+ , Wspdtprace
miedzysektorowq na rzecz wzrostu zatrudnienia, w tym Pakt na Rzecz Zatrudnienia”, ktéra
zaktada rozwijanie partnerstwa spotecznego (platformy dialogu) pomiedzy podmiotami
majgcymi wptyw na rynek pracy, tj. samorzad, organizacje pozarzadowe, powiatowy urzad
pracy, jednostki szkoleniowe, szkolnictwo zawodowe, uczelnie wyzsze, przedsiebiorcy. Cele
obu strategii sg zbiezne w obszarze rozwijania lokalnego rynku pracy, w tym zwtaszcza grup
defaworyzowanych (wykluczonych spotecznie, ubogich, dtugotrwale bezrobotnych,
korzystajacych z pomocy spotecznej, 0séb z niepetnosprawnosciami), animowanie wspotpracy
miedzysektorowej, rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, poszukiwania i stosowania
innowacyjnych metod ograniczania problemoéw spotecznych.

[11.8 Podsumowanie i planowane kierunki dziatan
e Utrzymuje sie stata i wysoka liczba oséb wykluczonych spotecznie, w tym dfugotrwale
bezrobotnych oraz niepetnosprawnych korzystajgcych z pomocy spotecznej,
e Na terenie miasta wystepujg obszary koncentracji probleméw spotecznych,
Utrzymuje sie wysoki poziom problemdéw uzaleznien oraz przestepczosci,
Rosng potrzeby oséb w wieku starszym i senioralnym, szczegdlnie niesamodzielnych
w zwigzku z niepetnosprawnoscig, dtugotrwatg chorobg, samotnoscia, izolacjg spoteczng,
e Ztozonos¢ i skala problemdw spotecznych osdb i rodzin wymaga wspdlnych dziatan sektora
publicznego i niepublicznego w ich ograniczaniu,
® Przyczyny wielu problemdéw spotecznych wymagajg przeciwdziatania poprzez wspieranie
integracji spotecznej, aktywnosci obywatelskiej i spotecznej, animowanie i budowanie
prawidtowych relacji w rodzinach i otoczeniu.
Wobec o0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym z obszaru objetego LSR (w tym
grup defaworyzowanych) oraz otoczenie 0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
zostang zastosowane dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej, w tym szkolenia
podnoszgce kompetencje i/lub dajgce nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne oraz staze, jak tez
dziatania stuzgce rozwijaniu oferty podmiotow ekonomii spotecznej, w tym wsparcie szkoleniowe,
doradcze, warsztatowe.
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Rozdziat IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT dla obszaru LGD Miasto Wtoctawek bazuje na diagnozie tego obszaru. Z kolei diagnoza opiera sie zaréwno na oficjalnych danych statystycznych,
w tym na trendach zmian i ich kierunkdw, jak i na zebranych opiniach, uwagach i propozycjach mieszkancéw i instytucji obszaru LGD (uzyskanych w procesie
partycypacyjnym). Wskazane w analizie mocne i stabe strony to cechy wewnetrzne obszaru, na ktére mieszkancy i LGD moga wptywac oraz szanse i zagrozenia
odnoszace sie do otoczenia zewnetrznego, na ktore mieszkancy i LGD nie majg wptywu, ale ktore zwigzane s3 z aktualng sytuacjg obszaru i/lub mogg mie¢

znaczenie dla tego obszaru w przysztosci.

Mocne strony

Odniesienie do
obszaru diagnozy

Stabe strony

Odniesienie do
obszaru diagnozy

walory przyrodnicze, wtoctawski zbiornik wodny, tereny
zielone i krajobrazowe sprzyjajgce rozwojowi turystyki
aktywnej jako branzy generujacej miejsca pracy

Gospodarka

niska aktywnosé spoteczna mieszkaricéw

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

zasoby terendw inwestycyjnych w ramach Parku
Przemystowo-Technologicznego

Gospodarka; Rynek

pracy

niewystarczajgcy poziom wspodtpracy miedzy organizacjami
pozarzgdowymi

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

duze przedsiebiorstwa o rozwinietej dziatalnosci krajowe;j i

Gospodarka; Rynek

niewielu lideréw lokalnych

Przedsiebiorczos¢

spot. i sektor
obywatelski

zagranicznej pracy spot. i sektor
obywatelski
rozwinieta infrastruktura kulturalna i sportowa Przedsiebiorczos¢ | niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw Gospodarka

gremia i grupy stuzace wspoétpracy miedzysektorowej jak
miejska rada pozytku publicznego, rada senioréw, miejska
rada mtodziezowa

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

organizacje pozarzagdowe o niskim poziomie specjalizacji

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

wyodrebniona jednostka wspierajgca Ill sektor — Wtoctawskie
Centrum Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

niski potencjat instytucjonalny i techniczny organizacji
pozarzgdowych

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

funkcjonujgcy mechanizm partycypacji mieszkaricéw w
budzecie miasta (budzet obywatelski)

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor

nieuregulowany stan prawny czesci gruntéw i obiektéw
utrudniajacy inwestycje

Gospodarka

Srodowiskowe oraz w oparciu o Srodki zewnetrzne (jak
projekty EFS)

spotecznych i interpersonalnych)

obywatelski
aktywny Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie Wykluczenie niskie kompetencje absolwentéw dot. poruszania sie na Rynek pracy
podejmujgcyzrdznicowane dziatania, w tym rowniez dziatania spoteczne rynku pracy (braki kompetencji miekkich, umiejetnosci
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wdrozone rozwigzania stuzgce rozwojowi przedsigbiorczosci

Gospodarka; Rynek

mato innowacyjna kadra uczelni wyzszych miasta

Gospodarka

jak Wioctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego (Park pracy

Przemystowo Technologiczny), Wtoctawski Inkubator

Innowac;ji i Przedsiebiorczosci

rozpoczety proces rewitalizacji i konkretne plany dotyczace Gospodarka; niski poziom aktywnosci na rynku pracy i przedsiebiorczosci Przedsiebiorczos¢

dziatan rewitalizacyjnych

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

mieszkancow

spot. i sektor
obywatelski; Rynek

pracy

liczne narzedzia kontaktu poprzez portale informacyjne i
serwisy www

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor

wysoki poziom bezrobocia

Rynek pracy

obywatelski
doswiadczenia rozwigzan i dziatan z zakresu CSR w lokalnych Gospodarka; niekorzystna struktura bezrobocia (grup w szczegdlnej Wykluczenie
firmach Przedsiebiorczo$¢ | sytuacji na rynku pracy) — powazne problemu w znalezieniu spoteczne
spot. i sektor pracy przez osoby powyzej 50 roku zycia, osoby z niewielkim
obywatelski doswiadczeniem zawodowym,osoby z niskim poziomem
wyksztatcenia
niedostateczny poziom rozwoju gospodarczego Gospodarka

niewystarczajacy poziom wspodtpracy miedzy pracodawcami
a szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe i/lub
ustawiczne

Rynek pracy

poczucie braku perspektyw wsréd mieszkancow (zwtaszcza
wsréd absolwentéw szkot)

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

zubozenie tkanki spotecznej oraz wyrazne zdegradowanie
konkretnych osiedli

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor

obywatelski
spadek liczby ludnosci i ujemne saldo demograficzne Demografia
duza liczba oséb w wieku poprodukcyjnym Demografia
duza liczba bezrobotnych o niskich kwalifikacjach, w tym Wykluczenie
takze osob posiadajgcych wyksztatcenie zawodowe. spoteczne

mate zrdznicowanie oferty podmiotow ekonomii spoteczne;j

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

niski poziom aktywnosci podmiotéw ekonomii spotecznej

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski
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mata liczba podmiotédw ekonomii  spotecznej, w
tymprzedsiebiorstw spotecznych zajmujacych sie aktywizacjg
spoteczno-zawodowa 0s6b wykluczonych spotecznie

Przedsigbiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

niski zaangazowanie mieszkancéw w procesy partycypacyjne

Przedsigbiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

niska aktywnos¢ obywatelska mieszkarncow

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

niewielki stopien integracji spotecznosci lokalnych

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

niewielki przyrost organizacji pozarzagdowych na przestrzeni
ostatnich lat

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

niski poziom postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow
(brak wsparcia, w tym wsparcia w formie mentoringu i
animacji)

Gospodarka;
Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

Szanse

Odniesienie do
obszaru diagnozy

Zagrozenie

Odniesienie do
obszaru diagnozy

potencjat sektora ekonomii spotecznej, w tym organizacji
pozarzgdowych

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

tendencje pogtebianie sie zjawiska wykluczenia spotecznego

Wykluczenie;
Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych, w tym na
aktywizacje spoteczno-zawodowg

Rynek pracy;
Wykluczenie;
Przedsiebiorczosé
spot. i sektor

obnizajacy sie poziom zaangazowania spotecznego
mieszkancéw w zycie miasta

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

obywatelski
dobre skomunikowanie miasta (bliskos¢ autostrady Al, bazy Gospodarka niekorzystne zmiany demograficzne — postepujacy proces Demografia;
uzdrowiskowej, Wisty) ,Sstarzenia sie” miasta Wykluczenie
spoteczne
dostepnosc¢ zrewitalizowanych instytucji kultury, takich jak Gospodarka; staty brak atrakcyjnych ofert pracy dla bezrobotnych Wykluczenie
CK Browar B, teatr impresaryjny i inne Przedsiebiorczo$¢ | absolwentéw szkét o kierunkach humanistycznych spoteczne; Rynek
pracy
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spot. i sektor
obywatelski

szkoty zlokalizowane w miescie przyciggajace miodziez z Rynek pracy powiekszajgce sie ujemne saldo migracyjne Demografia
okolicznych powiatéw

rozwdj pozainstytucjonalnych form wsparcia oséb i rodzin Wykluczenie marginalizacja roli i znaczenia miasta w wojewddztwie Gospodarka;
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym spoteczne Demografia

rozwoj dziatan partnerskich samorzadu (jednostek
samorzadu) z organizacjami pozarzgdowymi i biznesem

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski;
Gospodarka

pogtebiajaca sie niecheé mieszkancéw do podejmowania
dziatan spotecznych, zwtaszcza wolontarystycznych na rzecz
spotecznosci lokalnej

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

podejmowane dziatania na rzecz rozwoju wolontariatu
ksztattujacego postawy obywatelskie wsréd mtodziezy

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

schematyczne dziatania na rzecz podmiotéw ekonomii
spotecznej, zwtaszcza spétdzielni socjalnych i postrzeganie
spotdzielni socjalnych jako jedynej formy aktywizacji
zawodowe] oséb wykluczonych spotecznie w obszarze
przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

naptyw kapitatu zorientowanego na wsparcie i rozwagj

Gospodarka; Rynek

stopniowe ,, wypalenie sie” aktywnosci w organizacjach

Przedsiebiorczos¢

przedsiebiorczosci w zwigzku z dziatalnoscig Parku pracy pozarzagdowych spot. i sektor
Przemystowo Technologicznego i inkubatora obywatelski
przedsiebiorczosci
dostep do funduszy europejskich wspierajacych rozwdj Gospodarka; silna konkurencja Torunia i Bydgoszczy iinnych miast w Gospodarka; Rynek
przedsiebiorstw Rynek pracy przycigganiu inwestycji, wartosciowej kadry dydaktycznej, pracy

badan naukowych
systematyczny spadek bezrobocia Rynek pracy; rosngca liczba firm wyrejestrowujgcych sie z ewidencji Gospodarka;

Wykluczenie
spoteczne

dziatalnosci gospodarczej

Rynek pracy

upowszechnianie i popularyzacja mechanizmdéw dotyczgcych
CSR w przedsiebiorstwach

Gospodarka;
Przedsiebiorczosé
spot. i sektor
obywatelski

perspektywa powaznego wsparcia sektora ekonomii
spotecznej sSrodkami unijnymi na rzecz aktywizacji grup
defaworyzowanych

Przedsiebiorczos¢
spot. i sektor
obywatelski

rewitalizacja przestrzeni umozliwiajgcej rozwaj
przedsiebiorczosci, oferty kulturalnej i edukacyjnej oraz
stuzgcej animowaniu lokalnej spotecznosci

Gospodarka;
Przedsiebiorczosé¢
spot. i sektor
obywatelski
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Analiza SWOT wskazuje, ze wsrdd stabych stron obszaru dziatania LGD Miasto Wtoctawek wystepuje wiele negatywnych zjawisk zwigzanych z aktywnoscia
mieszkancow w obszarze rynku pracy i przedsiebiorczosci, jak i aktywnosci obywatelskiej. Ten swoisty ,marazm obywatelski” powoduje postepowanie
negatywnych zjawisk, takich jak bezrobocie czy wykluczenie spoteczne, a w szerszym oddziatywaniu obniza jako$¢ zycia catej spotecznosci. Wyrazne deficyty
widoczne sg w potencjale do niwelowania ww. problemdéw (niewystarczajgce dziatania na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej, zwtaszcza w odniesieniu do
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym; wcigz niewykorzystany potencjat rozwigzan w zakresie instytucjonalnym i prawnym dla organizowania sie
spotecznosci lokalnej i jej aktywnej integracji). Wiele stabych stron obszaru réwnowazg jego mocne strony wsrdd ktdrych wskazano m.in. przygotowane
zaplecze i doswiadczenia instytucji i podmiotéw obszaru (m.in. wdrozone rozwigzania stuzgce rozwojowi przedsiebiorczosci, wyodrebniona jednostka
wspierajgca lll sektor, pozytywne doswiadczenia wspdtpracy miedzysektorowej).

W zakresie szans, ktére mogg by¢ postrzegane jako kierunki poprawy sytuacji obszaru LGD wymienia sie m.in. potencjat sektora ekonomii spotecznej i
organizacji pozarzgdowych, rozwdj pozainstytucjonalnych form wsparcia oséb i rodzin wykluczonych, dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych, w tym na
aktywizacje spoteczno-zawodowg oraz rewitalizacja przestrzeni umozliwiajgcej rozwdj przedsiebiorczosci. Pojawiajg sie jednak zagrozenia, wsrdd ktérych
wskazywana jest postepujgca nieche¢ mieszkancow do podejmowania dziatan spotecznych, schematyczne dziatania w obszarze ekonomii spotecznej, w tym
na rzecz przedsiebiorstw spotecznych, stopniowe ,wypalenie sie” aktywnosci w organizacjach pozarzadowych a przede wszystkim pogtebianie sie zjawiska
wykluczenia spotecznego.
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Rozdziat V. Cele i wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju

V.1 Specyfikacja i opis celu ogdlnego

Wskazane w LSR cele szczegétowe i przypisane im do osiggniecia wskazniki rezultatu to wynik
zastosowania partycypacyjnych metod w tworzeniu Strategii, w tym technik konsultacji spotecznych.
Proces partycypacyjny pozwolit na sformutowanie m.in. diagnozy obszaru i analizy SWOT, ktére
stanowity podstawe dla wyznaczenie celéw i przedsiewzie¢ LSR (przeprowadzonego réwniez w
procesie partycypacyjnym). Tym samym istniejg silne zaleznosci przyczynowo-skutkowe pomiedzy
celami szczegdtowymi, celem ogdlnym i przedsiewzieciami.

Zaleznosci te zostaty wskazane na kolejnych stronach niniejszego rozdziatu i wpisujg sie w wymagania
wskazane w wytycznych do opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, w tym w
podejscie metodologiczne wskazane w ,Poradniku dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie
opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020” (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
warszawa 2015; wydanie Ill uzupetnione i zaktualizowane). Zaprezentowana w kolejnych punktach
logika dziatan opiera sie na wskazanym w ww. poradniku schemacie:

Negatywne Propozycje Cel 0gélny Oddziatywanie
nastepstwo rozwigzania

problemu — .

Cele Rezultat
- szczegotowe

Propozycja
rozwigzania w
odniesieniu

do grupy
docelowej

Problem
szczegotowy

Przedsiewziecie
1 Produkt

Przyczyny
problemu

Propozycja
usuniecia

Przedsiewziecie
2

Obraz 3.1 Zaleznosci przyczynowo-skutkowe pomiedzy celem ogdlnym, celami szczegétowymi i przedsiewzieciami (zrédto:
,Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020”, Warszawa
2015)

Zgodnie z zaprezentowang powyzej metodologia, realizacja celu ogdélnego LSR (,, Tworzenie warunkow
dla wiaczenia spotecznego oraz wsparcie mieszkarncéw Miasta Wtoctawka, objetych Lokalng Strategia
Rozwoju, w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej w okresie do 31.12.2023 roku”) odbedzie sie
poprzez realizacje trzech celéw szczegdétowych. Do kazdego z celéw wskazane zostato uzasadnienie
jego przyjecia (sformutowania), jak tez kazdemu przyporzagdkowano przedsiewziecia, ktére s3
narzedziem jego realizacji. Realizacja celéw pozwoli na osiggniecie wskaznikow, ktérych zwigzek z
celami i przedsiewzieciami zostat rowniez uzasadniony i wykazany na kolejnych stronach LSR.
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Cel ogdlny 1.0:

Miasta Witoctawka, objetych Lokalng Strategig Rozwoju, w zakresie aktywizacji spoteczno-
zawodowej w okresie do 31.12.2023 roku

~

Tworzenie warunkow dla wtgczenia spotecznego oraz wsparcie mieszkancow

J

( )

Cel szczegotowy 1.1

Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow Miasta Wioctawka, objetych
Lokalng Strategia Rozwoju, dzieki realizacji rozwigzan z obszaru aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym w okresie do 31.12.2023 roku. )

\

( Cel szczegétowy 1.2

Podniesienie aktywnosci obywatelskiej i aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkanncow Miasta Wtoctawka, objetych Lokalng Strategia Rozwoju,
poprzez realizacje dziatan wspierajgcych rozwigzania w zakresie spotecznosci
UOkaInej i animacji spotecznej w okresie do 31.12.2023 roku. )

1
0

( )

Cel szczegétowy 1.3

Wzrost aktywnosci mieszkancéw Miasta Wioctawka, objetych Lokalng
Strategia Rozwoju, w obszarze gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci
spotecznej w okresie do 31.12.2023 roku. D

V.2 Specyfikacja i

opis celdow szczegdtowych oraz uzasadnienie ich sformutowania w

oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg SWOT i diagnozg obszaru
Cel ogdlny oraz cele szczegétowe Lokalnej Strategii Rozwoju, jak tez powigzane z nim wskazniki
rezultatu oraz przedsiewziecia i przypisane przedsiewzieciom wskazniki produktu zostaty wybrane i
sformutowane w oparciu o zatozenia diagnozy obszaru objetego LSR i sg $ciSle powigzane z analizg

SWOT. Dzieki temu

cele odzwierciedlajg specyfike obszaru objetego LSR, w tym oczekiwania

mieszkancow zebrane w procesie partycypacyjnym.

Ponizej znajduje sie tabelaryczne ujecie , Uzasadnienia powigzania celéw i wskaznikow rezultatu z
analizg SWOT i diagnozg obszaru” sporzgdzone odrebnie do kazdego celu szczegdtowego:

Cel szczegotowy 1.1
Wzrost aktywnosci

roku.

Wskazniki rezultatu dla celu szczegétowego 1.1:
odwl.1.1dowl.1.2.

spotecznej mieszkancow Uzasadnienie:

Miasta Wtoctawka, objetych Cel 1.1 i powigzane z nim wskazniki odnoszg sie do zweryfikowanych
Lokalng Strategig Rozwoiju, (diagnoza obszaru, analiza SWOT) problemoéw, potrzeb i barier zwigzanych z
dzieki realizacji rozwigzan z wykluczeniem spotecznym gdzie wskazano m.in.: niski poziom ustug

obszaru aktywnej integracji o | opiekuriczych $wiadczonych dla oséb niesamodzielnych, zbyt mato miejsc
charakterze srodowiskowym | $wiadczenia ustug opiekuriczych w klubach samopomocy i $wietlicach
w okresie do 31.12.2023 srodowiskowych.
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Cel szczegotowy 1.2
Podniesienie aktywnosci
obywatelskiej i aktywnosci
spoteczno-zawodowej
mieszkaricow Miasta
Wtoctawka, objetych Lokalng
Strategig Rozwoju, poprzez
realizacje dziatan
wspierajacych rozwigzania w
zakresie spotecznosci lokalnej
i animacji spotecznej w
okresie do 31.12.2023 roku.

Wskazniki rezultatu dla celu szczegétowego 1.2:
od wl.2.1dowl.2.2.

Uzasadnienie:

Cel 1.2 i powigzane z nim wskazniki odnoszg sie do zweryfikowanych
(diagnoza obszaru, analiza SWOT) problemdéw, potrzeb i barier zwigzanych z
wysokim poziome, bezrobocia; niekorzystna strukture bezrobocia (grup w
szczegblnej sytuacji na rynku pracy) — powazne problemy w znalezieniu pracy
przez osoby powyzej 50 roku zycia, osoby z niewielkim doswiadczeniem
zawodowym, osoby z niskim poziomem wyksztatcenia; niedostatecznym
poziom rozwoju gospodarczego; zbyt matymi mozliwosciami zdobywania
kompetencji i umiejetnosci w formach pozaszkolnych i innych. Odnoszg sie
rowniez do problemdéw niskiej aktywnosci spofecznej i aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow, gdzie wskazano m.in.: niskg aktywnos$¢
obywatelskg mieszkaricdw, niskg aktywnosé spoteczna, niskie zaangazowanie
mieszkancdw w procesy partycypacyjne, brak lideréw i animatoréw
lokalnych, niskie zaangazowanie mieszkarncow w procesy partycypacyjne i
inne.

Cel szczegotowy 1.3

Wzrost aktywnosci
mieszkarncdw Miasta
Wtoctawka, objetych Lokalng
Strategig Rozwoju, w
obszarze gospodarki
spotecznej i
przedsiebiorczosci spotecznej
w okresie do 31.12.2023
roku.

Wskazniki rezultatu dla celu szczegétowego 1.3:
wil.3.1.

Uzasadnienie:

Cel 1.3 i powigzane z nim wskazniki odnosza sie do zweryfikowanych
(diagnoza obszaru, analiza SWOT) problemow, potrzeb i barier zwigzanych z
aktywnoscia mieszkancéw w obszarze gospodarki spotecznej i
przedsiebiorczosci spotecznej, gdzie wskazano m.in.: niski poziom aktywnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej, mate zrdznicowanie oferty podmiotéow
ekonomii spotecznej, mata liczbe przedsiebiorstw spotecznych zajmujacych
sie aktywizacjg spoteczno-zawodowg oséb wykluczonych spotecznie i inne.

Cel szczegotowy 1.1
Cel szczegotowy 1.2
Cel szczegotowy 1.3

Konsultacje spoteczne: potrzebe zdefiniowania celéw w zaprezentowanej
formie uzasadniajg konsultacje spoteczne zrealizowane w formie spotkan
warsztatowych (poswieconych odrebnie diagnozowaniu potrzeb i tworzeniu
analizy SWOT, jak i definiowaniu celéw LSR), konsultacji pisemnych oraz
aktywnosci miedzysektorowego zespotu roboczego koordynujgcego
przygotowanie analizy SWOT, jak tez ankiety rozpowszechniane wsrod
mieszkarncdw Wtoctawka (obszaru LSR), a dotyczace diagnozowania potrzeb i
barier uwazanych przez mieszkaricow za kluczowe w ich aktywnosci,
funkcjonowaniu i w zyciu miasta.
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V.3 Struktura celdw szczegdtowych LSR i przypisanych im przedsiewzieé

( )

Cel szczegotowy 1.1

Wozrost aktywnosci spotecznej mieszkaricdw Miasta
Wioctawka, objetych Lokalng Strategig Rozwoju,
dzieki realizacji rozwigzan z obszaru aktywnej
integracji o charakterze sSrodowiskowym w okresie
do 31.12.2023 roku.

\_ J

( i )
Cel szczegétowy 1.2

Podniesienie aktywnosci obywatelskiej i aktywnosci
spoteczno-zawodowej mieszkaricéw Miasta
Wtoctawka, objetych Lokalng Strategig Rozwoju,
poprzez realizacje dziata wspierajacych rozwigzania
w zakresie spotecznosci lokalnej i animacji
spotecznej w okresie do 31.12.2023 roku.

@ )

Cel szczegotowy 1.3

Wzrost aktywnosci mieszkarnncow Miasta Wtoctawka,
objetych Lokalng Strategia Rozwoju, w obszarze
gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej
w okresie do 31.12.2023 roku.

\_ J

( Przedsiewziecie 1.1.1 \

Dziatania aktywnej integracji o
charakterze srodowiskowym: kluby
samopomocy (w tym z programem

rowiesniczym obejmujgce m.in.
rowiesnicze doradztwo, edukacje,

liderowanie, coaching réwiesniczy) oraz
Swietlice Srodowiskowe (w tym z
programem socjoterapeutycznym,
programem rowiesniczym obejmujgce
min.: réwiesnicze doradztwo, edukacje,
\Iiderowanie, coauching réwieéniczy))

( Przedsiewziecie 1.1.2 )

Dziatania aktywnej integracji o
charakterze srodowiskowym: kluby
mtodziezowe (w tym z programem

rowiesniczym obejmujgce m.in.:
rowiesnicze doradztwo, edukacje,
liderowanie, coaching réwiesniczy) oraz
inne z obszaru aktywnej integracji o
\_ charakterze sSrodowiskowym Y,

( )
Przedsiewziecie 1.2.1
Dziatania z zakresu aktywizacji
spoteczno-zawodowej: kluby pracy
oraz aktywizacja spoteczno-zawodowa
(w tym szkolenia podnoszace
kompetencje i/lub dajgce nowe
umiejetnosci zawodowe i spoteczne)

a4 Przedsiewziecie 1.2.2 )

Dziatania stuzace wtaczeniu
spotecznemu poprzez rézne formy
aktywnosci obywatelskiej, min.: ustugi
wzajemnosciowe i samopomocowe;
dziatania stuzace kreowaniu liderow
lub animatoréw aktywnosci lokalnej
oraz obywatelskiej; inne rozwigzania
w zakresie organizowania spotecznosci
\_ lokalnej i animacji spotecznej Y,

4 )

Przedsiewziecie 1.3.1

Dziatania wspierajace rozwdj
gospodarki spotecznej i
przedsiebiorczosci spotecznej, w tym:
dziatania animacyjne, budowanie i
rozwoj lokalnych pratnerstw
publiczno-spotecznych na rzecz
tworzenia i rowoju przedsiebiorstw
spotecznych i inne wspierajace rozwoj
gospodarki spotecznej i

przedsiebiorczosci spotecznej

_/
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V.4 Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS wraz ze sposobem ich realizacji oraz
uzasadnieniem

1.

Przedsiewziecia realizowane w zakresie celu szczegétowego 1.1 - oznaczone jako
przedsiewziecia 1.1.1 i 1.1.2 — zostaty dobrane tak, aby mozliwe byto osiggniecie zatozonych
wskaznikow, a w konsekwencji zrealizowanie celu szczegétowego i celu ogélnego. Dziatania te
sg bezposrednig odpowiedzig na zdiagnozowane problemy, potrzeby i bariery zwigzane z
wykluczeniem spotecznym, jak niski poziom ustug opiekuiczych swiadczonych dla oséb
niesamodzielnych, zbyt mato miejsc swiadczenia ustug opiekuiczych w klubach samopomocy
i Swietlicach srodowiskowych.

& Przedsiewziecie 1.1.1 tworzy warunki do realizacji zréznicowanych dziatari aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym poprzez wsparcie niezbednej oferty ustug
opiekunczych $wiadczonych dla oséb niesamodzielnych w formie klubéw samopomocy i
Swietlic Srodowiskowych.

& Przedsiewziecie 1.1.2 tworzy warunki do realizacji zréznicowanych dziatari aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym poprzez wsparcie niezbednej oferty ustug
opiekunczych swiadczonych dla oséb niesamodzielnych w formie klubéw mtodziezowych
(w tym z programem réwiesniczym obejmujgcym m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje,
coauching réwiesniczy) oraz inne dziatania z obszaru aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym .

Przedsiewziecia 1.1.1i 1.1.2 bedg realizowane w formule projektédw grantowych i operacji.

Przedsiewziecia realizowane w zakresie celu szczegétowego 1.2 — oznaczone jako
przedsiewziecia 1.2.1 i 1.2.2 — zostaty dobrane tak, aby mozliwe byto osiggniecie zatozonych
wskaznikow, w konsekwencji zrealizowanie celu szczegétowego i celu ogdlnego. Dziatania te
sg bezposrednig odpowiedzig na zdiagnozowane problemy, potrzeby i bariery w zakresie
aktywnosci spoteczno-zawodowej i aktywnosci obywatelskiej mieszkancow, gdzie wskazano
m.in.: wysokim poziomem, bezrobocia; niekorzystng strukture bezrobocia (grup w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy) — powazne problemy w znalezieniu pracy przez osoby powyzej 50 roku
zycia, osoby z niewielkim doswiadczeniem zawodowym, osoby z niskim poziomem
wyksztatcenia; niedostatecznym poziom rozwoju gospodarczego; zbyt matymi mozliwosciami
zdobywania kompetencji i umiejetnosci w formach pozaszkolnych i innych. Odnoszg sie
rowniez do problemdw niskiej aktywnosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej mieszkarcow,
m.in.: niskg aktywnos$¢ obywatelskg mieszkancéw, niskg aktywnos¢ spoteczng, niskie
zaangazowanie mieszkancéw w procesy partycypacyjne, brak lideréw i animatoréw lokalnych,
niskie zaangazowanie mieszkaricow w procesy partycypacyjne.

& Przedsiewziecie 1.2.1 wypetnia luke w zakresie m.in. niezbednej oferty ustug szkolen
podnoszacych kompetencje oraz dajacych nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne.
Dodatkowo tworzy mozliwosci realizacji stazy przez osoby o krétkim, badz
niewystarczajgcym doswiadczeniu zawodowym.

& Przedsiewziecie 1.2.2 stwarza mozliwo$¢ animacji do aktywnosci w $rodowisku lokalnym
dla grup defaworyzowanych, gdzie reprezentanci tych grup moga by¢ zaréwno
inspiratorami, jak i moderatorami dziata, a uczestnikami tych dziatan grupy
defaworyzowane. Stuzy inicjowaniu i realizacji lokalnych inicjatyw stanowigcych
odpowiedz na biezgce potrzeby lokalnych spotecznosci, ktére jednak nie koncentrujg sie
wyltgcznie na lokalnych wyzwaniach, ale ich nadrzedng wartoscig jest aktywnos$¢ w
Srodowisku lokalnym przetamujgca marazm i brak aktywnosci obywatelskiej.
Przedsiewziecie to ptaszczyzna dla dziatan o charakterze witaczenia spotecznego poprzez
rozmaite formy aktywnosci obywatelskiej, od aktywnosci wolontarystycznej przez ustugi
samopomocowe w lokalnej spotecznosci po dziatania prowadzone w strukturze organizacji
pozarzagdowych. Poza tym dziatania kierowane na kreowanie lideréw i animatoréw, dla
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ktorych — na dalszym etapie aktywnosci — dziatania mozliwe do realizacji w obrebie
przedsiewzie¢ 1.2.2 stanowity bedg narzedzie aktywnosci i animacji.
Przedsiewziecia 1.2.1i 1.2.2 bedga realizowane w formule projektéw grantowych i operacji.

3. Przedsiewziecie realizowane w zakresie celu szczegétowego 1.3 — oznaczone jako
przedsiewziecie 1.3.1 — zostalo dobrane tak, aby mozliwe byto osiggniecie zatozonych
wskaznikdw, w konsekwencji realizacja celu szczegdétowego i celu ogdlnego. Dziatania te sg
bezposrednig odpowiedzig na zdiagnozowane problemy, potrzeby i bariery w zakresie
aktywnosci mieszkaricOw w obszarze gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej,
gdzie wskazano m.in.: niski poziom aktywnosci podmiotéw ekonomii spotecznej, mate
zréznicowanie oferty podmiotéw ekonomii spotecznej, matg liczbe podmiotéw ekonomii
spoteczne, w tym przedsiebiorstw spotecznych zajmujgcych sie aktywizacjg spoteczno-
zawodowag 0sdb wykluczonych spotecznie.

% Przedsiewziecie 1.3.1 stuzy upowszechnianiu przedsiebiorczoéci spotecznej jako
mozliwego rozwigzania wptywajagcego na zmiane sytuacji spoteczno-zawodowe;j
przedstawicieli grup  defaworyzowanych. Kolejnym  dziataniem z obszaru
przedsiebiorczosci spotecznej sg dziatania animacyjne stuzgce tworzeniu i rozwijaniu
przedsiebiorstw, daje rowniez mozliwo$¢ uzyskania bezposredniego wsparcia przy
rozwijaniu oferty podmiotéw ekonomii spotecznej (szkoleniowe, doradcze i inne). Dla
podmiotéw spotecznych, ktdre sg aktywne oraz chcg rozwijaé¢ swoje dziatania i oferte
przewidziano takze wsparcie w nawigzywaniu i rozwijaniu wspoétpracy, w tym w formule
partnerstw z podmiotami sektora publicznego i podmiotami sektora gospodarczego.

Przedsiewziecie 1.3.1 bedzie realizowane w formule projektéw grantowych.

V.5 Specyfikacja wskaznikdw przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegdtowych i
celdw ogdlnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich
adekwatnosci do celéw i przedsiewziec

Wskazniki rezultatu majg za zadanie potwierdzi¢ realizacje poszczegdlnych celéw szczegdtowych oraz
celu ogdélnego. Wskazniki produktu dotyczg realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé, ktére zostaty
wybrane jako formy realizacji poszczegdlnych celdw szczegdtowych. Wszystkie wskazniki, zaréwno
rezultatu, jak i produktu decydujg o stopniu zrealizowania celu ogélnego.

Cel szczegotowy 1.1
Wskazniki rezultatu wl.1.1 do 1.1.2.3 | Wskazniki produktu w1.1.1 do wl.1.2

Wsréd wskaznikdw uwzglednione zostaty wszystkie rezultaty kluczowe zaplanowane w Szczegétowym Opisie
Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 (w.1.1.1 oraz w.1.1.2.3)

Wskazniki rezultatu wi.1.1. pozwala na weryfikacje skali wsparcia w odniesieniu do aktywnosci w Srodowisku
lokalnym, w tym m.in. zwiekszenia liczby miejsc Swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakonczeniu
realizacji projektu oraz wzrost aktywnosci spoteczne;j.

Wybrane wskazniki produktu to mierniki ilosciowe wskazujgce na skale i zakres wsparcia w odniesieniu do
poszczegdlnych przedsiewzieé.

Cel szczegotowy 1.2
Wskazniki rezultatu w1.2.1.1 do w1.2.1.6 | Wskazniki produktu w1.2.1 do w1.2.2

Zarowno wskazniki rezultatu, jak i wskazniki produktu to wskazniki specyficzne dla SZOOP RPO WK-P i LSR.
Dwa wskazniki rezultatu (w1.2.1.1 oraz w1.2.1.2) odnoszg sie do poziomu aktywizacji spoteczno-
zatrudnieniowej, w tym podjecia zatrudnienia. Ich uwzglednienie i naliczanie pozwala na wykazanie
zmian/postepu w odniesieniu do konkretnych obszaréw i form wsparcia.

Wskazniki rezultatu wi1.2.1.3, w1.2.1.4, wl.2.1.5, 1.2.2.3 pozwala na weryfikacje skali wsparcia w odniesieniu
do aktywnosci w srodowisku lokalnym, w tym m.in. podniesienia aktywnosci spotecznej, zwiekszenia
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kwalifikacji i kompetencji oséb zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym, zwiekszenia ilosci
lokalnych lideréw.

Wybrane wskazniki produktu to mierniki ilosciowe wskazujagce na wymiar wsparcia w odniesieniu do
wszystkich przypisanych do celu szczegdtowego przedsiewziec.

Cel szczegétowy 1.3

Wskazniki rezultatu wi.3.1 do w1.3.4 Wskazniki produktu w1.3.1.1 do 1.3.1.2

Zarowno wskazniki rezultatu, jak i wskazniki produktu przypisane do celu szczegétowego 1.3s3 to wskazniki
specyficzne dla LSR. Wskaznik rezultatu w1.3.1.1 odnosi sie do podniesienia poziomu wiedzy w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, natomiast w1.3.1.2 odnosi sie do wzrostu liczby utworzonych
partnerstw publiczno-spotecznych.

Natomiast wskazniki produktu mierzg m.in. podniesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej i liczbe
inicjatyw dotyczgcych ekonomii spotecznej.

Wybrane wskazniki produktu to mierniki iloSciowe wskazujgce na wymiar wsparcia w odniesieniu do

wszystkich przypisanych do celu szczegdétowego przedsiewziec.

V.6 Zrédta pozyskania danych do pomiaru. Sposéb i czestotliwo$é dokonywania
pomiaru, uaktualniania danych, w tym stan poczatkowy wskaznika i wyjasnienie
sposobu jego ustalenia oraz stan docelowy wskaznika i wyjasnienie jego ustalenia

1.

Zrédta pozyskania danych do pomiaru wskaznikéw sg okreélane i stosowane w procesie
monitoringu i ewaluacji realizacji LSR. Monitorowanie wskaznikow (rezultatu i produktu)
rozpoczyna sie od momentu wyboru grantdow do realizacji. Weryfikacji i okresleniu podlega
zwigzek i wptyw danej operacji badz grantu na osigganie wskaznika/wskaznikow okreslonych
w Strategii. Proces monitorowania finalizowany jest na etapie rozliczenia operacji lub grantu.
Wodwczas projektodawca (beneficjent) wykazuje w sprawozdaniu z grantu/operacji stopien
osiggniecia zatozonych wskaznikdw. Wskazniki wykazywane sg w ankietach monitorujacych i
w sprawozdaniach z realizacji projektéw/operaciji.

Proces monitoringu, w tym zadania i odpowiedzialnos¢ w tym zakresie, jak i zasady
uaktualniania danych zostaty wskazane w = Rozdziale XI. Monitoring i ewaluacja. Natomiast
informacje o narzedziach stuzgcych monitorowaniu konkretnych wskaznikéw w tabeli =V.7
Tabela celow, wskaznikéw i przedsiewzie¢ Lokalnej Strategii Rozwoju.

. Wskazniki rezultatu i wskazniki produktu dotyczg wytagcznie dziatan zaplanowanych do

realizacji przy wsparciu srodkow finansowych Lokalnej Strategii Rozwoju, stad ich wartosc¢
poczatkowa jest wskazywana na poziomie ,0” (zgodnie ze stanem faktycznym w lutym 2016
roku).

Wyijatkiem od tego podejscia jest wskaznik oddziatywania przypisany do celu ogdlnego.
Wskaznik ten dotyczy dtugofalowego efektu realizacji LSR, jak i zagadnienia bedacego
przedmiotem pomiaru w ramach statystyki publicznej. W zwigzku z tym, warto$¢ bazowa dla
wskaznika oddziatywania (,Liczba mieszkancéw Miasta Wioctawek korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej”) zostata ustalona wobec danych dostepnych za 2014 rok (tj. z
roku rozpoczecia realizacji RPO WK-P bedacego narzedziem finansowania LSR). Natomiast
wartos¢ docelowa — bazujaca na zatozeniu niezmiennosci rozwigzan dotyczacych ustalania
prawa do korzystania ze $wiadczen pomocy spotecznej — ustalona w oparciu o analize
obecnych tendencji w obszarze polityki wigczenia spotecznego, polityki rynku pracy, jak i
trendéw demograficznych w miescie Wioctawku (na obszarze LSR).

Wartosci docelowe wskaznikow rezultatu i produktu zostaty opracowane w odniesieniu do
probleméw i dziatan stuzgcych ich niwelowaniu z uwzglednieniem planowania budzetowego
dla poszczegdlnych przedsiewziec i celéw. Szacowanie wskaznikdw zostato uwzglednione w
procesie konsultacji spotecznych, przede wszystkim konsultacji projektu LSR ze spotecznoscia
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lokalng przed jej przyjeciem przez Walne Zebranie LGD. Metoda pomiaru wskaznika zaktada,
ze bedzie on podsumowywany trzykrotnie, tj. w roku 2018, w roku 2021 oraz w roku 2023.
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V.7 Tabela celéw, wskaznikéw i przedsiewzie¢ Lokalnej Strategii Rozwoju

p Tworzenie warunkéw dla wiaczenia spotecznego oraz wsparcie mieszkarncow Miasta Wtoctawka, objetych Lokalng Strategia Rozwoju, w
1.0 CEL OGOLNY . . . .
zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej w okresie do 31.12. 2023 roku.
Wozrost aktywnosci spotecznej mieszkaricow Miasta Wioctawka, objetych Lokalng Strategia Rozwoju, dzieki realizacji rozwigzan z obszaru
1.1 . . , . .
aktywnej integracji o charakterze sSrodowiskowym w okresie do 31.12.2023 roku.
Podniesienie aktywnosci obywatelskiej i aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkaicow Miasta Wioctawka, objetych Lokalng Strategia
1.2 CELE SZCZEGOLOWE | Rozwoju, poprzez realizacje dziatarh wspierajgcych rozwiazania w zakresie organizowania spofecznosci lokalnej i animacji spotecznej w okresie
do 31.12.2023 roku.
Wzrost aktywnosci mieszkarnicéw Miasta Wioctawka, objetych Lokalng Strategia Rozwoju, w obszarze gospodarki spotecznej i
1.3 o L . )
przedsiebiorczosci spotecznej w okresie do 31.12.2023 roku.
stan Plan 2023
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary poczatkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2014 rok
Dane Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie we
w10 Il_lc.zba rrjleszkancow Mlast.a Wioctawek korzystajgcych ze osoba 14.267 12931 W’foc.’fawku/dane IGUS. .
Swiadczen pomocy spotecznej Pomiar na zakonczenie okresu
realizacji Lokalnej  Strategii
Rozwoju.
Stan Plan 2023
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary poczatkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2016 rok
Pomiar po zakonczeniu realizacji
Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug projektu  finansowanego w
spotecznych istniejacych po zakonczeniu projektu w klubach miejsca 0 15 ramach LSR i w okresie trwatosci
samopomocy jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
wil.1.1.1. Zrédta danych: ankiety
. . - L . monitorujace beneficjentow;
Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug . o
S . . . S . sprawozdania z realizacji
spotecznych istniejgcych po zakoriczeniu projektu w sSwietlicach miejsc 0 25 s . o
, . projektow i/lub operacji;
srodowiskowych . .
dokumenty rozliczeniowe
grantow i konkurséw.
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wl.1.2.1

Liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub  wykluczeniem
spotecznym u ktérych wzrosta aktywnosc¢ spoteczna

osoba

58

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe
grantow i konkurséw.

wil.1.2.2.

Liczba osob, z otoczenia osdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, u ktérych nastgpit wzrost wiedzy lub
umiejetnosci w zakresie wspierania osdb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym

osoba

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu;
raporty/sprawozdania
specjalistéw

wil.1.2.3.

Wskaznik efektywnosci spotecznej

Osoba

35

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu
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i konkursu;
raporty/sprawozdania
specjalistow

wl.2.1.1

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu programu
(granty)

osoba

17

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu programu
(konkursy)

osoba

38

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu
i konkursu; raporty/
sprawozdania specjalistow

wil.2.1.2

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu (granty)

osoba

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu (konkursy)

osoba

21

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu
lub konkursu, dokumenty
potwierdzajace podjecie i
utrzymanie zatrudnienia
(adekwatnie do formy
zatrudnienia)

wil.2.1.3

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnosc spoteczna (granty)

osoba

56

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
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Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnosc¢ spoteczna (konkursy)

osoba

65

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu;

wl.2.1.4

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym, ,ktére podniosty kwalifikacje lub kompetencje po
opuszczeniu programu (granty)

osoba

30

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym, ,ktére podniosty kwalifikacje lub kompetencje po
opuszczeniu programu (konkursy)

osoba

67

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektow i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu
lub konkursu.

wl.2.1.5

Wskaznik efektywnosci spotecznej (granty)

osoba

34

Wskaznik efektywnosci spotecznej (konkursy)

osoba

40

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektow i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu;
dokumentacja fotograficzna
zrealizowanych inicjatyw,

wl.2.1.6

Wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej (granty)

osoba

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
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Wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej (konkursy)

osoba

21

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu,
dokumenty potwierdzajace
podjecie i utrzymanie
zatrudnienia (adekwatnie do
formy zatrudnienia)

wl.2.2.1

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych zwiekszyta sie aktywnosc¢ spoteczna

osoba

170

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektow i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu.

wil.2.2.2

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych nastgpit wzrost wiedzy lub umiejetnosci w
zakresie  wspierania 0s6b  zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym

sztuka

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu.

w1l.2.2.3

Liczba wdrozen inicjatyw wzajemosciowych lub
samopomocowych

Szt.

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).
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Zrédta danych: sprawozdania
monitorujgce z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu.

wl.2.2.4

Liczba animatoréw lub lideréw lokalnych, ktéra uzyskata wsparcie
z EFS, Swiadczace lub gotowe do $wiadczenia ustugi po
zakonczeniu projektu

Osoba

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektow i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu.

Wi13.1

Liczba o0séb, zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym,  podniosty wiedze w  zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej po opuszczeniu programu

Osoba

35

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).

Zrédta danych: ankiety
monitorujgce beneficjentow;
sprawozdania z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu.

W1.3.2

Liczba utworzonych partnerstw publiczno-spotecznych

Szt.

Pomiar po zakonczeniu realizacji
projektu  finansowanego w
ramach LSR i w okresie trwatosci
jego realizacji (niezbednym dla
zweryfikowania wskaznika).

Zrédta danych: sprawozdania
monitorujgce z realizacji
projektéw i/lub operacji;
dokumenty rozliczeniowe grantu.
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Sposdb Wskazniki produktu
realizacji .
(konkurs, Wartos¢
Przedsiewziecia Grupy docelowe ggr:;z\l:\;cy Nazwa Je?:i:itka boczatkowa Koncowa Zrodto sinmyi(::l/fposob
e y 2016 rok | 2023 rok
operacja
witasna itp.)
Dziatania aktywnej Liczba osdb, zagrozonych osoba 0 30
integracji o charakterze ubdéstwem lub wykluczeniem
srodowiskowym:  kluby spotecznym, objetych Pomiar po zakoAczeniu
samopomocy (w tym z wsparciem w programie realizac'ip roiektu
programem réwiesniczym (granty) finanSO\JNanego proj w
obejmujace min.: . Liczba osdb, zagrozonych Osoba 0 50
e osoby zagrozone B - ramach LSR.
rowiesnicze doradztwo, ubdstwem lub ubdéstwem lub wykluczeniem
iggl(si?le’ Irlg\(;riz\s,’\;?:;es wykluczeniem projekt spofrecizr:r:/r:\l, Orbje:yrc:i Zrédta danych: ankiety
1.1.1 oraz & s'wietlige spotecznym z | grantowy, wspa C(ekonkuF;s())g amie monitorujgce
érodowiskowe (w tym 2 obszaru objetego LSR operacje beneficjentow;
programem ¥ (w tym grupy sprawozdania z realizacji
socjoterapeutycznym defaworyzowane) projektéw i/lub operacji;
! dokument
programem réwiesniczym . . ¥ .
S . rozliczeniowe grantu i
obejmujace min.: konkursu
réwiesnicze doradztwo, '
edukacje, liderowanie,
couching rowiesniczy)
Dziatania aktywnej osob Jagrozone Liczba osdb, zagrozonych osoba 0 102 Pomiar o zakoRczeniu
integracji o charakterze ’y & ubdstwem lub wykluczeniem . "p .
Srodowiskowym kluby ubostwem lub spotecznym, objetych realizacji projektu
:nfodzieiowe (\;v tym z wykluczeniem wsparciem w,programie finansowanego W
f e spotecznym z - , - , ramach LSR.
programem réwiesniczym P Y . . Liczba osdb z otoczenia oséb osoba 0 10
1.1.2 obejmujace m.in.: obszaru objetego LSR projekt zagrozonych ubdstwem i .
o A Ul (w tym  grupy | grantowy g y Zrodta danych: ankiety
rowiesnicze doradztwo, wykluczeniem spotecznym . .
edukacje liderowanie defaworyzowane) objetych wsparciem w monitorujace
choauchi’n Fowiednics ; oraz otoczenie 0sOb roeramie beneficjentow;
. & y zagrozonych prog sprawozdania z realizacji
oraz inne z obszaruy ubdstwem lub projektéw i/lub operacji;
aktywnej integracji o !
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charakterze

wykluczeniem

dokumenty

Srodowiskowym) spotecznym rozliczeniowe grantu.
Liczba os6b Liczba osdb, osoba 100
zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym,
objetych wsparciem w . , .
. Pomiar po zakonczeniu
programie (granty) lizaci ekt
. . Liczba osdb Liczba oséb, osoba 115 r.ea 'zac]! projektu
Dziatania z zakresu . . finansowanego w
N . zagrozonych ubdstwem lub
aktywizacji spoteczno- | osoby zagrozone . ramach LSR.
. . wykluczeniem spotecznym,
zawodowej, kluby pracy | ubdstwem lub . .
o . . objetych wsparciem w ., .
oraz aktywizacja | wykluczeniem projekt rogramie (konkursy) Zrédta danych: ankiety
1.2.1 spoteczno-zawodowa (w | spotecznym z | grantowyi .p g , : Y monitorujace
. . Liczba osdb, zagrozonych osoba 42 L
tym szkolenia podnoszace | obszaru objetego LSR | konkursowy , . beneficjentow;
. . ubdéstwem lub wykluczeniem . N
kompetencje/lub dajace | (w tym grupy . sprawozdania z realizacji
.. .. spotecznym, objetych s .
nowe umiejetnosci | defaworyzowane) . . projektow i/lub operacji;
. dziataniem o charakterze
zawodowe i spoteczne dokumenty
zawodowym (granty) . .
- - - rozliczeniowe grantu.
Liczba oséb, zagrozonych osoby 95
ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, objetych
dziataniem o charakterze
zawodowym (konkursy)

1.2.2 Dziatania stuzgce | osoby zagrozone projekt Liczba oséb zagrozonych osoba 303 Pomiar po zakonczeniu
wigczeniu  spotecznemu | ubdstwem lub grantowy ubdstwem lub wykluczeniem realizacji projektu
poprzez roine formy | wykluczeniem spotecznym, objetych finansowanego w
aktywnosci obywatelskiej, | spotecznym z wsparciem w programie ramach LSR.
m.in.: ustugi | obszaru objetego LSR Liczba osdb z otoczenia osob Osoba 10
wzajemnosciowe il (w tym grupy zagrozonych ubdstwem lub Zrédfa danych: ankiety
Samopomocowe; defaworyzowane) wykluczeniem spotecznym, monitorujgce
dziatania stuzace | oraz otoczenie 0sbéb objetych wsparciem w beneficjentow;
kreowaniu liderow lub | zagrozonych programie sprawozdania z realizacji
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animatoréw aktywnosci | ubdstwem lub Liczba osdb Liczba oséb, Osoba 20 projektow; dokumenty
lokalnej oraz | wykluczeniem zagrozonych ubdéstwem lub rozliczeniowe grantu.
obywatelskiej, innej | spotecznym wykluczeniem spotecznym,
rozwigzania w zakresie objetych wsparciem w postaci
organizowania ustug wzajemnosciowych lub
spotecznosci lokalnej i samopomocowych
spotecznosci
obywatelskiej
Dziatania wspierajgce Liczba os6b zagrozonych osoba 50 Pomiar po zakonczeniu
rozwoj gospodarki ubdéstwem lub wykluczeniem realizacji projektu
spotecznej i | osoby zagrozone spotecznym, objetych finansowanego w
przedsiebiorczosci ubdstwem lub wsparciem w programie ramach LSR.
spoteczne;j, w tym: | wykluczeniem
dziatania animacyjne, | spotecznym z Liczba podmiotéw ekonomii Szt. 4 Zrédta danych: ankiety
budowanie i rozwdj | obszaru objetego LSR spotecznej objetych monitorujgce

13.1 lokalnych partnerstw | (w tym grupy projekt wsparciem w programie beneficjentow;

e publiczno-spotecznych na | defaworyzowane) grantowy Liczba jednostek samorzadu Szt. 1 sprawozdania z realizacji
rzecz tworzenia i rozwoju | oraz otoczenie o0s6b terytorialnego objetych projektéw;  dokumenty
przedsiebiorstw zagrozonych wsparciem w programie rozliczeniowe grantu.
spotecznych i inne | ub6stwem lub Liczba inicjatyw dotyczacych Szt. 8
wspierajace rozwoj | wykluczeniem rozwoju ekonomii spotecznej
gospodarki spotecznej i | spotecznym sfinansowanej ze $rodkéw
przedsiebiorczosci EFS (def. WLWK)
spotecznej

* Wskaznik produktu ,Liczba 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w ramach LSR” naliczany jest w ramach trzech celéw
szczegdtowych i konkretnych przedsiewzied. taczna liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w ramach LSR wynosi 750 osoéb i jest
suma wskaznikéw przypisanych do przedsiewziec celu szczegétowego 1.1: przedsiewziecia 1.1.1 (80 oséb), 1.1.2 (102 osoby), celu szczegétowego 1.2: przedsiewziecie
1.2.1 (215 osbb), 1.2.2 (303 osoby) oraz celu szczegétowego 1.3: przedsiewziecie 1.3.1 (50 oséb).
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V.8 Wykazanie zgodnosci celéw z celami programow, w ramach ktérych planowane

jest finansowanie LSR
Lokalna Strategia Rozwoju jest strategig jednofunduszowa, opierajgcq sie na realizacji dziatan
finansowanych ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach Osi Priorytetowe;j
11 ,Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé¢”, w Dziataniu 11.1 ,Wiaczenie spoteczne na
obszarach objetych LSR”.

e Cel tematyczny: Cel ogdlny 1.0 oraz cele szczegdtowe sg zgodne i wpisujg sie w Cel tematyczny
9, Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg”. Zgodnos¢
ta osiggana jest poprzez zorientowanie celéw LSR na problematyke wtaczenia spotecznego
oraz skierowanie przedsiewzie¢ LSR do oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ich
otoczenia.

e Priorytet inwestycyjny: LSR realizuje Priorytet Inwestycyjny 9vi , Strategie rozwoju lokalnego
kierowane przez spotecznos$¢” poprzez ujecie interwencji w formule mechanizmu RLKS i
oparcie jej na metodach partycypacyjnych witgczajgcych spotecznos$¢ lokalng w budowanie LSR.

e Cel szczegétowy Dziatania 11.1: Cele i dziatania LSR zorientowane sg takze na cel szczegétowy
przypisany do Dziatania 11.1,, Wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaricdw objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju” poprzez zaplanowanie i realizacje dziatan aktywizacji
spotecznej i spoteczno-zawodowej mieszkancéw na obszarze LSR.

V.9 Lokalna Strategia Rozwoju a Gminny Program Rewitalizacji

Na obszarze objetym LSR obowigzywat do 2015 roku Lokalny Program Rewitalizacji, a obecnie Miasto
przystgpito do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji. W tym celu wykonano juz prace
badawcze, zebrane dane poddano analizie i interpretacji w celu delimitacji obszaru zdegradowanego.
Diagnoza wykazata dwa zdegradowane obszary: Srédmiescie i Zachéd Przemystowy. Jako gtéwne
problemy tych obszaréw zdiagnozowano przede wszystkim bezrobocie i ubéstwo mierzone odsetkiem
0s6b bezrobotnych w populacji mieszkaricéw (dla obszaru Srédmieécie wynidst on 15,3%, dla obszaru
Zachdd Przemystowy 16,88% przy srednim odsetku dla miasta-obszaru LSR na poziomie 7,8%) oraz
odsetka osdb objetych pomoca spoteczng (odpowiednio 28,47% i 39,42% przy sredniej 12,3% dla
miasta). Wskazanym powyzej gtéwnym problemom towarzyszg inne negatywne zjawiska, jak niski
poziom edukacji, niski poziom kapitatu spotecznego, przestepczosc itd.

Poniewaz wskazane obszary planowane do objecia Gminnym Programem Rewitalizacji (GPR) wchodzg
w sktad obszaru LSR, a wymienione problemy i zjawiska negatywne diagnozowane sg takze w diagnozie
obszaru LSR, realizacja LSR przewiduje wdrazanie projektédw zgodnych z GPR. Zgodnos¢ ta bedzie
(niejako ,,automatycznie”) zapewniona na poziomie podejmowanych w projektach dziatan, jak i dzieki
koncentracji tych dziatan na niwelowaniu negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych (w zgodzie z
celamii zatozeniami LSR). Dodatkowo, w procedurach oceny i wyboru operacji i projektéw grantowych
zaplanowano mozliwosé uwzglednienia kryteridw premiujgcych, ktére premiowaé beda projekty
adresowane do spotecznosci obszarow zdegradowanych, wskazanych w GPR.

V.10 Przedstawienie celdw z podziatem na zrédta finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju jako strategia jednofunduszowa finansowana jest z jednego Zrédta, tj. ze
srodkédw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 11 ,Rozwdj lokalny
kierowany przez spoteczno$¢”, Dziatanie 11.1 ,Wiaczenie spoteczne na obszarach objetych LSR”.
Dofinansowanie Europejskiego Funduszu Spotecznego wynosi 85%, a wktad wtasny 15%.
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Rozdziat VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob

ustanawiania kryteriow wyboru

W procesie tworzenia LSR powstaty — rdwniez z uwzglednieniem ustalen procesu partycypacyjnego —
procedury i zasady regulujgce kwestie wyboru i oceny operacji. Wypracowane rozwigzania spetniajg
warunki okresSlone w Rozporzadzeniu 1303/2013, zgodnie z ktérymi zadaniem LGD jest m.in.
»opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury wyboru oraz obiektywnych kryteriéw
wyboru operacji, ktére pozwalajg unikngé¢ konfliktow intereséw, gwarantujg, ze co najmniej 50%
glosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami
publicznymi i umozliwiajg wybor w drodze procedury pisemnej”.

V1.1 Informacja o realizacji projektdw grantowych i operac;ji
Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje, ze w ramach LSR realizowane sg trzy typy operacji:

(1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw
innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny LGD, a nastepnie przedkfadane do
weryfikacji do samorzadu wojewddztw.

(2) projekty grantowe, a wiec operacje, ktérej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom
wybranym przez LGD (,grantobiorcom”) grantdow na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu
celu tej operaciji.

(3) operacje ,,wtasne” LGD, w ktérych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD. Operacje
wilasne to operacje kluczowe dla osiggniecia celéw LSR, stuzgce dobru ogoétu, ktére sg
realizowane samodzielnie przez LGD i ktére nie spotkaty sie z zainteresowaniem innych
whioskodawcéw.

Dla potrzeb wyboru projektdw grantowych (grantobiorcéw) oraz operacji opracowane i zatwierdzone
zostaty odpowiednio: ,,Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR”, ,Procedury wyboru i oceny
grantobiorcow w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw,
monitorowania i kontroli”, , Kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw”
oraz ,Kryteria wyboru grantobiorcéw wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow”.

Na realizacje projektéw grantowych przeznaczonych zostanie co najmniej 70% $rodkéw. W ramach
operacji wydatkowane zostanie 30% srodkdow.

VI.2 0Ogodlna charakterystyka rozwigzan formalno-instytucjonalnych. Sposéb

ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Zgodnie z obowigzujgcym podejsciem do tworzenia i upubliczniania procedur wyboru, LSR nie zawiera
procedur, bowiem sg one przedktadane samorzadowi wojewddztwa wraz z LSR do oceny i stanowig
zatgcznik do umowy ramowej na realizacje LSR. Jednak ze wzgledu na fundamentalne znaczenie
procedur i zasad dla udzielania wsparcia finansowego, jak i z uwagi na potrzebe petnej
transparentnosci procesu oceny, procedury i kryteria zostaty wypracowane w procesie
partycypacyjnym powstawania LSR, jak i po ich sfomutowaniu skonsultowane ze s$rodowiskiem
lokalnym (mieszkaricami i podmiotami z obszaru LSR), jak i ich ostateczna wersja podawana jest do
publicznej wiadomosci (przede wszystkim poprzez zamieszczenie na stronie internetowej LGD).

Procedury, jak i kryteria wyboru zostaty tak skonstruowane, aby poszczegdlne nabory
operacji/grantobiorcow gwarantowaty wybdr projektéw wpisujgcych sie w osigganie celow i
wskaznikéw LSR. Procedury wyboru okreslajg tryb postepowania w procesie naboru, w tym ogtaszanie
naboru, sktadanie wnioskdw, ich ocene i wybdr, realizacje operacji i grantdw. Podstawe do oceny
merytorycznej wniosku stanowi karta oceny wniosku.Procedury wyboru operacji i grantow okresla
Zatgcznik 1 do Regulaminu Rady LGD ,,Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR”.

I »,Procedura wyboru operacji” oraz ,Procedura wyboru grantobiorcéw” zostaty
szczegdtowo opisane w Regulaminie Organizacyjnym Rady oraz w zatgcznikach do
regulaminu. Ostateczny ksztatt procedur jest wynikiem konsultacji spotecznych z lokalnym
srodowiskiem (mieszkaricami obszaru LSR), z cztonkami LGD.
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Cel wprowadzenia i stosowania procedur to zapewnienie przede wszystkim:

% zgodnosci dziatari realizowanych w ramach LSR z RPO WK-P,

% wytonienia operacji o najwyzszej jakosci,

& realizacji dziatan, ktére w najwyzszym stopniu stuzg realizacji LSR,

& zagwarantowania realizacji przedsiewzie¢ wskazanych przez spotecznoséé lokalng

w procesie tworzenia LSR,

% uwzglednienia opinii przedstawicieli wszystkich sektoréw.
Podstawowymi zatozeniami dla wprowadzenia i stosowania procedur sg zasady
niedyskryminacji, przejrzystosci i unikania konfliktu interesdw. Kazdg z procedur przyjmuje
odrebnie (w drodze odrebnej uchwaty), jak i dokonuje jej ewentualnej zmiany najwyzszy
organ LGD, czyli Walne Zebranie Cztonkdéw. Proces wprowadzenia zmiany poprzedzany jest
konsultacjami spotecznymi ogtaszanymi przez Rade LGD.

,Kryteria wyboru operacji” oraz , Kryteria wyboru grantobiorcéw” zostaty skonsultowane
—w tym samym procesie co procedura wyboru operacji — z cztonkami LGD oraz podane do
konsultacji spotecznej poprzez upublicznie na stronie internetowej dedykowanej LGD i LSR.
Ostateczny ksztatt kryteriow (zaréwno kryteriéw wyboru operacji, jak i kryteriéw wyboru
grantobiorcéw) uchwala Rada LGD w drodze glosowania zwykta wiekszoscig gtosow.
Whiosek o wprowadzenie zmiany w kryteriach wyboru jednego lub drugiego typu moze
zosta¢ zgtoszony przez cztonka LGD. Wnhniosek taki rozpatruje Rada, a po jego
zaakceptowaniu zgtasza zmiany do Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Kryteria wyboru operacji i kryteria wyboru grantobiorcéw zostaty uzgodnione z wymogami
okreslonymi w Szczegétowym Opisie Priorytetow RPO WK-P na lata 2014-2020 i
podzielone na kryteria ogdlne i kryteria szczegétowe.

Na kryteria ogdélne — weryfikowane na zasadzie ,0-1” (,,spetnia-nie spetnia”) — sktadajg sie
kryteria formalne stuzgce okresleniu formalnej zgodnosci wniosku z zasadami naboru,
kryteria horyzontalne dotyczace zgodnosci tresci wniosku z politykami UE, kryteria
merytoryczne stuzgce okresleniu zgodnosci tresci wniosku z LSR. W ramach kryteriéw
ogdblnych wyrdznione zostaty rowniez kryteria merytoryczne punktowane stuzgce ocenie
jakosci tresci wniosku i skali jego zgodnosci z LSR.

Natomiast kryteria szczegétowe ustalane sg przez Rade LGD w zaleznosci od specyfiki
danego naboru wnioskéw i nalezg do nich kryteria dostepu weryfikowane na zasadzie ,,0-
1”7 (,,spetnia-nie spetnia”), ktére stuzg okresleniu formalnej zgodnosci ze szczegdétowymi
zapisami regulaminu, wtasciwymi dla danego naboru oraz kryteria premiujace
punktowane, ktére stuzg podkresleniu dodatkowych czynnikéw, podnoszacych jakos$c
zaplanowanych dziatan, a waznych z punktu widzenia danego naboru i LSR.

V1.3 Innowacyjnos$é w kryteriach wyboru operacji

W kryteriach wyboru projektdw zostata uwzgledniona innowacyjnos$¢. Ze wzgledu na charakter dziatan
witasciwych dla LSR, Zrédta jej finansowania (EFS) oraz typy projektowe (opisane w SzOOP RPO WK-P
2014-020), innowacyjnos¢ nabiera specyfiki wtasciwej dziataniom spotecznym. Przez innowacyjnos¢
rozumie sie w tym kontekscie wdrozenie na obszarze LSR (w ramach realizacji LSR) nowego lub
udoskonalonego produktu, ustugi, jak tez procesu bgdz sposobu zmobilizowania lokalnych zasobdw,
zwtaszcza spotecznych.

Innowacje w dziataniach skierowanych na wigczenie spoteczne oraz aktywizacje spoteczno-zawodowg
oznaczajg (zastosowane w poszczegoélnych projektach tacznie lub rozdzielnie, w zaleznosci od stopnia
ztozonosci, skali i charakteru dziatan):

% podejmowanie dziatan odpowiadajacych na wyzwania charakterystyczne dla danej
spotecznosci (osiedla, ulicy, grupy, etc.);
% nieszablonowe narzedzia aktywizacji spoteczno-zawodowej;
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% uwzglednienie wspdtpracy miedzysektorowej;
% unikanie standardowych, utartych schematéw diagnozowania i rozwigzywania probleméw
spotecznych.

Ocena innowacyjnosci operacji koncentrowata sie bedzie na adekwatnosci proponowanych rozwigzan
wzgledem diagnozy, jakosci stosowanych form aktywizacji spoteczno-zawodowej i obywatelskiej,
formuty dziatan, w tym ich realizacji we wspétpracy z innymi srodowiskami i podmiotami oraz w
formach i na zasadach nieszablonowych. Aby zapewnié¢ innowacyjno$¢ sposobu realizacji LSR, LGD
uwzglednita w kryteriach wyboru premiowanie punktéw innowacyjnych poprzez ujecie innowacyjnosci
jako elementu podlegajacego ocenie merytorycznej punktowane;.
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Rozdziat VII. Plan dziatania

Plan dziatania to szczegétowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikow
produktu dla wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w ramach LSR oraz wskazuje harmonogram
osiggania poszczegdlnych wskaznikdw rezultatu dla poszczegdlnych celdw szczegdtowych ujetych w
LSR.

Szczegdtowy harmonogram realizacji planu dziatania stanowi = Zatacznik nr 3. do niniejszej LSR. W
planie przewidziano osigganie wskaznikow w trzech ,Srédokresach”, tj. do roku 2018 (min. 20%
catosciowej wartosci wskaznikdw), do roku 2021 (min. 85% wartosci docelowej wskaznikdw) oraz
finalnie do roku 2023 (do 100% wartosci docelowej wskaznikdw). Wykazane wartosci osiggania
wskaznikéw to ich minimalny poziom przewidziany dla danego okresu.

Plan dziatania jest scisle powigzany z logika realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Plan powstat z
uwzglednieniem rekomendacji, uwag i propozycji mieszkancéw, ktére zgtaszane byty podczas
konsultacji spotecznych z lokalng spotecznoscia.

Rozdziat VIII. Budzet LSR

Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie z jednego funduszu — zesrodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Na realizacje Strategii planuje sie przeznaczy¢ 1.451.929,49 Euro(tj.
5.807.717,96 zt) dofinansowania z EFS oraz wktad witasny. Wysokos¢ ww. wsparcia wyliczona jest
zgodnie z zatozeniami realizacji RPO WK-P 2014-2020 (odpowiednio do liczby mieszkaricdw obszaru
objetego LSR i poziomu dopuszczalnego wsparcia).

Wsparcie finansowe EFS Razem EFSI
Zakres wsparcia w ramach RPO WKP (PLN)
(PLN)
Realizacja LSR 5807 717,96 5807 717,96
Koszty biezace 580 771,60 580 771,60
Animowanie 580 772,00 580 772,00
Razem 6 969 261,56 6 969 261,56

Na realizacje dziatan w ramach kosztéw biezgcych i dziatar animacyjnych planuje sie przeznaczy¢ 20%
kwoty wsparcia finansowego.

Odpowiednio do zweryfikowanych w procesie partycypacyjnym potrzeb i mozliwosci obszaru LSR
podziat kwoty wsparcia finansowego na realizacje poszczegdlnych celéw zostat ustalony nastepujgco:
na realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu szczegdétowego 1.1 wydatkowane zostanie 42% srodkdéw; na
realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu 1.2 — 32% srodkdw, a na realizacje przedsiewzie¢ w ramach
celu 1.3 —26% srodkow.

Szczegdtowe ujecie (harmonogram) wydatkowania srodkdw w kolejnych okresach rozliczeniowych
(,Srédokresach”) i powigzany z wydatkami harmonogram osiggania wskaznikdw w odniesieniu do
kazdego z celéw szczegdtowych wskazuje = Zatacznik 3. Plan dziatania.
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Rozdziat IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji zaktada realizacje dziatan ukierunkowanych na jak najszersze wtagczenie spotecznosci
lokalnych — mieszkancéw obszaru LGD, przy zachowaniu skutecznej i obustronnej komunikacji. Za
koordynacje dziatan informacyjnych i promocyjnych odpowiada¢ bedzie Biuro LGD.

Plan komunikacji, ktory jest efektem dziatan partycypacyjnych spotecznosci lokalnej (tj. ustalenie jego
zasad miato miejsce w trakcie tworzenia LSR, a ostateczny ksztatt zostat poddany konsultacjom
spotecznym i uwzglednia uwagi zgtoszone w ramach konsultacji) okresla cele dziatari komunikacyjnych,
srodki przekazu i weryfikacje ich efektywnosci oraz wskazuje adresatow poszczegdlnych dziatan.
Szczegdlne narzedzia komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji,
w tym grup defaworyzowanych zgodnie z = Rozdziatem Ill. Dziatania adresowane do tych grup
polegaty bedg przede wszystkim na kontaktach bezposrednich (m.in. na formule spotkan
informacyjnych).

Cele szczegétowe Planu komunikacji skupione sg przede wszystkim na budowaniu wizerunku i
postrzeganiu Lokalnej Grupy Dziatania Miasto Wtoctawek jako silnego i przyjaznego animatora i
inkubatora innowacyjnych dziatan na rzecz lokalnej spotecznos$ci oraz na osiggnieciu wysokiej
aktywnosci w procesie naboru projektdw,ktore skutkowac¢ bedg wysoka jakoscig przedstawianych
whnioskéw o dofinansowanie. Plan komunikacji zaktada rédwniez regularne badanie efektywnosci
podejmowania dziatan promocyjnych, ktére majg stuzyé lepszemu nawigzywaniu dialogu z
mieszkaricami obszaru objetego dziataniem LGD oraz poprawe jakosci dziatarh podejmowanych przez
LGD.

Plan komunikacji, w tym wskazanie jego celéw, zaplanowanych dziatan komunikacyjnych, grup
adresatow oraz wskaznikdw realizacji dziatan komunikacyjnych ma forme tabelaryczng i zostat
zamieszczony w = Zatgczniku 5.

Rozdziat X. Zintegrowanie

Komplementarnos¢ LSR z dokumentami o charakterze krajowym, regionalnym oraz lokalnym daje
gwarancje jej skutecznego wykonania. Aby potwierdzi¢ zatozenia LSR dokument ten zostat poddany
analizie pod katem jego zgodnosci z ww. dokumentami.

X.1 Poziom krajowy

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020 Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka sprawne
panstwo (SRK 2020)

LSR wpisuje sie w cele oraz priorytety Strategii Rozwoju Kraju 2020. W sposéb szczegdlny dziatania LSR
nawigzujg do nastepujacych celdw Strategii: wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela; rozwéj kapitatu spotecznego; zwiekszanie aktywnosci
zawodowej; poprawa jakosci kapitatu ludzkiego; zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i
zagrozonych; wykluczeniem spotecznym; zmniejszenie ubdstwa.

2. Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

LSR jest komplementarny wobec kierunkéw Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.LSR jest zgodny
m.in.: z celem szczegdétowym nr 3,Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym” oraz z celem szczegdétowym nr 5 ,Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli”.

3. Dokument Perspektywa uczenia sie przez cate zycie

LSR nawigzuje takze do dokumentu ,Perspektywy uczenia sie przez cate zycie” (dokument ten
opracowany zostat przez Miedzyresortowy Zespdt ds. uczenia sie przez cate zyciepowotany
zarzgdzeniem Prezesa Rady Ministrow nr 13 z 17 lutego 2010 r., a jego celem jest zapewnienispdjnosci
dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie okreslonych w strategiach rozwoju, w tym dziatan na rzecz
spojnosci krajowego systemu kwalifikacji, z uwzglednieniem kontekstu europejskiego i krajowej
specyfiki). LSR nawigzuje w szczegdlnosci docelu 4, ktéry podkresla koniecznos$é prowadzenia
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ksztatcenia i szkolenia dopasowanego do potrzeb zréwnowazonej gospodarki, zmian na rynku pracy i
potrzeb spotecznych oraz do celu 5 ,Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace
upowszechnieniu uczenia sie dorostych”.

4. Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj

LSR jest zgodny z zatozeniami Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj, ktéry méwi m.in.: o
koniecznosci rozwoju ekonomii spotecznej, ustug spotecznych, zwiekszeniu wiedzy o potrzebach
kwalifikacyjno-zawodowych.

X.2 Poziom regionalny

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020- Plan modernizacji 2020+.
Przygotowana LSR jest zgodna z najwazniejszym regionalnym dokumentem o charakterze
strategicznym. Strategia Rozwoju Wojewddztwa postuluje ksztattowanie spoteczeristwa w kierunku
postaw proinnowacyjnych zarédwno w przekazywaniu umiejetnosci oraz zdobywaniu wyksztatcenia.
Wskazuje na zasadno$¢ wdrazania innowacji w zyciu codziennym oraz pobudzanie kreatywnosci
mieszkancow w réznych obszarach np. obywatelskosci, promocji historii i kultury lokalnej. Tym samym
zatozenia LSR, ktore uwzgledniajg i realizujg powyzsze kwestie wpisujg sie Strategie wojewddzka.

2. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020

LSR problemowo nawigzuje do zapisdw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. W sposdb szczegdlny komplementarnosc LSR jest zwigzana z osig 9 RPO WK-
P, ktéra zaktada tworzenie warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi sektora ekonomii spotecznej, ktéry
taczac cele spoteczne z ekonomicznymi stanowi skuteczny instrument aktywizacji oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Przygotowana Strategia tematycznie jest zintegrowana z osig priorytetowg 10 RPO, w ktérej
przewidziano dziatania dotyczace rozwijania kompetencji kluczowych oraz postaw kreatywnosci,
innowacyjnosci czy umiejetnosci pracy zespotowej, jako najbardziej pozgadanych z punktu
pracodawcow.

Dokument jest réowniez zgodny z zatozeniami i priorytetami osi 11, ktéra ma wspiera¢ poprawe
spojnosci spotecznej. Dazenie do spdjnosci bedzie realizowane poprzez zwiekszenie aktywnosci
spoteczno-zawodowej osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym w ramach dziatan
o charakterze srodowiskowym i animacje spoteczng. Podejmowane bedg takze dziatania wspierajgce
przedsiewziecia ukierunkowane m.in. na animacje, tworzenie, rozwdj i wspotprace w ramach lokalnych
partnerstw na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej.

X.3 Poziom lokalny

1. Strategia Rozwoju Obszaru Strategicznej Interwencji dla miasta Wtoctawek oraz obszaru
powigzanego z nim funkcjonalnie

Strategia LSR wprost nawigzuje do Strategii Rozwoju Obszaru Strategicznej Interwencji dla miasta
Wtoctawek oraz obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie. Nawigzanie to jest widoczne zwtaszcza w
opisanych kierunkach dziatan OSlI, czyli: rozwdj i promocja edukacji nieformalnej, wzmacnianie relacji
i wiezi spotecznych, ksztattowanie wiezi miedzypokoleniowej jako podstawy solidarnosci wszystkich
pokolen, tworzenie warunkéw rozwoju spotecznego oséb niepetnosprawnych, przewlekle chorych i
niesamodzielnych, rozwéj form opieki dla realizacji potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa i ludnosci
niesamodzielnej, budowa systemu wspierania rodziny.

2. Strategia Rozwoju Miasta Wtoctawek 2020

LSR pozostaje w zgodzie z celem 6 Strategii Rozwoju Miasta, w ramach ktérego przewidziane s3
dziatania zmierzajgce do z budowanie marki miasta, budowania tozsamosci lokalnej, utworzenie
warunkéw do partycypacji i efektywnej komunikacji spotecznej, oraz rozwéj ekonomii spoteczne;j.
Posrednio LSR nawigzuje takze do celu 3 ,Tworzenie warunkéw do budowania kadr nowoczesnej
gospodarkiiich wykorzystania” i do celu 4 ,,Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca
do zycia”.
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X.4 Opis zintegrowania podmiotéw zaangazowanych w realizacje LSR

Zintegrowane podejscie jest widoczne m.in. w doborze celéw i przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR.
Realizacja celu 1 zwigzanego ze wzrostem aktywnosci spoteczno-zatrudnieniowej mieszkancéw
obszaru LSR jest uzupetniana celem 3 polegajgcym na wzroscie aktywnosci mieszkancéw Wioctawka.
Realizacja tych dwéch celéw prowadzi do podniesienia aktywnos$ci obywatelskiej i aktywnosci
spotecznej mieszkarnicow Witoctawka (cel 2).

% Na poziomie dziatari widoczne jest takze zintegrowanie, np. zaplanowane w LSR szkolenia beda
pomocne w realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
W zaplanowane dziatania mogg witaczy¢ sie wszystkie podmioty i instytucje, a w praktyce bez
udziatu reprezentantow trzech sektoréw nie jest mozliwe zrealizowanie celdw szczegétowych

LSR.
% Przy realizacji przedsiewzie¢ LSR wykorzystywane bedg zasoby podmiotéw zaangazowanych w
rozwigzanie zdiagnozowanych problemoéw, np. MOPR (wiedza pracownikéw) i Il sektor

(metody pracy). Uzupetnieniem zintegrowanego podejscia do LSR jest zaangazowanie
dodatkowych oséb i podmiotdéw: parafie, firmy, lokalni liderzy, osoby o uznanym autorytecie,
kluby, grupy samopomocowe.

% Zintegrowanie na poziomie obszaru bedzie zrealizowane m.in. poprzez dziatania
komunikacyjne kierowane na caty obszar LSR.

Cele szczegotowe LSR zostaty sformutowane tak, ze kazdy z nich realizowany jest przez zestaw
przedsiewziec¢ ze sobg zintegrowanych (spdjnych i kompleksowych) z aktywnym udziatem rdéznych
sektoréw. Dotyczy to zwtaszcza celu szczegdtowego 1.2 oraz celu szczegdtowego 1.3, ktére zapewniaja
interwencje prowadzong wedtug sekwencji dziatan (np. w celu szczegétowym 1.3 sg to dziatania
przyblizajgce mozliwosci ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej, dalej polegajace na
budowaniu i rozwijaniu oferty podmiotéw ekonomii spotecznej, a wreszcie stuzgce rozwijaniu ich
dziatalnosci m.in. dzieki nawigzywaniu przez te podmioty partnerstw lokalnych z podmiotami z innych
sektoréw). Przedsiewziecia aktywizujgce, w tym zachecajace do aktywnosci spotecznej i obywatelskiej
zaplanowane w celach szczegétowych 1.1 oraz 1.2 pozwalajg na integrowanie kilku branz
gospodarczych, m.in. w stuzbie animowania przez organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalnosc¢
gospodarczg i/lub dziatalno$¢ odptatng pozytku publicznego przedsiewzie¢ na rzecz oséb z grup
defaworyzowanych, jak tez w budowaniu wsparcia w formie szkolen i stazy w réznych branzach
gospodarki (w odniesieniu do przedsiebiorstw z réznych branz), jak tez dzieki promowaniu wspétpracy
przedsiebiorstw z sektorem pozarzgdowym w formule CSR.
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Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Procesu monitoringu i ewaluacji dotyczy zaréwno funkcjonowania LGD oraz wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Nadrzedng funkcjg obu procesdéw jest pozyskiwanie danych i informacji zwrotnych
o stanie i postepie w realizacji LSR, dbatos¢ o prawidtowy przebieg wdrazania LSR, state podnoszenie
jakosci oraz efektywnosci dziatan majgcych na celu wdrozenie LSR i prawidtowos$¢ wydatkowania
srodkéw publicznych. Zaplanowane procesy umozliwiajg reagowanie na zmieniajace sie warunki
otoczenia spoteczno-gospodarczego na obszarze LGD. Procesom monitoringu i ewaluacji podlegaé
bedzie:

a. funkcjonowanie LGD - analiza i ocena dziatan podejmowanych przez LGD, standardu
funkcjonowania organéw LGD, standardu pracy biura LGD, ocena przebiegu procedur
konkursowych, sposobu przeptywu informacji i komunikowania, ocena personelu, kanatéw i
efektywnos$¢ promocji, animowania - aktywizacji spotecznosci lokalnej. Ocena dokonywana
bedzie przez Zarzad LGD i Organy Statutowe LGD.

b. stan realizacji LSR — LGD dokonywa¢ bedzie systematycznej oceny realizacji LSR w aspekcie
rzeczowym i finansowym, w tym jakosci stosowanych kryteriéw wyboru i procedur, przebiegu
procesu wdrazania, osiggania wskaznikow produktu i wskaznikéw rezultatu, biorgc pod uwage
adekwatnos¢, skutecznosé, efektywnosé, oddziatywanie. Oceniana bedzie takze prawidtowos¢
przebiegu realizowanych dziatan (operacji, grantéw), bedacych elementem wdrazania LSR.

Monitoring — regularny i realizowany na biezgco proces, za ktéry odpowiadaé bedzie Biuro LGD. Proces
monitoringu obejmie gromadzenie i analizowanie danych ilosciowych i jakosSciowych dotyczgcych
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w zakresie rzeczowym i finansowym. Metody: analiza
stopnia osiggania mierzalnych wskaznikdw wykonalnosci LSR poprzez posredni kontakt z
beneficjentami wsparcia LSR (np. mailowy, telefoniczny) oraz bezposredni kontakt np. poprzez wizyty
monitoringowe w miejscach realizacji operacji, analiza dokumentacji przedsiewzie¢ projektowych.
Monitoring obejmie stan i postep wydatkowania srodkdw na poszczegdlne operacje i dziatania wiasne
LGD. Procesem monitoringu objete zostang w szczegdlnosci nastepujgce elementy (zwtaszcza pod
wzgledem ich zgodnosci z harmonogramem): (1) poziom wydatkowania srodkéw na poszczegdlne cele
i przedsiewziecia LSR, (2) stan realizacji konkurséw, (3) stan realizacji LSR na podstawie mierzalnych i
weryfikowalnych wskaznikow celéw LSR, (4) stan osiggania zatozen w zakresie realizacji planu
komunikacji.W celu prowadzenia dziatan monitoringowych gromadzone bedg: (a) dane finansowe
(obrazujgce stan i postep w realizacji budzetu), (b) dane rzeczowe (obrazujgce stan realizacji
wskaznikow LSR).

Ewaluacja obejmie funkcjonowanie LGD oraz wdrazanie LSR. Proces ewaluacji LSR bedzie miat
charakter wieloletni i etapowy. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych, obiektywnych i
uzytecznych informacji, ktére zostang wykorzystane w procedurze aktualizacji LSR oraz w procesach
decyzyjnych i przy wspotpracy podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie LSR. Ewaluacja wdrazania
LSR obejmuje kluczowe z punktu widzenia oceny efektéw etapy: (1) ewaluacje przedsiewzieé
projektowych (wtgczajgc odbiorcéw wsparcia), (2) ewaluacje konkurséw organizowanych przez LGD
(adekwatnosc i efektywnosé w kontekscie celéw LSR), (3) ewaluacje wykonania celéw i budzetu w skali
roku (doroczne, sprawozdania), (4) ewaluacje pod katem , kamieni milowych” wykonania wskaznikéw
i budzetu (w odniesieniu do trzech ,,Srédokreséw”, tj. do 2018, do 2021 i do 2023 roku).

Typy realizowanej ewaluacji z uwagi na moment uruchomienia:

o Ewaluacja ex-ante. Ocena operacji w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji,
ktdra polega na uzasadnieniu spodziewanych rezultatéw oraz ich ocene pod katem osiggania
wptywu na LSR w stosunku do planowanego przedsiewziecia. Zostata zrealizowana na etapie
diagnozowania probleméw, potrzeb grup docelowych obszaru LSR, analizy potencjatu
spotecznosci lokalnej — stosujgc badania wtasne, ankietyzacje, analize danych zastanych, a
zwiaszcza poprzez partycypacyjne metody konsultacji spotecznych zatozen i elementdéw LSR,

o Ewaluacja on-going. Ocena dziatan zrealizowanych, ale znajdujgc sie w trakcie wdrazania LSR.
Ewaluacja bedzie realizowana etapowo w kluczowych punktach realizacji wskaznikow
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produktow i rezultatéw oraz realizacji budzetu LSR w okresach 2018, 2021 i 2023.Ewaluacja
on-going obejmowac bedzie takze ocene jakosci funkcjonowania LGD i jego organdw oraz
dziatalnosci Biura LGD.

o Ewaluacja ex-post. Ocena dokonywana po zakonczeniu podejmowanych dziatan, jej celem
jest okreslenie trwatosci rezultatow oraz efektywnosci zrealizowanej interwencji.

W procesie wdrazania LSR i jej ewaluacji zaplanowano angazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje
procesu ewaluacji. Wtgczanie mieszkaricow obszaru LSR, przedstawicieli wszystkich sektoréw z
zastosowaniem metod partycypacyjnych wdrozono juz na etapie tworzenia zatozen i elementéw LSR.
Kazdy etap i element wspdéttworzony na potrzeby LSR miat charakter partycypacyjny, obejmowat
wtgczanie spotecznosci lokalnej, w tym prowadzono elementy (1) ewaluacji ex-ante, czyli ocene dziatan
bedacych dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji (2) ewaluacja on-going i ex-post
przewiduje badania m.in. opinii beneficjentdow, uczestnikdw projektéw oraz spotecznosci lokalnej
obszaru LSR (np. poprzez realizacje spotkan i warsztatéw, ankiet szkoleniowych, badania opinii
klientéw on-line oraz analize sprawozdan z realizacji).

Whioski i rekomendacje ptynace z wynikéw ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych zostang
zastosowane do:

(A) Informowania spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggniecia
zaplanowanych celéow i wskaznikéw, efektach wdrazania LSR, skutecznosci wykorzystania
srodkéw finansowych UE;

(B) Procedury aktualizacji LSR.

Jezeli wnioski z dziatarn monitoringowych lub wyniki procesu ewaluacji bedg wykazywaé negatywne
zjawiska (np. niezgodnos$¢ w stosunku do planowanego harmonogramu, planu dziatania LSR, inne
trudnosci i problemy stanowigce ryzyka realizacji LSR) wymagajace ingerencji, zastosowane zostang
procedury niwelowania tych zjawisk, jak tez — w zaleznosci od skali i charakteru rozpoznanych
problemdéw — aktualizacjiLSR. Aktualizacja moze objgé np. kryteria wyboru operacji, wskazniki, budzet.

Dziatania z zakresu monitoringu i ewaluacji prowadzone bedg zasadniczo przez LGD we witasnym
zakresie z mozliwoscig wykorzystania zewnetrznych ewaluatoréw. Realizacje dziatarn ewaluacyjnych
planuje sie zwtaszcza na | kwartat 2019 roku, | kwartat 2022 roku oraz IV kwartat 2023 roku, przy czym
wybrane elementy dziatalnosci LGD i wdrazania LSR moga by¢ réwniez prowadzone na biezgco, w
zaleznosci od potrzeb, bgdZ zgodnie z decyzjg organdw decyzyjnych LGD.

Rozdziat XII. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wioctawek przeprowadzito analize LSR pod katem
spetnienia kryteriéw kwalifikujgcych do strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. W wyniku
analizy stwierdzono, ze realizacja LSR nie spetnia przestanek, ktére nakazujg przygotowanie strategicznej
oceny oddziatywania na Srodowisko.

Analiza zostata dokonana w oparciu o rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 roku
w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko oraz ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie.
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Rozdziat Xlll. Wykaz wykorzystanej literatury

1. Dokumenty i opracowania

1.
2.
3.

11..

12..
13..

14..

15..
16..

Ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 roku.

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 20 kwietnia 2004 roku.

Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wtgczenia spotecznego i zwalczania
ubdstwa z wykorzystaniem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020.

. Program Operacyjny Wiedza Rozwdj Edukacja, Warszawa, grudzien 2014.
. Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 przyjety Uchwatg nr 4/66/16 Zarzgdu Wojewddztwa
z dnia 27 stycznia 2016 roku.

. Strategia Rozwoju Kraju 2020, Warszawa 2012 roku.
. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji

2020+, Torun, 21 pazdziernika 2013 roku.

. Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020, Torun 2015.
. Ocena zasobéw pomocy spotecznej, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, grudzien 2013.
10..

Index zagrozenia ubdstwem w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej, Torun 2012.

Bydgoszcz, Grudzigdz, Torun, Wioctawek w liczbach 2015, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Bydgoszcz 2015.

Strategia Miasta Wtoctawek 2020+, Gmina Miasto Wtoctawek.

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Obszaru Strategicznej Interwencji dla miasta
Wioctawek oraz obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie, Gmina Miasto Wtoctawek.
Strategia rozwoju Obszaru Strategicznej Interwencji dla miasta Witoctawek oraz obszaru
powigzanego z nim funkcjonalnie 2020+.

Sprawozdania z dziatalnosci MOPR we Wtoctawku w latach 2007-2014.

Gadecki J., Kanabaj K., Kucz M., Diagnoza NGO 2014. Kondycja trzeciego sektora i sytuacja
wolontariatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski
Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzgdowych Ttok, Torun 2015.

2. Zrédta internetowe

1.
2.
3.

8..
9..

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego bydgoszcz.stat.gov.pl

Strona Rynek Pracy pod lupg Il, Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniupodlupa.wup.torun.pl
Analiza Rynku Pracy w Powiecie Wtoctawek za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku, Wioctawek, styczen 2016.

http://pup-wloclawek.pl/asynch/download/f id/2707

. Strona internetowa Powiatowego Urzedu Pracy w Grudzigdzu

http://www.pup.grudziadz.com.pl/urzad pracy/statystyki graficzne.html

. Sprawozdanie o rynku pracy za grudzien 2015, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

http://pupinowroclaw.pl/uploads/files/statystyka/2015/MPiPS-01.2015.12.pdf

. Sprawozdanie o rynku pracy za grudzien 2015, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

http://pup-wloclawek.pl/asynch/download/f id/2703

. Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie wtoctawskim w 2014 roku-

czes$¢ pierwsza, Wtoctawek, marzec 2015
http://pup-wloclawek.pl/asynch/download/f id/2597

Portal Polska w liczbach / www.polskawliczbach.pl/

Strona internetowa gminy i miasta Wtoctawek / www.wloclawek.pl

3. Rejestry i wykazy

1.

Krajowy Rejestr Sadowy, Dziat: Stowarzyszenia, inne organizacje spoteczne i zawodowe,
fundacje, ZOZ.
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Zataczniki do LSR
Zatacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

A. Whniosek o aktualizacje LSR moze ztozy¢ cztonek Rady LGD, cztonek Komisji Rewizyjnej LGD, Cztonek
Stowarzyszenia LGD oraz kazdy mieszkaniec obszaru LGD a takze Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

B. Whnioski sktadane sg w formie pisemnej i przekazywane do Biura LGD pocztg lub mailowo. Wniosek
o zmiane/aktualizacje LSR nie ma okreslonego z gory formularza, ale wnioskujgcy winien jest
wskaza¢ zakres proponowanej zmiany/aktualizacji, jak i uzasadni¢ propozycje. Informacja o
wszczeciu procedury aktualizacji LSR i jej kolejnych etapach jest na biezgco upubliczniana na
stronie internetowej LGD.

C. Etapy rozpatrywania wniosku o aktualizacje LSR:

Etap 1. Rada LGD na posiedzeniu przeprowadza wstepng analize wniosku i na drodze

gtosowania zwyktg wiekszoscig gtosdw podejmuje decyzje albo o jego odrzuceniu albo o

skierowaniu do kolejnych etapdw. Kryteria przyjecia lub odrzucenia wniosku:

= formalne: czy proponowane we wniosku zmiany odpowiadajg zakresowi LSR,

=  merytoryczne: naile proponowane we wniosku zmiany przyczynig sie do osiggniecia celéw
LSR.

Etap 2.Rada LGD przeprowadza analize otoczenia prawnego (w tym zgodnosci z dokumentami

strategicznymi wyzszego szczebla) oraz ocene skutkdw wprowadzenia zmian w LSR; na tym

etapie Rada moze skorzystac z pomocy eksperckiej; w efekcie przeprowadzonych dziatart Rada

LGD podejmuje decyzje:

= 0 odrzuceniu wniosku,

= o modyfikacji wniosku,

= o skierowaniu wniosku (lub zmodyfikowanego wniosku) do konsultacji spotecznych.

Etap 3.Biuro LGD przeprowadza konsultacje spoteczne w ramach okreslonych przez Rade i

przygotowuje sprawozdanie z ich przebiegu. Sprawozdanie z przebiegu konsultacji ujmuje

propozycje, uwagi i opinie, ktére wptynety w trakcie konsultacji w sposéb umozliwiajgcy

dyskusje i odniesienie sie do poszczegdlnych propozycji, uwag i opinii.

Etap 4.Rada LGD na drodze uchwaty przyjmuje decyzje o aktualizacji LSR.

Etap 5.Podczas Posiedzenia Zarzagdu LGD:

= dyrektor Biura referuje proces prac nad wnioskiem o aktualizacje LSR,

=  Prezes Zarzadu przedstawia projekt uchwaty o aktualizacji LSR,

= Zarzad LGD przeprowadza dyskusje nad projektem uchwaty i zgtoszonymi propozycjami
aktualizacji LSR,

* nadrodze gtosowania zapada decyzja o przyjeciu lub odrzuceniu uchwaty.

Etap 6.W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zmian w LSR, zarzad LGD zgtasza zmiany do

Instytucji Zarzadzajacej (Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego).

W przypadku zgtoszenia przez Instytucje Zarzadzajgcy uwag do zgtoszonych zmian w LSR, LGD

zobowigzana jest do uwzglednienia zgtoszonych uwag i ponownego ich przedtozenia

Samorzadowi Wojewddztwa w wymaganym terminie.

Etap 7.Po otrzymaniu pisemnej akceptacji zmian przez Instytucje Zarzgdzajaca, zaktualizowana

LSR wchodzi w zycie.

Zapisy LSR w brzmieniu uwzgledniajgcym wprowadzone zmiany obowigzujg dla konkurséw

ogtoszonych po dniu otrzymania (wptyniecia) zatwierdzenia zmian przez Instytucje

Zarzadzajaca.

D. Koniecznos$c aktualizacji LSR moze wystgpi¢ m.in. w wyniku zaplanowanych na ostatni kwartat 2018
roku oraz na ostatni kwartat 2021 przeglady srédokresowe.
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Zatacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
Nadrzedng funkcjg proceséw monitoringu i ewaluacji jest pozyskiwanie danych i informacji zwrotnych
o stanie i postepie w realizacji LSR, dbatos$¢ o prawidtowy przebieg wdrazania LSR, state podnoszenie
jakosci oraz efektywnosci dziatann majacych na celu wdrozenie LSR i prawidtowos¢ wydatkowania
sSrodkéw publicznych.

I. Kryteria uwzgledniane w procesie ewaluacji

Il. Typy realizowanej ewaluacji z uwagi na moment uruchomienia

o Ex-ante - ocena operacji w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji - polega
na uzasadnieniu spodziewanych rezultatéw oraz jego ocene pod katem osiggania wptywu na
LSR w stosunku do planowanego przedsiewziecia. Zostata zrealizowana na etapie
diagnozowania probleméw, potrzeb grup docelowych obszaru LSR, analizy potencjatu
spotecznosci lokalnej — stosujgc badania wiasne, ankietyzacje, analize danych zastanych, a
zwtaszcza poprzez partycypacyjne metody konsultacji spotecznych zatozen i elementéw LSR,

o On-going - ocena dziatan zrealizowanych, ale znajdujac sie nadal w trakcie wdrazania LSR.
Ewaluacja bedzie realizowana etapowo w kluczowych punktach realizacji wskaznikow
produktéw i rezultatéw oraz realizacji budzetu LSR w okresach 2018, 2021 i 2023.Ewaluacja
on-going obejmowac bedzie takze ocene jakosci funkcjonowania LGD i jego organdw oraz
dziatalnosci Biura LGD.

o Ex-post — dokonywana po zakonczeniu podejmowanych dziatan, jej celem bedzie okreslenie
trwatosci rezultatéw oraz efektywnosci zrealizowanej interwencji.
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[ll. Metody ewaluacji

IV. Zakres ewal

Metody ilosSciowe jakosciowe
. zestawienia danych, dane WyW|:':1dy, obserwaqe.,.anallzy ,
Techniki . dokumentdéw/dokumentacji, produktow
zastane, ankiety
wytworzonych
Kwestionariusze ankiety, wywiadu,
Narzedzia Tabela, wykresy, diagramy obserwacji, wytyczne/dyspozycje do
analizy dokumentacji
uacji

Funkcjonowanie LGD

Metoda/techniki

Czas

Przedmiot badania Odpowiedzialny . . L, Ocena
[narzedzia i czestotliwosc
Funkcjonowanie LGD | Zarzad LGD Jakosciowe: Minimum jeden | * Standarddw jakosci
* dziatanie biura (badanie/ocena * Wywiady raz w roku funkcjonowania LGD,
LGD, w tym wtasna - indywidualne i biura LGD
pracownikéw biura wewnetrzna) focusowe, analizy * Rzetelnos¢ wypetniania
* organy decyzyjne dokumentéw pracy obowigzkdéw wynikajacych
LGD Organy statutowe organow LGD Z umowy
* promocja dziatan LGD * zebranie opinii * realizacja LSR zgodnie z
LGD i komunikacja dyrektora biura nt. harmonogramem,
pracownikow/personel * uczestnictwo w
u biura posiedzeniach organdw,
* ankiety wsrod * przestrzeganie
odbiorcéw dziatan regulamindw,
promocyjnych i * jakos¢ Swiadczonych
komunikacyjnych ustug,
* dziatalno$¢ organow LGD
Ewaluacja wdrazania LSR
Metoda/techniki Czas

Przedmiot badania

Odpowiedzialny

/narzedzia

i czestotliwos¢

Ocena

* cele okreslone dla
LSR

* procedury wyboru
operacji i kryteria,

* realizacja
harmonogramu

* realizacja budzetu

Zarzad LGD i
pozostate organy
LGD (ocena wtasna)
oraz

* zewnetrzni
eksperci,

* ewaluacja z
udziatem lokalnej
spotecznosci (w
tym wywiady
indywidualne i
grupowe)

* analiza wykonana
przez zewnetrznego
ewaluatora/ewaluator
6w (analiza
dokumentacji —
sprawozdan z realizacji
projektéw, protokotéw
konkurséw,
sprawozdan rocznych)
* studium przypadku,
* wywiady metoda
focusowg, wywiady
CAPI lub CATI,

* wywiady z
pracownikami LGD,
cztonkami organéw
statutowych

* wywiady z
beneficjentami i
whnioskodawcami.

W zaleznosci od
intensywnoscipr
acy organow
LGD (rady
programowe;j
dokonujgce;j
wyboru
operacji),
harmonogramu
konkurséw itp.
- minimum co 6
m-cy (za
poprzednie
potrocze),
optymalnie
kwartalnie
(zakonczony
kwartat),

* badanie i
raporty zgodne

* powszechnos$¢ dostepu
dokumentu LSR we
Wioctawku tj. na obszarze
dziatania LGD,

* stopien realizacji celow
szczegbtowych,

- Stopien realizacji
wskaznikéw produktu i
rezultatéw,

* stan/postep realizacji
harmonogramu dziatan,
* stopien wykorzystania
budzetu LSR,

* opinia spotecznosci
lokalnej o wdrazaniu LSR i
realizowanych operacji.
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* z udziatem lokalnej
spotecznosci (w tym
wywiady indywidualne
i grupowe

z
harmonograme
m i etapowoscig
osiggania
wskaznikow:
2018 (do
grudnia 2018) —
2021 (do
grudnia 2021) —
2023 (do
grudnia 2023).

Monitoring wdrazany przez LGD

Przedmiot badania

Odpowiedzialny

Metoda/techniki
/narzedzia

Czas
i czestotliwos¢

Ocena

* funkcjonowanie LGD
oraz

* stan realizacji LSR w
zakresie rzeczowym i
finansowym

(1) poziom
wydatkowania sSrodkéw
na poszczegolne cele i
przedsiewziecia LSR, (2)
stan realizacji
harmonogramu
konkurséw, (3) stan
realizacji LSR na

podstawie mierzalnych i

weryfikowalnych
wskaznikow celow LSR,
(4) stan osiggania
zatozen w zakresie
realizacji planu
komunikacji.
Monitoring obejmie
stan wydatkowania
srodkéw na
poszczegdlne operacje i
dziatania wtasne LGD

Biuro LGD pod
nadzorem
Zarzadu LGD

* analiza stopnia
osiggania mierzalnych
wskaznikdéw
wykonalnosci LSR,
poprzez

* posredni kontakt z
beneficjentami
wsparcia LSR (np.
mailowy,
telefoniczny)

* bezposredni
kontakt: wizyty
monitoringowe w
miejscach realizacji
operacji;

* analiza danych i
dokumentacji
przebiegu dziatan,
procedur
konkursowych,
osiggania wskaznikéw
produktow,

* stosowane bedg
partycypacyjne
metody ewaluacji,
ewaluacja z udziatem
odbiorcéw wsparcia,
uczestnikéw
przedsiewzie¢ (w tym
wywiady
indywidualne i
grupowe).

Realizowane
dziatania na
biezaco,
podsumowywan
e kwartalnie (za
kazdy
zakonczony
kwartat) i
rocznie w
formie
sprawozdan (za
zamkniety rok
realizacji LSR i
pracy biura
LGD).

Zgodno$¢ ogfaszania
konkurséw z
harmonogramem,

Stopien realizacji celow,
wskaznikéw, zgodnie z
etapowoscig planu
dziatania,

Wysokosé
zakontraktowanych
Srodkow
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Zatacznik nr 3. Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu

Cel ogdliny 1.0:
Tworzenie warunkow dla wiaczenia spotecznego oraz wsparcie mieszkancow Miasta Wtoctawka, objetych Lokalng Strategia Rozwoju, w zakresie aktywizacji spoteczno-
zawodowej w okresie do 31.12. 2023 roku.

L5
§ |58
—
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 o _'é ®
o
£ | g&
o
%
= o = o B m =2
N @ o © O N S T O L, realizacji o Razem
NS4 x o < | X © 0
L. ‘§ % _‘é 5 = Planowane ‘§ 2 4 _‘é RS T Planowane Wartoscz wskaznik PIanowane GE, S = planowane
Nazwa wskaznika £ 28 ®WF 4 X 22929 % 4 ) jednostka wsparcie w SRR RS )
5 €| ¥ ¥ ©| wsparciewPLN c5f{ ¥ wsparcie w PLN miar a PLN S g8 wsparcie
R x 32 22| =8 v narastaja g w PLN
co

Cel szczegétowy 1.1

Wozrost aktywnosci spotecznejj mieszkarnicow Miasta Wtoctawka, objetych Lokalng Strategig Rozwoju, dzieki realizacji rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym w okresie do 31.12. 2023 roku.

Wskaznik produktu:
Liczba oséb
zagrozonych
ubdéstwem lub
wykluczeniem 150s. | 50% 80s. 75% 8 os. 100% 30
spotecznym
objetych
wsparciem w
programie (granty)

Wskaznik produktu:
Liczba oso6b-
zagrozonych
ubéstwem lub 60
wykluczeniem 23 0s. | 20% 80% 19 os. 100% 102
spotecznym 0s:
objetych
wsparciem w
programie

Dziatanie 11.1

Przedsiewziecie 1.1.1
RPO WK-P 2014-2020

300.000,00 1.050.000,00 250.000,00 1.600.000,00

RPO WK-P 2014-2020
Dziatanie 11.1

Przedsiewziecie 1.1.2
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Liczba oséb z
otoczenia oséb
zagrozonych
ubéstwem i
wykluczeniem 2 os. 20% 6 os. 80% 2 os. 100% 10
spotecznym
objetych
wsparciem w
programie
Wskaznik produktu:
— Liczba oséb 9
o zagrozonych 8. -
2 ubdéstwem lub < b
2 kl i I ]
5 | yKiuczeniem Oos. | 0% 20 1 100% 0 0s. 100% 50 N |2
GBJ‘ spotecznym os. i o
K] objetych = N
Q H o
N wsparciem w o
e programie e
(konkursy)
Razem cel szczegétowy 1.1 300.000,00 1 050 000,00 250.000,00 1.600.000,00
Wskaznik rezultatu w1.1.1: .
Liczba wspartych w S i
. .. I~ A
programie miejsc 3 10m g o g
Swiadczenia ustug | miejs | 50% eisc 75% 2 miejsca 100% 15 v S g
spotecznych istniejgcych po ca ] = ©
zakonczeniu projektu g a
(granty)
Wskaznik rezultatu .
1.1.2.1: S |-
\A.I , . 300.000,00 1 050.000,00 250.000,00 1.600.000,00 S =
Liczba o0séb zagrozonych 31 g o 3
ubdstwem lub | 120s. | 20% os 80% 12 os. 100% 58 w § g
wykluczeniem spotecznym u ’ = ©
ktorych wzrostg aktywnosé g a
spoteczna
Wskaznik rezultatu wi.1.2.2 e .| o
Liczba o0séb, z otoczenia =3 s+~
. . 2 os. 20% 4 os. 65% 1 os. 100% 7 o9 ® o
0sob zagrozonych A
. o & A
ubdstwem lub
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wykluczeniem spotecznym,
u ktérych nastgpit wzrost
wiedzy lub umiejetnosci w
zakresie wspierania 0sob
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym

Zgi';:z;r'";w 1'f_1§';tywn°sc' 7os. | 20% cz)j 80% 7 os. 100% 35 2o §E
Wskaznik rezultatu wi.1.1 .
Liczba wspartych w 3 —

. - o =
pl)rc?gramle_ miejsc 55 2 o
Swiadczenia ustug | 0 os. 0% os 100% 0,00 os. 100% 25 v o
spotecznych istniejgcych po ’ = ©
zakonczeniu projektu g a
(konkursy)

Cel szczegotowy 1.2

Podniesienie aktywnosci obywatelskiej i aktywnosci spoteczno-zatrudnieniowej mieszkaricow Miasta Wtoctawka, objetych Lokalng Strategia Rozwoju, poprzez realizacje
dziatan wspierajgcych rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej w okresie do 31.12. 2023 roku

Wskaznik produktu:
k) Liczba Oséb < —
o . pay
@ zagrozonych Q e
S | ubdstwem lub 50 a g o
5 ~ . 50% 500s. | 100% 0 0% 100 v o €
g wykluczeniem 0s. =N £
@ spotecznym objetych 8 E
o wsparciem w o
progr?mle (granty) 2.675.016,
Wskaznik produktu: 811.543,60 66 621.157,70 4,107.717,96
Liczba oséb g
zagrozonych I —
’ q‘ ‘_‘
ubdstwem lub ”n b= >
wykluczeniem o5 50% 210s. | 100% 0% 42 o =
spotecznym objetych ' X ks
dziataniami o i a
charakterze P
zawodowym (granty)
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Przedsiewziecie 1.2.2

Wskaznik produktu:
Liczba osdéb
zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w
programie

151

50%

Wskaznik produktu:
Liczba oséb z
otoczenia oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w
programie

6 os

50%

Wskaznik produktu:
Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w postaci
ustug
wzajemnosciowych
lub
samopomocowych

12
0s.

50%

Przedsiewziecie

121

Wskaznik produktu:
Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w
programie (konkursy)

0s.

0%

303

.76 75%
2 os. 75%
4 os. 75%
115 100%
os.

10

76 os 100%
2 0s. 100%
4 os. 100%

.0 100%

20

115

RPO WK-P 2014-
2020
Dziatanie 11.1
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Wskaznik produktu:
Liczba oséb
zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem

. ) 0% 95 os. 100% 100% 95

spotecznym objetych

dziataniami o

charakterze

zawodowym

(konkursy)

Razem cel szczegétowy 1.2 811.543,60 2.674.016, 621.157.70 4.107.717.96
66
Wskaznik rezultatu wi1.2.1.1: o
Liczba osob, zagrozonych aQ o
ubdéstwem lub wykluczeniem E Q w
. 80s. | 50% 7.0s. 100% 0% 17 < €

spotecznym poszukujgcych Q = £
pracy po opuszczeniu RN N
programu
Wskaznik rezultatu w1.2.1.2:

. P . a O )
Liczba 0s6b, zagrozonych ¥ o T
ubdstwem lub wykluczeniem | .50s. | 50% 40s. 100% 0% 9 g :'r‘ -;—‘; o
spotecznym pracujgcych po S § A
opuszczeniu programu
Wskaznik rezultatu w1.2.1.3:

. P . a O )
Liczba 0s6b, zagrozonych ¥ o ¢
ubdstwem lub wykluczeniem | 28 0s | 50% 28 os 100% 100% 56 i (;" %_‘; o
spotecznym , u ktdrych g § N
wzrosta aktywnosc¢ spoteczna
Wskaznik rezultatu wl.2.1.4:

Liczba osdb, zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem | -, o\ 1 50, 150s. | 100% 100% 30

spotecznym, ktére podniosty
kwalifikacje lub kompetencje
po opuszczeniu programu
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Wskaznik rezultatu w1.2.1.5:
Wskaznik efektywnosci
spotecznej

17 os

50%

17 os.

100%

100%

34

Wskaznik rezultatu wl.2.1.6:
wskaznik efektywnosci
zatrudnieniowe;j

5 0s.

50%

4 os.

100%

100%

Wskaznik rezultatu w1.2.2.1:
Liczba osdb, zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych
zwiekszyta sie aktywnos¢
spoteczna

34 os.

20%

76 os.

65%

60 os.

100%

170

Wskaznik rezultatu w1.2.2.2:
Liczba osdb, zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych
nastapit wzrost wiedzy lub
umiejetnosci w zakresie
wspierania oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym

1 os.

20%

4 os.

65%

2 0s.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.2.2.3
Liczba wdrozen inicjatyw
wzajemnosciach lub
samopomocowych

0%

1 szt.

50%

1 szt.

100%

Wskaznik rezultatu w 1.2.2.4
Liczba animatoréw lub
lideréw lokalnych, ktéra
uzyskata wsparcie z EFS,
Swiadczaca lub gotowa do
Swiadczenia ustugi po
zakonczeniu projektu

0%

1 os.

50%

1os

100%
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Wskaznik rezultatu w1.2.1.1:
Liczba osdb,zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych
pracy po opuszczeniu
programu (konkursy)

0 0% 38 os. 100% 0 100% 38

Wskaznik rezultatu w1.2.1.2:
Liczba oséb,zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, pracujacych po
opuszczeniu programu
(konkursy)

0 0% 21 os. 100% 0 100% 21

Wskaznik rezultatu w1.2.1.3:
Liczba osdb,zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych
wzrosta aktywnosc¢ spoteczna
(konkursy)

0 0% 65 os. 100% 0 100% 65

Wskaznik rezultatu wl.2.1.4
Liczba osdb,zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktére podniosty 0 0% 67 os. 100% 0 100% 67
kwalifikacje lub kompetencje
po opuszczeniu programu
(konkursy)

Wskaznik rezultatu w1.2.1.5:
Efektywnosc¢ spoteczna 0 0% 40 os. 100% 0 100% 40
(konkursy)

Wskaznik rezultatu w1.2.1.6:

0, 0, 0,
Efektywnosc¢ zatrudnieniowa 0 0% 21 os. 100% 0 100% 21

Cel szczegétowy 1.3

Wzrost aktywnosci mieszkancow Miasta Wtoctawka, objetych Lokalng Strategig Rozwoju, w obszarze gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci
spotecznej w okresie do 31.12. 2023 roku.
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Wskaznik produktu:
Liczba oséb
zagrozonych
ubostwem.lub .25 50% 25 os. 100 100% 50 5
wykluczeniem 0s. % I~
spofecz_nym, objetych ;}r‘ :
Wsparue_w § E
programie o _rfu
.. é S
Wskaznik produktu: P [a)
. Liczba podmiotow 100 e
o ekonomii spotecznej 2szt. | 50% 2 szt. % 100% 4
: objetych wsparciem
S W programie
g 50.000,00 50.000,00 0,00 100.000,00
%r Wskaz’r.ﬁk produktu: 3‘ -
E Liczba jednostek S ha
:::Ig:;‘::ego Oszt. | 50% 1 s2t. 1;0 100% 1 % % g
objetych wsparciem o) N
. a o
W programie o
Wskaznik produktu: .
Liczba inicjatyw g :
dotyczacych rozwoju g o z
ekonomii spotecznej 4szt. | 50% 4 szt. 100% 100% 8 v S =
sfinansowanych ze = TE
Srodkow EFS (def. g a
WLWK)
Razem cel szczegétowy 1.3 50.000,00 50.000,00 0,00 100.000,00
Wskaznik rezultatu wi1.3.1.1: ,
Liczba oséb  zagrozonych g :
ubdstwem lub wykluczeniem 100 g o 3
spotecznym, ktére podniosty | 17 os. | 50% os. % 18 os. 100% 35 w § g
wiedze w zakresie rozwoju = ©
przedsiebiorczosci spotecznej g a
po opuszczeniu programu
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Wskaznik rezultatu wi.3.1.2

Liczba utworzonych
partnerstw publiczno-
spotecznych

1 szt.

50%

1 szt.

100
%

100%

RPO WK-P
2014-2020
Dziatanie

11.1

Razem cel ogbiny 1.0

1161 543,60

3775 016,66

871 157,70

5807 717,96
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Zatacznik nr 4. Budzet LSR w rozbiciu na lata i w podziale na
poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie z jednego funduszu — ze $Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Na realizacje Strategii planuje sie przeznaczy¢ 1.451.929,49 Euro (tj.
5.807.717,96 zt) dofinansowania z EFS oraz wktad wtasny.

I el BT
2016 0,00 0,00
2017 300.000,00 300.000,00
2018 861.543,60 861.543,60
2019 3.775.016,66 3.775.016,66
2020 0,00 0,00
2021 0,00 0,00
2022 871.157,70 871.157,70
2023 0,00 0,00

Razem
2016-2023 5807 717,96 5807 717,96

R Wsparcie finansowe EFS w Razem EFSI
ramach RPO WKP (PLN) (PLN)
Realizacja LSR 5807 717,96 5807 717,96
Koszty biezgce 580 771,60 580 771,60
Animowanie 580 772,00 580 772,00

Razem

6 969 261,56

6 969 261,56
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Zatacznik nr 5. Plan komunikacji

Plan komunikacji zaktada realizacje dziatan ukierunkowanych na jak najszersze wtagczenie spotecznosci
lokalnych (mieszkancéw obszaru LGD) w dziatania zwigzane z LSR, przy zachowaniu skutecznej i
obustronnej komunikacji. Za koordynacje dziatarh informacyjnych i promocyjnych odpowiada¢ bedzie
biuro LGD. W realizacje procesu komunikacji zaangazowani zostang beneficjenci realizujgcy projekty
wspotfinansowanych ze srodkéw LSR.

Plan komunikacji jest efektem weryfikacji skutecznosci poszczegélnych kanatéw informacyjnych na
diagnozowanym obszarze oraz dziatan partycypacyjnych spotecznosci lokalnej, w tym przedstawicieli
sektoréow pozarzgdowego i publicznego. Cele komunikacji zostaty opracowane w gronie
miedzysektorowym w trakcie posiedzenia Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, a
konsultacje spoteczne opracowanego Planu komunikacji odbyly sie na przetomie stycznia/lutego 2016
r. poprzez jego zamieszczenie na stronie internetowej LGD. W procesie partycypacyjnym
zdiagnozowano problem zwigzany z trudnoscig w dotarciu z informacjg do mieszkaricéw obszaru LSR,
a zwtaszcza grup defaworyzowanych. W zwigzku z tym szczegdlne narzedzia komunikacji przewidziano
dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych zgodnie z =
Rozdziatem lll. Diagnoza. Narzedzia te koncentrujg sie wokot dziatan zorientowanych na kontakty
bezposrednie, w tym w formule spotkan informacyjnych. Wazny jest rowniez jezyk komunikacji, ktéry
zaktada wskazywanie ww. grupom korzysci jakie niesie proces wdrazania LSR i zaangazowania w
realizacje LSR.

Plan komunikacji okresla cele dziatan komunikacyjnych, srodki przekazu oraz adresatow
poszczegdlnych dziatan.

(1) Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych
Cele szczegétowe okreslone w planie komunikacji skupione sg przede wszystkim na budowaniu i
postrzeganiu Lokalnej Grupy Dziatania Miasto Wtoctawek jako silnego i przyjaznego animatora i
inkubatora innowacyjnych dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci oraz na osiggnieciu wysokiej
aktywnosci w procesie naboru projektéw, aby wnioski o dofinansowanie cechowaty sie wysoka
jakoscia. Plan komunikacji zaktada rowniez regularne badanie efektywnosci podejmowanych dziatan,
ktdre majg stuzy¢ lepszemu nawigzywaniu dialogu z mieszkaricami obszaru objetego dziataniem LGD
oraz poprawe mechanizméw funkcjonowania LGD. Dlatego na cele szczegétowe dziatan
komunikacyjnych sktadajg sie:
[1] Budowanie i podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LGD i LSR wsrdd mieszkaricéw obszaru.
[2] Informowanie potencjalnych beneficjentdw o mozliwosciach pozyskiwania Srodkéw w ramach
LSR oraz wsparciu w procesie tworzenia, realizacji i rozliczania operacji.
[3] Wiaczenie spotecznosci lokalnej w realizacje LSR, zwtaszcza grup defaworyzowanych.
[4] Upowszechnianie aktywnej integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej w oparciu o
wspotprace trzech sektorow (publicznego, spotecznego, prywatnego) oraz mieszkancéw
[5] Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o efektach wdrazania LSR.
[6] Pozyskiwanie informacji zwrotnej od lokalnej spotecznosci na temat skutecznosci srodkdéw
przekazu i podejmowanych dziatan komunikacyjnych oraz kierunkach realizacji LSR.
[7] Uzyskiwanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD pod katem
jej poprawy i zwiekszenia skutecznosci.

(2) Opis grup odbiorcow

Plan komunikacji jest kierowany do wszystkim mieszkancéw obszaru LSR, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup defaworyzowanych, w tym oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym z obszaru objetego LSR (szczegdlnie oséb dtugotrwale bezrobotnych, oséb z
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niepetnosprawnosciami, oséb mtodych do 30 roku zycia oraz oséb w wieku 50+) oraz otoczenie oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Adresatami Planu komunikacji sg takze podmioty dziatajgce na obszarze LSR, aktywne w trzech
sektorach: publicznym (w tym np. administracja publiczna, samorzad lokalny, stuzby publiczne),
spotecznym (w tym np. organizacje pozarzagdowe, podmioty ekonomii spotecznej, wspdlnoty lokalne),
gospodarczym (w tym np. przedsiebiorstwa spoteczne, gospodarstwa spoteczne, lokalni
przedsiebiorcy).

(3) Opis dziatan i Srodki przekazu

Planowane dziatania komunikacyjne opierajg sie na spdjnym przekazie wizualnym (grafika, strona
internetowa LGD, papier firmowy) i sg $ci$le powigzane z poszczegdlnymi fazami realizacji LSR.
Dziatania zawezajg sie do trzech kierunkéw komunikacji. Pierwszy z nich to szeroko rozumiana
kampania informacyjno-promocyjna, ktéra polega¢ bedzie na zmasowanym dotarciu do jak
najszerszego grona odbiorcéw. W tym celu wykorzystane zostang zaréwno standardowe metody
promocji (tj. plakaty, ulotki), jak i innowacyjne, polegajgce na szerokim zaangazowaniu lokalnych
mediéw w trakcie konferencji prasowej, a dalej na regularnej wspotpracy promocyjno-informacyjne;j
(lokalne radio, prasa, telewizja) oraz medidw internetowych (portale lokalne i branzowe, portale
spotecznosciowe). Kolejny filar dziatann komunikacyjnych dotyczy marketingu bezposredniego, czyli
organizacji spotkan informacyjnych kierowanych do mieszkancow podmiotdw trzech sektoréw.
Spotkania informacyjne bedg dostosowane zaréwno tematycznie (pod katem aktualnego etapu
realizacji LSR), jak i do mozliwosci grupy odbiorcow (np. wiek, wyksztatcenie). Celem organizacji
spotkan informacyjnych jest zaangazowanie w realizacje LSR jak najszerszego grona osdb, wyjasnienie
kwestii zwigzanych z realizacjg LSR, w tym procedur konkursowych, przekazanie informacji nt. postepu
realizacji LSR, jak tez pozyskanie opinii nt. podejmowanych przez biuro LGD dziatarh komunikacyjnych
w celu ich poprawy i usprawnienia.

Trzecim kierunkiem planu komunikacji jest realizacja dziatan w zakresie uzyskania informacji zwrotnej
od odbiorcéw LSR i interesariuszy poprzez ewaluacje i staly monitoring. Zaktada sie regularng
weryfikacje zrédet wiedzy nt. LSR i LGD (np. w trakcie rozméw telefonicznych, sktadania wnioskow
konkursowych), weryfikacje opinii nt. podejmowanych dziatan promocyjno-informacyjnych poprzez
wykorzystanie innowacyjnych narzedzi informatycznych dedykowanych konsultacjom takich jak serwis
stacja-konsultacja.pl. Dla beneficjentow LGD zaplanowano anonimowe badanie ankietowe
weryfikujgce satysfakcje w zakresie uzyskiwanych informacji i wsparcia na etapie aplikowania, realizacji
i rozliczania projektu.

Proces realizacji planu komunikacji zaktada réwniez dziatania informacyjne zwigzane z problemami,
ktore mogg wynikng¢ w trakcie realizacji LSR (tj. konferencja prasowa, informacja w mediach,
informacja na stronie internetowej LGD). Plan komunikacji jest narzedziem elastycznym, przez co
pozwala na reagowanie i dopasowywanie narzedzi do ewentualnych problemdéw w realizacji LSR, ktore
moga wynikng¢ w trakcie procesu jej wdrazania, jak tez — dzieki odpowiednio dobranym narzedziom —
jest metodg na utrzymanie mobilizacji spotecznej w catym kilkuletnim procesie wdrazania LSR.
Dodatkowo, zatozono takze staty monitoring i weryfikacje planu komunikacji na podstawie raportow
podsumowujgcych efektywnos¢ dziatan komunikacyjnych, sporzadzanych srednio co 6 miesiecy.
Ewaluacja i monitoring planu konsultacji postuzg poprawie mechanizméw komunikowania i
ewentualnemu dostosowaniu Planu komunikacji do zmieniajgcych sie potrzeb lokalnej spotecznosci.

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne realizacji LSR wynosi 42.500,00 zt.
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Plan komunikacji Lokalnej Grupy Dziatania Miasto Wtoctawek

— spotkania informacyjne

—strona www LGD

- konferencja prasowa z
udziatem lokalnych
mediow

— beneficjenci
korzystajacy z
dofinansowania w
ramach LSR

— liczba ogtoszen w prasie: 10

— liczba spotkan
informacyjnych: 4

— liczba imprez na ktérych
zaprezentuje sie LGD: 4

— liczba wejs$¢ na www LGD:
600

— liczba konferencji prasowych

z udziatem lokalnych mediow:

1

— promocja dziatan
projektowych przez
beneficjentow realizujgcych
projekty w ramach LSR

zaangazowanie
beneficjentow
realizujgcych
projekty
dofinansowane w
ramach LSR w
budowanie i
podtrzymywanie
pozytywnego
wizerunku LGD i
LSR wsrod
mieszkancéw
obszaru

Termin & f:lzia’fa.r'\ N.azw;? Adresaci Srodki przekazu Wskazniki Planow?ny ?fekty Sposéb plornia.ru P
komunikacyjnych dziatania dziatan efektywnosci dziatan
b Budowanie i Kampania Mieszkancy — materiaty — liczba ulotek: 2000 wzrost wiedzy — zasieg odbiorcow
IS podtrzymywanie informacyjno- | obszaru objetego informacyjno- (kolportowane np. wsréd mieszkancéw nt. medidw lokalnych
3 pozytywnego promocyjna LSR, ze promocyjne (np. ulotki, mieszkancéw, uczestnikéw mechanizmu (telewizja, radio,
g wizerunku LGD i LSR szczeg6lnym plakaty) spotkan, osob funkcjonowania prasa, internet,
> wsréd mieszkancow uwzglednieniem - strony internetowe (w odwiedzajgcych biuro LGD) LGD portale
5 obszaru grup tym branzowe i — liczba plakatéw: 200 wzrost spotecznosciowe),
a defaworyzowanyc lokalne), portale (rozwieszane w miejscach Swiadomosci — listy obecnosci
> h oraz podmioty spotecznosciowe uzytecznosci publicznej, wsrod spotkan
© dziatajace na — mailing bezposredni biurze LGD, osiedlach, w mieszkancéw nt. informacyjnych
obszarze lub na — tablice informacyjne w siedzibach ngo) dziatalnosci LGDi |- protokoty ze
rzecz obszaru LSR budynkach - liczba artykutéw na www: 10 zatozen realizacji spotkan
uzytecznosci publicznej | — liczba wystanych maili: 400 LSR informacyjnych i
— informacja w telewizji ~ liczba ogtoszen na tablicach: zaktywizowanie dziatari
lokalnej 20 spotecznosci promocyjnych
- informacja w radiu - liczba informacji lokalnej do — lista adresatow
- informacja w prasie telewizyjnych: 10 podejmowania mailingu
— imprezy o zasiegu — liczba informacji radiowych: dziatan w ramach |- zapisy na serwerze
miejskim 10 LSR wirtualnym

— sprawozdania
beneficjentow LSR
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zasiegu miejskim
- spotkania informacyjne
- strona www LGD

zaangazowanie
interesariuszy —
przedstawicieli
spotecznosci lokalnej
(w tym grup
defaworyzowanych) w
proces
samodecydowania

hd Informowanie Kampania Wszyscy potencjalni — materiaty informacyjno- - liczba ulotek: 2000 wzrost liczba udzielonych
Q potencjalnych informacyjno- beneficjanci promocyjne (np. ulotki, (kolportowane np. wsérod zainteresowania informacji w
s beneficjentéow o promocyjna plakaty) mieszkancéw, uczestnikow konkursami w zakresie mozliwosci
© mozliwosciach — strony internetowe (w spotkan, oséb odwiedzajacych ramach LSR pozyskiwania
Q pozyskiwania srodkéw w | Dziatania tym branzowe i lokalne) biuro LGD) wysoka jakos¢ $rodkéw w ramach
s ramach LSR oraz o informacyjne w - portale spoteczno$ciowe ~ liczba plakatéw: 200 sktadanych wnioskéw | LSR
g wsparciu w zakresie ramach spotkan — mailing bezpoéredni (rozwieszane w miejscach w konkursie lista obecnosci
= opracowania i realizacji bezposrednich - tablice informacyjne uzytecznosci publicznej, zaktywizowanie spotkan
— operacji. - informacja w telewizji osiedlach, w siedzibach ngo) lokalnej spotecznosci informacyjnych,
° lokalnej — liczba artykutéw na www: 10 w zakresie udziatu i protokoty ze
- informacja w radiu — liczba wystanych maili: 400 realizacji spotkan
~ informacja w prasie - liczba ogtoszer na tablicach: 20 przedsiewzie¢ LSR informacyjnych
~ imprezy branzowe o - liczba informacji telewizyjnych: wzrost liczba udzielonych
zasiegu miejskim 10 zainteresowania informacji w
- spotkania informacyjne — liczba informacji radiowych: 10 uzyskaniem wsparcia zakresie tworzenia i
~ strona www projektu — liczba ogtoszeri w prasie: 10 w zakresie o realizacji operacji
— konferencja prasowa z — liczba spotkar informacyjnych: 4 opracowania | zapisy na serwerze
udziatem lokalnych ~ liczba wejé¢ na www LGD: 600 realizacji projektow wirtualnym
mediéw - liczba konferencji prasowych z dofinansowanych w archiwizacja
udziatem lokalnych mediéw: 1 ramach LSR multimedialna
b WHtaczenie spotecznosci Dziatania Mieszkancy obszaru |- materiaty informacyjno- — liczba ulotek: 2000 przekonanie — lista obecnosci
Q lokalnej w realizacje LSR, informacyjnew | objetego LSR, ze promocyjne (np. ulotki, — liczba plakatow: 200 spotecznosci lokalnej, iprotokoty ze
28 zwiaszcza grup ramach spotkan | szczegdlnym plakaty) - liczba ogtoszen na tablicach: 20 zwiaszcza grup spotkan
9 defaworyzowanych bezposrednich uwzglednieniem grup |- strony internetowe (w tym - liczba informacji telewizyjnych: defaworyzowanych o informacyjnych
Q defaworyzowanych branzowe i lokalne) 10 korzysciach ptynacych | - liczba
B oraz podmioty - portale spotecznosciowe ~ liczba informacji radiowych: 10 z realizacji LSR podejmowanych
§ dziatajace na - tablice informacyjne - liczba ogtoszenr w prasie: 10 wytonienie lokalnych inicjatyw w
; obszarze lub narzecz |- jnformacja w telewizji ~ liczba spotkan informacyjnych: 4 lideréw spotecznosci
5 obszaru LSR lokalnej ~ liczba wejéé na strone www LGD: |~ wzrost liczby lokalnej
© - informacja w radiu 600 podejmowanych — liczba oséb
- informacja w prasie inicjatyw w zaangazowanych w
~ imprezy branzowe o spotecznosci lokalnej proces

samodecydowania

— zapisy na serwerze
wirtualnym

- archiwizacja
multimedialna

— zasieg odbiorcéw
mediéw lokalnych
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on Upowszechnianie Kampania Mieszkafcy obszaru | - zaproszenia bezposrednie — liczba zaproszen bezposrednich: wzrost $wiadomosci - listy obecnosci ze
§ aktywnej integracji i informacyjno- objetego LSR oraz do przedstawicieli trzech 100 nt. korzysci ptynacych spotkan
e} aktywizacji spotecznosci promocyjna podmioty dziatajace sektorow = liczba wystanych maili: 100 ze wspotpracy informacyjnych
9 lokalnej w oparciu o Dziatania na obszarze lub na — mailing bezposredni — liczba informacji na stronach miedzysektorowe;j - protokoty ze
IS wspoétprace trzech informacyjnew | rzecz obszaru LSR - strony internetowe internetowych: 4 podejmowanie spotkan
" sektoréw (publicznego, ramach spotkan - spotkania informacyjne ~ liczba spotkan informacyjnych:2 inicjatyw informacyjnych
g spotecznego, bezposrednich — strona www LGD - liczba wejé¢ na www LGD: 600 miedzysektorowych - liczba
=~ prywatnego) oraz na rzecz spotecznosci miedzysektorowyc
= mieszkancow lokalnych h inicjatyw
sukcesywny wzrost podejmowanych na
zaangazowania rzecz spotecznosci
przedstawicieli trzech lokalnej
sektoréw w — zapisy na serwerze
kontekscie realizacji wirtualnym
celéw LSR - dokumentacja
fotograficzna
o Informowanie o stanie Kampania Mieszkarcy obszaru - strony internetowe (w - liczba informacji telewizyjnych: 1 wzrost wiedzy — zasieg odbiorcow
§ realizacji LSR, w tym o informacyjno- objetego LSR, ze tym branzowe i lokalne; — liczba informacji radiowych: 2 mieszkancow nt. medidéw lokalnych
g‘_‘b efektach wdrazania LSR promocyjna szczegblnym portale spotecznosciowe) - liczba ogtoszen w prasie: 2 stanu realizacji LSR (telewizja, radio,
IS4 uwzglednieniem grup | - informacja w telewizji - liczba spotkan informacyjnych: 2 wzrost wiedzy prasa, internet,
® defaworyzowanych lokalnej ~ liczba imprez w ktérych mieszkancéw nt portale
§ oraz podmioty - informacja w radiu zaprezentuje sie LGD: 4 efektéw wdrazania spotecznosciowe),
Z dziatajace na - informacja w prasie - liczba wejé¢ na www LGD: 600 LSR - listy obecnosci
- obszarze lub narzecz | — imprezy branzowe o — liczba konferencji prasowych z wzrost $wiadomosci spotkan
obszaru LSR zasiggu miejskim udziatem lokalnych mediéw: 1 wéréd mieszkaricéw | - informacyjnych
- spotkania informacyjne nt. dziatalnosci LGD i |- protokoty ze
- strona www LGD zatozen realizacji LSR spotkan
- konferencja prasowa z zaktywizowanie informacyjnychi
udziatem lokalnych spotecznosci lokalnej dziatan
mediow do podejmowania promocyjnych
dziatarn w ramach LSR |- lista adresatéw
wzrost liczby mailingu
mieszkancow — zapisy na serwerze
dostrzegajacych wirtualnym
pozytywne efekty — opinie mieszkancow
realizacji i wdrazania (mailowe,
LSR telefoniczne,
przekazane
osobiscie

pracownikom biura)
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beneficjantow LGD
— wazrost
zainteresowania
potencjalnych
beneficjentéw

™ Pozyskiwanie informacji Ewaluacja i Mieszkaricy obszaru regularna weryfikacja — liczba raportéw z portalu stacja- — poprawa — raporty

§ zwrotnej od lokalnej monitoring objetego LSR, ze zrédta wiedzy nt. LSR i konsultacja.pl: 2 mechanizmoéw monitoringu

gHb spotecznosci na temat szczegdlnym LGD wsrdd oséb — liczba opinii: 15 funkcjonowania LGD | — raporty ewaluacji

S skutecznosci srodkow uwzglednieniem grup korzystajacych ze - liczba spotkan informacyjnych: 4 | — naniesienie - raporty ze spotkan

g przekazu i dziatan defaworyzowanych wsparcia stosownych informacyjnych

_g komunikacyjnych oraz oraz podmioty regularna weryfikacja poprawek w planie - opinie podmiotéw i

fes kierunkach realizacji LSR dziatajace na opinii podmiotéw komunikacji i 0s6b

- obszarze lub na rzecz zaangazowanych w dostosowanie do zaangazowanych w

obszaru LSR realizacje LSR nt. potrzeb spotecznosci LGD i realizacje LSR

komunikacji lokalnej - raporty z portalu
bezptatny portal konsultacyjnego
konsultacyjny stacja- stacja-
konsultacja.pl konsultacja.pl
spotkania informacyjne

I Uzyskiwanie informacji Ewaluacja i Beneficjenci LGD spotkania informacyjne — liczba ankiet zwrotnych: 85% — poprawa — informacje od

§ zwrotnej nt. oceny jakosci | monitoring ankiety badajace beneficjentéw (na etapie mechanizméw beneficjentéw

uﬁb pomocy $Swiadczonej satysfakcje w zakresie aplikowania, realizacji i funkcjonowania LGD (mailowe

Q przez LGD pod katem jej udzielanych informacji rozliczania) — usprawnienie pracy telefoniczne,

g poprawy i zwigkszenia (na etapie aplikowania, | - liczba spotkar informacyjnych: 4 LGD przekazane

2 skutecznosci. realizacji i rozliczania - dostosowanie osobiscie

2 projektow) podejmowanych pracownikom

- dziatan do potrzeb biura)

- raport ewaluacji
— raport monitoringu
— raporty ze spotkan

informacyjnych

- sprawozdania
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