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i) rekomendacja niewdrożona – działania wdrożeniowe jeszcze nie zostały 

uruchomione, 

ii) rekomendacja realizowana – przynajmniej część działań wskazanych  

w aktualnym sposobie wdrożenia została uruchomiona, 

iii) rekomendacja wdrożona – wszystkie działania wskazane w aktualnym 

sposobie wdrożenia zostały zakończone. 

m) aktualny sposób wdrożenia – sposób wdrożenia, opisany w lit. d, może 

podlegać zmianom w trakcie konsultacji rekomendacji i później,  

po zatwierdzeniu rekomendacji. Aktualny sposób wdrożenia powinien 

szczegółowo wskazywać jakie działania trzeba podjąć. 

Sekcja 3.4.3. Przyjmowanie i wdrażanie rekomendacji 

1) Po otrzymaniu od wykonawcy projektu rekomendacji, JE zlecająca ewaluację 

inicjuje proces konsultacji rekomendacji programowych z adresatami. JE 

zlecająca ewaluację może zaprosić do udziału w ww. konsultacjach wykonawcę 

ewaluacji32. 

2) Konsultacje odbywają się przed podjęciem przez IZ programu decyzji o wdrożeniu 

danej rekomendacji. Są one konieczne, ponieważ instytucja adresata posiada 

najszerszą wiedzę o proponowanych rozwiązaniach oraz ze względu na fakt,  

iż jest ona bezpośrednio odpowiedzialna za ewentualne wdrożenie rekomendacji. 

3) Zaleca się, aby proces konsultacji obejmował minimum jedno spotkanie  

z adresatami rekomendacji, w trakcie którego zamawiający zweryfikuje wspólnie  

z adresatami trafność zaproponowanych rekomendacji oraz sposób ich 

wdrożenia. Niemniej dopuszcza się także stosowanie innych form konsultacji 

rekomendacji. 

 
32 Jeżeli proces konsultacji i uzgodnień toczy się również po formalnym odbiorze raportu końcowego, 

zaangażowanie w nie wykonawcy może przykładowo odbywać się w ramach tzw. asysty badawczej – 

dodatkowego elementu zamówienia. 


