trudnym okresie szereg podmiotow obywatelskich, w tym Partnerzy Regionalni oraz
Lokalni  Korpusu  Solidarnosci,  spontanicznie  samoorganizowali pomoc — osobom
uciekajgcym przed wojng, a takze uczestniczyli w zbidrkach darow adresowanych na
tereny ogarniete konfliktem zbrojnym. Byta to aktywnos¢ bazujgca w duzej mierze na
koniecznosci doraznej reakdji na ludzkg krzywde, co nastepnie moze ewoluowac w
dtugoterminowe dziatania pomocowe, integracyjne, animacyjne czy psychologiczne na
terenie catej Polski. Spontaniczny zryw spoteczny ptynacy z potrzeby serca wobec fali
uchodzcow z Ukrainy ukazat potencjat do rozwoju wolontariatu wsréd organizacji
pozarzadowych i wolontariuszy. Dziatania te okazaty sie jednak skuteczne krétkofalowo. Z
biegiem czasu uwidocznity sie problemy, w szczegdlnosci te zwigzane z zarzadzaniem
wolontariatem statym i systematycznym. Spontaniczna pomoc na dtuzszg mete okazata sie
niewystarczajaca i nieefektywna, m.in. z powodu braku wsparcia np. psychologicznego dla
wolontariuszy, probleméw z rekrutacjg duzej grupy i organizowania jej pracy. Deficyty te
potegowaty brak standardéw organizacji pracy wolontariuszy, niewystarczajgce
kompetencje 0s6b koordynujacych wolontariatem, brak $rodkéw na zatrudnienie
profesjonalnych koordynatoréw wolontariatu a takze niewystarczajgca wiedza nt.
organizacji wolontariatu wsréd kadry zarzadzajgcej i zespotdw NGO. Sytuacja ta wymusita
na wielu organizacjach zmiane sposobu zarzadzania na bardziej profesjonalny, planowany
i systemowy.

rekomendowana jest zmiana w strukturze budzetu Programu na dwie zasadnicze
kategorie. Pierwsza z nich ma dotyczy¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje biezacych
dziatan na rzecz uczestnikdw Programu prowadzonych przez beneficientow w tym
Partneréw Programu. Druga z nich to Srodki na realizacje biezgcych dziatan na rzecz
uczestnikéw Programu prowadzonych przez NIW-CRSO. Dotychczasowy uktad linii
budzetowych dedykowanych poszczegdlnym grupom uczestnikow, nie przewidywat tak
rozlegtej wspotpracy z Partnerami Programu, dostosowania sie do nowych form
wspotpracy Instytucji Zarzadzajacej z organizacjami pozarzadowymi, przez ktére zmieniajg
sposob  funkcjonowania w wyniku pandemii COVID19 oraz koniecznosci elastycznego
dostosowywania dziatan do pojawiajacych sie oczekiwan ze strony uczestnikdw programu.

zmiang strukturalng oraz organizacyjng dla catego programu jest przemodelowanie tresci
rozdziatu 9. Zarzadzanie programem. Dotyczy to gtownie wprowadzenia Komitetu
Sterujgco-Monitorujgcego, co bedzie wprowadzeniem standardowych rozwigzan, tak jak w
innych rzagdowych programach wspierania spoteczenstwa obywatelskiego. W ten sposob
program bedzie lepiej zarzadzany poprzez wspotprace przedstawicieli administragi
rzadowej oraz organizacji obywatelskich, do ktérych Korpus jest kierowany i ktorzy tworza
srodowisko wolontariackie.
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