DOKUMENT PRZEZNACZONY DO KONSULTACII PUBLICZNYCH

KGW — niewielkich dotacji rozdzielanych niejako automatycznie przez
wyspecjalizowane agencje przy Ministerstwie Rolnictwa.

o Niewystarczajgca liczba chetnych do pracy spotecznej jest relatywnie najpowszechniej
odnotowywang barierg wsrdd organizacji dziatajacych lokalnie. Podstawowa
przyczyna jest postepujaca depopulacja obszaréw wiejskich i wyludnianie sie matych
miast, co powoduje zawezenie grupy potencjalnych cztonkéw wskazanych organizacji.
Dodatkowo poszczegdlne typy organizacji doswiadczajg specyficznych trudnosci w tym
zakresie. Zmieniajacy sie model funkcjonowania amatorskich klubéw sportowych
obliguje do ponoszenia dodatkowych wydatkdw np. na treneréw (etos pracy
spotecznej zanika), zas depopulacja obszaréw wiejskich utrudnia utrzymanie
szerokiego zaplecza kadrowego (szczegdlnie zatrzymania w stowarzyszeniach mtodych
zawodnikéw w okresie adolescencji, ktdrzy moga korzystac z oferty innych organizacji
lub w ogdle nie udzielad sie spotecznie). W konsekwencji zaczyna brakowac nastepcéw
— sukcesja w stowarzyszeniu, w ktdrym oczekuje sie od lidera duzego naktadu pracy i
wysitkdw organizacyjnych, jest mocno ograniczona. Bardzo podobna sytuacja ma
miejsce w OSP — profesjonalizacja dziatalnosSci ratowniczej obliguje lideréw jednostek
(druhow prezeséw/komendantéow) do duzego wysitku organizacyjnego. Potrzymanie
odpowiedniego poziomu wyszkolenia i zdolnosci ratowniczych jednostki wymaga z
kolei stabilnego zaplecza aktywnych, sprawnych fizycznie strazakéw, ktorych coraz
czesciej brakuje. Kwestia sukcesji przywodztwa w Kotach Gospodyn Wiejskich réwniez
jest problematyczna — dominujgcy styl zarzadzania przez matg grupe oséb (nierzadko
wrecz jednoosobowo) powoduje obcigzenie, szczegdlnie gdy KGW osiggnie wysoki
poziom aktywnosci (podejmuje rdéznorakie inicjatywy). Na problemy w angazowaniu
do pracy spotecznej moze rowniez wptywac (w zaleznosci od kontekstu w ktorym
dziata koto) wizerunek organizacji — dla mtodych kobiet bywa on nieatrakcyjny, przez
co trudno zachecic¢ je do partycypacji w dziataniach. Trudnos¢ ta nabiera znaczenia w
momencie aplikowania o srodki publiczne, ktére sg uzaleznione w duzej mierze od
liczby cztonkéw danego.

e Odnotowane w badaniu GUS problemy wynikajgce z nagtych zmian sytuacji spoteczno-
gospodarczej mogty byé spowodowane restrykcjami zwigzanymi z pandemiag COVID-
19, wojna na Ukrainie i wysokg inflacjg, ktére w praktyce dawaty sie odczuc¢ szczegélnie
organizacjom planujgcym dziatania w dtuzszej perspektywie (np. prowadzacym
inwestycje). Niespodziewane okolicznosci wymagaty modyfikacji strategii dziatania,
nieraz interwencji samorzadu terytorialnego. Podobng barierg sg problemy wynikajgce
z przepisdéw i procedur prawnych, co wydaje sie by¢ szczegdlnie istotne dla organizacji
prowadzgcych sformalizowang dziatalno$é, obudowang dodatkowymi przepisami.

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze kondycja organizacji pozarzadowych dziatajgcych na
szczeblu lokalnym wecigz w duzej mierze zalezy od dostepnosci srodkéw finansowych,
szczegblnie tych, ktére mozina przeznaczy¢ na inwestycje w rozwdj instytucjonalny
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