DOKUMENT PRZEZNACZONY DO KONSULTACII PUBLICZNYCH

Otoczenie instytucjonalne, w ktédrym funkcjonuja organizacje wymaga od nich
postepujgcej profesjonalizacji i funkcjonowania w oparciu o kulture projektu. Tym
samym interwencja Programu powinna skutkowa¢ poprawg jakosci zarzadzania w
lokalnych organizacjach pozarzadowych. Waznym elementem jest takze podnoszenie
Swiadomosci spotecznej na temat znaczenia podmiotéw obywatelskich w
funkcjonowaniu demokratycznego i sprawnego panstwa, np. poprzez promocje i
zwiekszenie widocznosci efektow ich dziatalnos$ci oraz budowanie zaufania do sektora
obywatelskiego. Interwencja w tych obszarach (afirmacja matych organizacji w catym
sektorze obywatelskim, podkreslanie ich bogatych tradycji, sukceséow oraz
doniostosci dziedzin, w ktdérych dziatajg) moze przyczynié sie do aktywizacji nowych
grup spofecznych oraz ograniczenia problemoéw organizacyjnych wywofanych
kryzysem cztonkostwa.

e QOrganizacje pozarzgdowe aktywne na poziomie lokalnym odegraty istotng role w
niwelacji skutkdw bezprecedensowych kryzyséw ostatnich lat. Zaréwno w czasie
pandemii COVID-19, jak i kryzysu uchodzczego spowodowanego wojng na Ukrainie
podmioty obywatelskiej dziataty sprawnie przede wszystkim wykorzystujac swaj
kapitat spoteczny (rozumiany jako sieci kontaktdw), wypracowane przez wiele lat
praktyki wspotpracy z mieszkaricami oraz umiejetno$é mobilizacji zasobéw dostepnych
lokalnie. Kluczowe w tym aspekcie okazaty sie osobowe, nieformalne relacje lideréw
oraz fakt dysponowania wtasnymi zasobami przez organizacje. Deficyty wiedzy i
umiejetnosci (wynikajace nieraz z braku doswiadczenia wolontariuszy), dziatania pod
presjg czasu i w napieciu emocjonalnym, brak wtasnych (choéby skromnych) zasobéw
materialnych czy uprzedmiotowione relacje z innymi podmiotami stanowity powazna
bariere dla skutecznego dziatania. Wskazuje to na potrzebe inwestycji w kompetencje
kadr organizacji w zakresie przeciwdziatania i zwalczania skutkéw kryzyséw oraz
doposazenie matych, lokalnych NGO w zasoby niezbedne do podejmowania dziatan
pomocowych, jak réwniez opracowania wielowariantowych (konsumujacych wiedze
z poprzednich kryzyséw) scenariuszy wspotdziatania z miejscowym samorzadem,
instytucjami panstwa oraz innymi organizacjami pozarzagdowymi (np. przy okazji
inicjatyw integracyjnych, kulturalnych itp.). Budowanie w oparciu o tej scenariusze
sieci wspotpracy pozwoli na wymiane doswiadczen i lepsze wykorzystanie zasobow w
sytuacjach kryzysowych, a przez to integracje dziatai na rzecz odpornosci lokalnych
spotecznosci.
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