e Odnotowane w badaniu GUS problemy wynikajgce z nagtych zmian sytuacji spoteczno-
gospodarczej mogty byé spowodowane restrykcjami zwigzanymi z pandemiag COVID-
19, wojna na Ukrainie i wysokg inflacjg, ktére w praktyce dawaty sie odczuc szczegélnie
organizacjom planujgcym dziatania w dtuzszej perspektywie (np. prowadzgcym
inwestycje). Niespodziewane okolicznosci wymagaty modyfikacji strategii dziatania,
nieraz interwencji samorzadu terytorialnego. Podobng barierg sg problemy wynikajgce
z przepisow i procedur prawnych, co wydaje sie by¢ szczegdlnie istotne dla organizacji
prowadzacych sformalizowang dziatalnos¢, obudowang dodatkowymi przepisami.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze kondycja organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na
szczeblu lokalnym wcigz w duzej mierze zalezy od dostepnosci srodkéw finansowych,
szczegblnie tych, ktére mozina przeznaczyé na inwestycje w rozwdj instytucjonalny
(dodatkowe zakupu sprzetu, szkolenia, wzrost kompetencji lideréw). Istotne jest réwniez
przyciggniecie do organizacji nowych cztonkéw lub podtrzymanie dotychczasowego poziomu
uczestnictwa w aktywnosciach statutowych, jak rdéwniez zaangazowanie w prace
organizacyjne — przygotowanie do petnienia funkcji lidera w organizacji. Biorgc pod uwage
sytuacje demograficzng i obiektywne przestanki ograniczajgce pole dziatania podmiotéw
obywatelskich, wydaje sie ze tylko otwarcie na nowe grupy spoteczne oraz systemowe
zachety do pracy spotecznej mogg zapewni¢ trwanie licznej grupy matych, lokalnych
organizacji pozarzadowych.

2.4. Zdolno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych do angaiowania obywateli
i przeciwdziatania skutkom kryzysow

Kryzys pandemiczny — jako zjawisko bez precedensu w najnowszej historii — wymusit na
instytucjach zycia spotecznego nagtg modyfikacje styléw dziatania tzn. dostosowanie ich do
niecodziennych warunkdw naznaczonych zaréwno pilnymi potrzebami ludnosci, jak tez
ograniczeniami spowodowanymi rezimem sanitarnym. Jest to wazne spostrzezenie, biorgc
pod uwage, ze w realiach wiejskich i matomiejskich schematy dziatania podmiotow
obywatelskich s3 mocno utrwalone w zyciu spotecznosci, czesto cyklicznie powielane przez
wiele lat (np. sposdb organizacji wydarzen integracyjnych, zawoddw sportowych, uroczystosci
religijnych etc.). Tymczasem powszechnie odczuwany w dobie pandemii (zwtaszcza na jej
poczatku, w 2020 roku) stan niepewnosci, ograniczona dostepnos¢ wyspecjalizowanych
instytucji publicznych oraz rachityczna obrona cywilna sprawity, ze aktywne organizacje
pozarzadowe (cieszgce sie zaufaniem spotecznosci, czerpigce z jej zasobdw oraz angazujgce
ludzi z okolicy — krewnych, znajomych) stanety na pierwszej linii kryzysu i odegraty kluczowg
role w pomocy osobom dotknietym jego skutkami. Liczne zespoty badaczy podjety sie
systematycznego opisu funkcjonowania spotecznosci lokalnych w pandemicznej codziennosci,
stad wiedza nt. obywatelskiego zaangazowania w tamtym czasie jest duza. Z analiz wytania sie
portret nastepujgcych podmiotéw:
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