spotecznych miedzy mieszkaricami oraz cztonkami organizacji pozarzadowych. Tam gdzie
wiezi te wynikajg z bezposredniej znajomosci, codziennych relacji na réznych ptaszczyznach
zycia, podzielanych wartosci oraz zaufania, tam mobilizacja spoteczna (zachecanie do
Swiadczenia pracy woluntarystycznej) oraz angazowanie zasobow (w tym znajdujgcych sie
dyspozycji oséb prywatnych) przebiega szybciej i sprawniej. Mobilizacji sprzyja réwniez
wspoélnotowos¢ inicjatyw podejmowanych we wsi i matych miastach w normalnych
okolicznosciach (angazujgcych w prace mozliwie liczne i zréznicowane grupy spoteczne) oraz
autorytet lokalnych lideréw (nie tylko kierujgcych organizacjami pozarzadowymi, ale tez
lideréw opinii, samorzagdowcow, ksiezy).

Nie bez znaczenie pozostaje elastycznos¢ i decentralizacja dziatania spotecznikéw oraz
zaangazowanie i zdolnos$¢ koordynacji dziatan przez wiadze lokalne. Z jednej strony brak
procedur w zakresie organizowania pomocy w przestrzeni lokalnej pozwalat podmiotom
obywatelskim reagowaé¢ mozliwie szybko i efektywnie, tzn. wykorzysta¢ dobre praktyki
wspotdziatania obecne w zyciu spotecznosci (dodaé trzeba: czesto bardzo zréznicowanych pod
wzgledem spoteczno-kulturowym) oraz sprawdzone rozwigzania oparte na wiedzy
i doswiadczeniach miejscowych aktywistow. Z drugiej strony wieloaspektowy wysitek
podejmowany przez liczne organizacje na relatywnie niewielkim obszarze (np. OSP i KGW
z terenu jednej gminy) wymagat sprawnej delegacji zadan, racjonalnego zarzgdzania zasobami
oraz formalnego wnioskowania o wsparcie instytucji wyzszego szczebla (np. w zakresie
dystrybucji daréw poza spotecznos¢ lokalng). Najlepsze efekty we wspodtpracy na linii
organizacje pozarzgdowe — samorzad terytorialny osiggano, gdy wtadze lokalne pozostawaty
w statym i bezposrednim kontakcie ze spotecznikami (np. organizujgc sztaby kryzysowe
w siedzibach urzeddéw lub spotykajac sie osobiscie z liderami lokalnych organizacji).

Kluczowe znaczenie dla skutecznosci podejmowanych oddolnie dziatan w sytuacjach
kryzysowych miat potencjat instytucjonalny organizacji pozarzadowych — wtasne zasoby
(materialne i finansowe) oraz kompetencje stuzgce do ich wykorzystania (np. w zakresie
nowych technologii). Podmioty posiadajgce witasng siedzibe, dysponujgce niezbednym
sprzetem (pojazdami, $rodkami tgcznosci, agregatami pradotwdrczymi) oraz aktywne w
mediach spotecznosciowych zdolne byty szybciej mobilizowaé zasoby o innym charakterze.
Stawaly sie tez podstawowym partnerem dziatan o zasiegu ponadlokalnym (uzyczaty swoich
zasobow samorzgdom oraz innym instytucjom publicznym). Co wiecej, dysponujac wiedzg
oraz kontaktami w terenie skutecznie uzyskiwaty wsparcie od przedstawicieli spotecznosci
lokalnej, tatwiej nawigzywaty wspotprace ze swoimi odpowiednikami w innych gminach
(w przypadku ochotniczych strazy pozarnych uwidocznit sie potencjat sieciowy Zwigzkéw OSP
réznego szczebla) oraz szeroko informowaty o swoich akcjach pomocowych (w okresie kryzysu
migracyjnego media spotecznosciowe stuzyty jako platforma wymiany informacji nt. zbidrek).
Rezerwy finansowe (na ogét rzadko spotykane) pozwalaty ponadto szybko uruchamiac
inicjatywy bez czekania na obudowang procedurami formalnymi pomoc instytucji
panstwowych.
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