Brak silnej marki — staba rozpoznawalno  $¢€ regionu w $rod inwestoréw. Ograniczona obecno  $¢
na mapie inwestycyjnej kraju i Swiata.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie, jako cato$¢ nie jest wysoko oceniane w rankingach atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw. Przyktadem tego moze by¢ 11 (na 16 mozliwych) miejsce w rankingu
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2012 zrealizowanym przez Centrum Analiz Regionalnych
i Lokalnych. Zdecydowanie lepiej w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej wypada subregion
bydgosko-torunski. W prezentowanym ponizej rankingu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg
plasuje sie on w grupie pierwszych dziesieciu subregionéw w kraju pod katem atrakcyjnosci dla
prowadzenia dziatalnosci przemystowej, ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie.

Tabela 9 Pozycja podregionu bydgosko-toru  nskiego w rankingu atrakcyjno  $ci inwestycyjnej wojewddztw i
podregionéw Polski 2013

Dziatalno $¢ przemystowa Dziatalno $¢ ustugowa Dzialalno $§¢ zaawansowana
technologicznie

1. Katowicki 1. Warszawski 1. Warszawski

2. Rybnicki 2. todzki 2. Krakowski

3. Lodzki 3. Katowicki 3. Poznanski

4. Bielski 4. Krakowski 4. todzki

5. Wroclawski 5. Poznanski 5. Trojmiejski

6. Poznanski 6. Wroctawski 6. Wroctawski

7. Oswiecimski 7. Bydgosko-toru Aski 7. Bydgosko-toru nski

8. Czestochowski 8. Trojmiejski 8. Katowicki

9. Bydgosko -toru nski 9. Bielski 9. Szczecinski

10. Krakowski 10. Rzeszowski 10. Lubelski

11. Walbrzyski 11. Lubelski 11. Rzeszowski

Zrédio: ,Atrakcyjnoéé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2013", Instytut Badari nad Gospodarkg
Narodowg, Gdarisk 2013

W przypadku rankingdw miedzynarodowych, w ktérych, ze wzgledu na réznice w podziatach
administracyjnych panstw, najczesciej poréwnywane sg miasta, sposrod miast rdzenia BTOF,
wystepuje jedynie Bydgoszcz. W rankingu ,European Cities and Regions of the Future 2014/15”
przygotowanym przez fDi Intelligence, Bydgoszcz sklasyfikowana zostala na 9 miejscu ws$rod
europejskich miast sredniej wielkosci pod wzgledem efektywnosci kosztowe;j.

Pomimo relatywnie pozytywnych ocen w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej subregionu bydgosko-
torunskiego oraz samej Bydgoszczy, osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie oraz obstuge inwestorow
czesto wskazywaly na fakt anonimowosci zaréwno wojewdédztwa, subregionu, jak i miast rdzenia
w $wiadomosci inwestoréw, w szczegoélnosci zas inwestoréw zagranicznych. Jako przyczyna takiego
stanu rzeczy wskazywany byt brak efektywnej, kierowanej do inwestoréw komunikacji oferty oraz
atutéw regionu, ktora pozwolitaby na wypracowanie wiasnej marki w $rodowisku oséb podejmujgcych
decyzje dotyczgce lokowania inwestycji.

Niska skuteczno $¢ pozyskiwania du zych inwestycji zagranicznych koordynowanych przez
instytucje centralne.

Jak mozna zaobserwowa¢ na ponizszym wykresie spos$réd 57 duzych inwestycji bezposrednich
obstugiwanych przez Polskg Agencje Informac;ji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiZ) w 2013 roku jedynie
2 ulokowane zostaty w woj. kujawsko-pomorskim, ktérego centrum spoteczne i gospodarcze stanowi
Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny.
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