
54 

 

3 Analiza SWOT 

W niniejszym rozdziale zaprezentowana została anali za SWOT Bydgosko-Toru ńskiego Obszaru 
Funkcjonalnego, czyli analiza mocnych i słabych str on oraz szans i zagro żeń stoj ących przed 
gospodark ą tego regionu. Podobnie jak w przypadku cz ęści diagnostycznej oddzielnie 
zidentyfikowane zostały słabe i mocne strony oraz s zanse i zagro żenia w obszarze rynku pracy, 
który został przeanalizowany oddzielnie z uwagi na swą specyfik ę. 

 

3.1 Analiza SWOT Bydgosko-Toru ńskiego Obszaru Funkcjonalnego 

W poniższej tabeli zaprezentowane zostały mocne i słabe strony gospodarki oraz rynku pracy na 
terenie Bydgosko-Toruńskiego Obszaru Funkcjonalnego. 

Tabela 16. Mocne i słabe strony Bydgosko-Toru ńskiego Obszaru Funkcjonalnego 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

Bydgosko-Toru ński Obszar Funkcjonalny 

• Dobra potencjalna dostępność 
transportowa regionu - centralne 
położenie na terenie kraju, 
międzynarodowy port lotniczy w 
Bydgoszczy, bliskość autostrady A1, 
położenie na skrzyżowaniu szlaków 
wodnych E70 i E40 

• Rosnąca rozpoznawalność regionu jako 
lokalizacji inwestycji z sektora BPO/SSC 

• Wyższy niż średnia dla kraju oraz stale 
rosnący poziom PKB na mieszkańca 

• Dostępność uzbrojonych terenów 
inwestycyjnych pod działalność 
przemysłową (poza terenami parków 
przemysłowych oraz stref 
ekonomicznych) 

• Atrakcyjne stawki najmu powierzchni 
handlowych na tle porównywalnych miast 

• Stale rosnące znaczenie fundacji, 
stowarzyszeń i organizacji społecznych w 
życiu społeczno-gospodarczym regionu 

• Szeroka baza absolwentów szkół 
wyższych 

• Konkurencyjny poziom wynagrodzeń na 
tle innych aglomeracji miejskich w kraju 

• Ograniczona aktualna dostępność 
transportowa regionu – mała liczba 
połączeń z portu lotniczego w 
Bydgoszczy, brak dostępu Bydgoszczy 
do tras szybkiego ruchu, niskie 
wykorzystanie istniejących dróg 
wodnych 

• Niewielka dostępność terenów 
inwestycyjnych w parkach 
przemysłowych i technologicznych oraz 
terenów wchodzących w skład SSE   

• Niewielka dostępność dużych i 
nowoczesnych powierzchni biurowych 

• Niskie pokrycie obszaru BTOF 
miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego  

• Niska skuteczność pozyskiwania 
inwestycji zagranicznych we współpracy 
z organami centralnymi 

• Mała rozpoznawalność regionu wśród 
inwestorów 

• Niski udział dużych przedsiębiorstw 
(1000+ pracowników) w strukturze 
zatrudnienia 

• Wysoki poziom bezrobocia, szczególnie 


