5 System wdrazania, monitoringu
| ewaluacji Programu

Osiagniecie zamierzonych celéw strategicznych i realizacja dziatan wymaga stworzenia
efektywnych mechanizméw gwarantuj acych konsekwentne wdra 2zanie, monitorowanie

i ewaluacj e efektéw Programu strategicznego.

Skuteczne wdrozenie dziatan w ramach opracowanego Programu gospodarka i rynek pracy wymaga
efektywnego systemu wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji, ktére przedstawione zostaly na
zamieszczonym dalej schemacie. System zostat zaprojektowany tak, aby zapewni¢ jak najwigkszg
skutecznos¢ dziatan przy zachowaniu prostej i przejrzystej struktury. Pozwoli to na efektywne
wdrozenie programu, jasne rozgraniczenie odpowiedzialnosci za poszczegélne cele strategiczne,
operacyjne i dziatania.

Wdrazanie jest procesem, w ktérym sformulowane w Programie strategicznym diugoterminowe cele
strategiczne przekladane sg na poziom celdw i dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Programu strategicznego sg rowniez dzialania zwigzane z propagowaniem iupowszechnianiem
informacji na temat jej zatozen oraz zawartosci. Dzialania te majg na celu w szczegélnosci aktywizacje
wybranych organizacji i sSrodowisk do wspoétudziatu w realizacji Programu strategicznego.

Program strategiczny stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. Za jego
wdrozenie, monitoring i ewaluacje na poziomie strategicznym odpowiada Koordynator Programu. Rolg
koordynatora bedzie réwniez okreslenie priorytetow dla realizowanych dziatan oraz ich ostatecznej listy.
Za wdrozenie, monitoring i ewaluacje na poziomie operacyjnym (poziomie dziatan) odpowiedzialni bedg
Koordynatorzy dziatan.

Monitorowanie jest procesem polegajacym na biezgcej analizie postepdéw w osigganiu zaktadanych
celéw strategicznych i operacyjnych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikéw
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikéw i przygotowywanie cyklicznych raportéw z oceny
realizacji Programu strategicznego.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje potrzeba identyfikacji zrodet ewentualnych odchylen od zaktadanych celéw efektywnosciowych,
wypracowanie planu dziatan korekcyjnych oraz jego wdrozenie.

Schemat procesu wdrozenia i monitorowania Programu strategicznego prezentujg schematy na
nastepnej stronie.

Realizacja Programu na poziomie miast BTOF bedzie prowadzona i koordynowana przez Zwigzek ZIT,
we wspotpracy z samorzgdami poszczegodlnych miast wchodzacych w sktad BTOF. Oznacza to, ze
Zwigzek ZIT przyjmie role koordynatora programu. Do jego zadan naleze¢ bedzie:
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