to osiggniecia naukowe i tworcze, potencjat naukowy, materialny oraz pozostate efekty dziatalnosci
naukowej. Kategorie ocen to od A+ (hajlepsza ocena) do C (ocena najgorsza).

Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, jako jedyny w catym regionie
dostat kategorie A+. Dostajg jg wydziaty uznawane za krajowg elite. W jego sktad wchodzg: Instytut
Socjologii, Instytut Filozofii i Katedra Logiki. W catej Polsce takg ocene dostato tylko 37 wyréznionych
jednostek. Nalezatoby promowac to osiggniecie na arenie krajowej, co przyciggnie studentéw na
wspomniany wydziat — szczegdlnie tych zdecydowanych studiowaé nauki humanistyczne
u renomowanych specjalistow.

Kategoria A przyznawana jest wydziatom i instytutom ocenionym bardzo dobrze. W regionie otrzymaty
ja wydziaty tylko z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika: Teologiczny, Nauk Pedagogicznych, Politologii
i Studidw Miedzynarodowych, Lekarski, Farmaceutyczny, Chemii, Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej, Matematyki i Informatyki, Sztuk Pieknych.

W regionie bydgosko-torunskim kategoria B zostata nadana na pieciu uczelniach. Jest to
akceptowalna ocena z rekomendacjg wzmocnienia dziatalnosci naukowej. Na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika otrzymaty jg: Wydziat Nauk Ekonomicznych, Prawa, Filologiczny, Biologii, Nauk o Zdrowiu,
Nauk o Ziemi. Na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym ocena ta zostata przyznana na
Wydziale Zarzadzania, Hodowli i Biologii Zwierzat, Rolnictwa i Biotechnologii, Budownictwa,
Architektury i Inzynierii Srodowiska, Telekomunikacji, Informatyki i Elektrotechniki, Technologii
i Inzynierii Chemicznej oraz Inzynierii Mechanicznej. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego dostat
kategorie B dla wiekszosci swoich wydziatéw: Administracji i Nauk Spotecznych, Humanistycznego,
Matematyki, Fizyki i Techniki, Nauk Przyrodniczych, Pedagogiki i Psychologii oraz na Instytucie
Edukacji Muzycznej. Ostatnia z publicznych uczelni w regionie — Akademia Muzyczna w Bydgoszczy -
uzyskata tg kategorie na trzech wydziatach: Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii Dzwieku,
Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej oraz Instrumentalnym. Dwie uczelnie niepubliczne takze
uzyskaty kategorie B, byly to Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu oraz Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy.

Ostatnia kategoria - C - wyraza ocene niezadowalajgcg. Otrzymat jg w regionie Wydziat Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego oraz Wydziat Wokalno-Aktorski na
Akademii Muzycznej w Bydgoszczy. Wedtug rzecznika Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego gtéwnym
powodem tak niskiej oceny jest bardzo krétka dziatalno$¢ wydziatu — istnieje on tylko rok. Tym bardziej
istnieje ogromna mozliwos¢ do zbudowania renomowanego osrodka ksztatcenia w w/w dziedzinach,
stawiajgc na praktyczne podejscie, indywidualny tok nauczania oraz znanych specjalistéw obecnych
na UKW w tych specjalnosciach.

Kategoria przyznana danemu wydziatlowi ma wptyw na przyznawanie dotacji, co bezposrednio wptywa
na mozliwoéci rozwojowe danej jednostki a w konsekwencji na atrakcyjno$¢ studiowania z punktu
widzenia studentéw. Dlatego tez wladze uczelni powinny zwracaé¢ uwage na wyniki rankingdw oraz
bra¢ pod uwage przy dalszych planach rozwojowych szczegdlnie te kryteria, w ktérych wyniki byty do
tej pory niezadawalajace.

2.2.1.6 Plany rozwojowe

Istotnym elementem dziatalnosci uczelni jest tworzenie dlugofalowych planéw rozwojowych w formie
strategii oraz planowania dziatan operacyjnych stuzgcych realizacji tych celéw. Dobrym punktem
wyjscia do okreslenia planéw rozwojowych uczelni jest analiza ich dokumentéw strategicznych.
Ponizsza tabela przedstawia wycigg z kart celéw strategicznych takich witasnie strategii trzech
najwiekszych uczelni w wojewddztwie.
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