Mozliwe kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w kontekscie opisywanych trendéw

Biorgc pod uwage opisane trendy, ktérych oddziatywanie na regionalny podsystem szkolnictwa
wyzszego w najblizszych latach bedzie sie nasilaé, warto wskazaé potencjalne, korzystne z punktu
widzenia regionu kierunki rozwoju. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze opisane powyzej trendy maja
charakter uniwersalny dla wiekszosci regionéw, co oznacza, iz zdecydowana wiekszo$¢ mniejszych
osrodkow akademickich stoi przed podobnymi dylematami. Wachlarz rozwigzan, ktére mozna uznac¢
za obiecujgce z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci ekonomicznej w ramach obecnych
uwarunkowan prawno-organizacyjnych réowniez jest ograniczony. W zwigzku z opisang sytuacjg wola
osiggniecia rzeczywistej zmiany jakosciowej w podsystemie szkolnictwa wyzszego bedzie wymagata
podjecia niekiedy rewolucyjnych i znacznie wyprzedzajgcych inne regiony dziatan. Realizacja
scenariusza wypetniajgcego wariant minimum moze jedynie spowolni¢ proces marginalizacji BTOF
jako osrodka akademickiego, nie bedzie jednak w stanie przekierunkowaé opisanych trendow tak, by
dziataty na jego korzysc.

Potencjalne kierunki rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego w kontekscie rozwigzan dla BTOF:

o Wzrost roznorodnosci kierunkéw ksztatcenia na wszystkich poziomach (rozumiany nie tyle,
jako uruchamianie od podstaw nowych kierunkow ale jako zwiekszanie interdyscyplinarnosci
najlepszych  kierunkdw celem uzyskania ~maksymalnej skutecznosci ksztatcenia
nowoczesnych kadr gospodarki; szczegdlne znaczenie ma tutaj wigczanie modutdéw
edukacyjnych z zakresu: TIK, dziedzin powigzanych, komplementarnych z kierunkiem
podstawowym czy umiejetnosci miekkich na studiach inzynierskich). Wzrastajgca
interdyscyplinarnos¢ odzwierciedlona tak w procesach dydaktycznych jak i badawczych jest
warunkiem sine qua non zwigkszenia poziomu innowacyjnosci regionalnych kadr gospodarki.
Drugim elementem zwigzanym ze zwigkszaniem réznorodnosci jest zwiekszenie iloci typow
ksztatcenia np. w postaci uruchomienia cykli aktualizujgcych wiedze dla ekspertow
pracujgcych w swoich zawodach, ktérzy sg absolwentami danego kierunku sprzed 10 i wiecej
lat czy tez wigczanie elementéw ksztalcenia zdalnego do klasycznych procesow
dydaktycznych.

¢ Rozwoj ksztatcenia na kierunkach Il stopnia w celu umozliwienia absolwentom kontynuowania
nauki na uczelniach BTOF i zmniejszenie tym samym wyjazdéw absolwentéw do innych
miast.

e Otwarcie sie uczelni na otoczenie zewnetrzne (rozumiane jako Swiadome przyjecie roli
w catym systemie ksztatcenia regionalnego oraz uznanie roli w regionalnych mechanizmach
rozwojowych np. w pozyskiwaniu inwestoréw zewnetrznych). Wzrastajgca rola wspétpracy z
przedsiebiorcami jako pracodawcami i ustugobiorcami ustug badawczych. Petnienie roli
instytucji eksperckich dla wtadz lokalnych i regionalnych.

e Wzrost mobilnoéci kadry, (przy czym pozytywny wptyw tego trendu na rozwdj systemu
szkolnictwa wyzszego w regionie bedzie mozliwy do osiggniecia, jezeli oba jego elementy
beda w réwnowadze tzn. regionalna kadra naukowo dydaktyczna, korzystajgc z propozycji
partneréw zagranicznych oraz programow stypendialnych/wymiany kadr bedzie pracowata na
uczelniach poza regionem zwiekszajgc swdj potencjat a jednoczesnie, kadra naukowo
dydaktyczna z innych jednostek - kluczowych dla rozwoju danej dziedziny- bedzie prowadzita
wyktady i uczestniczyta w przedsiewzieciach badawczych na terenie BTOF). Wzrost
mobilnosci moze by¢ wykorzystany z pozytkiem dla BTOF o ile istniejgce jednostki dysponujg
kadra moggca swobodnie pracowa¢ w jezykach europejskich (ze szczegdélnym
uwzglednieniem jez. angielskiego) oraz studenci na terenie BTOF bedg wilasciwie
zmotywowani do uczeszczania na regularne zajecia prowadzone goscinnie przez
obcokrajowcow.

o Wzrost poziomu konkurencji pomiedzy osrodkami regionalnymi w kraju oraz pomiedzy
osrodkami krajowymi i europejskimi w kontekscie pogtebiajgcych sie zmian demograficznych
(konkurencja o zasoby rzadkie, czyli o populacje studentéw, studentéw wybitnych,
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