jest jednak Scista wspodtpraca w uzgodnionym kierunku i na rzecz osiggniecia uzgodnionych
celéw (np. w oparciu o kierunkowe profile umieszczone w ,profilerze”).

e Rozwijanie sieci kooperacji pomiedzy instytucjami miejskimi, uczelniami, instytucjami
otoczenia biznesu, przedsigbiorstwami prowadzone w sposéb planowy i skoordynowany na
bazie wspdlnie opracowanych i przyjetych dokumentdw strategicznych wytyczajgcych kierunki
dziatan, odpowiedzialnosci, terminy®.

o Wejscie uczelni w system long life learning poprzez uruchomienie produktéw edukacyjnych
zaspokajajgcych potrzeby regionalnej kadry specjalistycznej. Poza istniejgcymi studiami
podyplomowymi, ktore stanowig z reguty narzedzie wspierajagce zmiane profilu zawodowego /
przebranzowienie lub uzupetnienie posiadanych umiejetnosci. Popularne stajg sie rozwigzania
niszowe (ksztatcenie na odlegtos¢ - wyktady w formie telekonferenc;ji, wyktady ,odswiezajgce”
wiedze specjalistyczng dla absolwentow sprzed 10 i wiecej lat, zajecia umozliwiajgce zdobycie
miedzynarodowych certyfikatow potwierdzajgcych wiedze iumiejetnosci, zajecia dajgce
wiedze ,punktowg” dotyczgce bardzo szczegdtowych zagadnien z reguty organizowane
W porozumieniu z waska grupg pracodawcéw branzowych, uniwersytet otwarty, uniwersytet
trzeciego wieku i uniwersytet dzieciecy wsparte intensywng kampanig informacyjng
i powigzaniami kooperacyjnymi w systemie instytucji.

Opisana wigzka dziatan, skoordynowanych i wzajemnie uzupetniajgcych sie daje faktyczng szanse na
osiggniecie wiekszej kompatybilnosci pomiedzy wiedzg i umiejetnosciami wynoszonymi przez
absolwentow podsystemu szkolnictwa wyzszego a faktycznymi potrzebami regionalnego rynku pracy.

2. Dziatania na rzecz pelnego wykorzystania potencjalu podsystemu szkolnictwa
wyzszego

Analizujgc podsystem szkolnictwa wyzszego w BTOF w kontek$cie wymiaru krajowego
i ponadnarodowego, (bo na takim rynku w dobie zwiekszajgcej sie mobilnosci tak studentéow jak
i kadry akademickiej funkcjonujg uczelnie BTOF) wydaje sie, iz jedyng szansg na osiggniecie
optymalnej rangi krajowej i miedzynarodowej jest jak najszybsze potgczenie potencjatéw uczelni
obszaru funkcjonalnego. Pofgczenie to powinno dotyczy¢ wymiaru funkcjonalnego, operacyjnego
i merytorycznego dla dziatalnosci dydaktycznej i naukowe;.

taczenie potencjatdbw nalezy postrzega¢ raczej jako dlugotrwaty proces niz sume decyzji
administracyjnych, zwlaszcza w obliczu dos¢ duzej, prawnej i organizacyjnej samodzielnosci
poszczegolnych jednostek.

Ponizej zostaty zaprezentowane kolejne etapy uwspdlniania pewnych dziatan i zadan w podsystemie
szkolnictwa wyzszego, jako przyktadowe rozwigzanie moggce postuzyé za materiat wyjsciowy do
niezbednej dyskusji na temat przysztosci. Kazdy z kolejnych etapéw pogtebiania wspétpracy oznacza
dla catego podsystemu znaczgce oszczednosci finansowe, lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobow, ale tez przetamanie istniejgcych barier rozwojowych. Bez wzgledu na to czy wprowadzana

“ 7godnie z informacjami udzielonymi przez Wydziat Edukacji i Sportu miasta Bydgoszczy uczelnie bydgoskie uczestniczg
w ponad 60 dziataniach zaprezentowanych w ,Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy 2013-2020. Uczelnie uczestniczg
w realizacji nastepujacych celéw Strategii:

- dostosowanie edukacji wszystkich szczebli do potrzeb gospodarki i rynku pracy ( w tym realizacja zadan, np. wysoko
wykwalifikowana kadra do ksztatcenia zawodowego, zbudowanie pozytywnego wizerunku wyksztatcenia technicznego,
skuteczny system doradztwa zawodowego, wzrost poziomu innowacyjnosci i kreatywnosci w edukacji i gospodarce),

- wzrost efektywnosci ksztalcenia i wychowania oraz wysoki poziom umiejetnosci kluczowych we wszystkich typach szkét
(w tym realizacja zadan, np. budowa i rozwoj centréw nauki oraz eksperymentatorium, aktywne uczestnictwo szkét i placowek
w programach prozdrowotnych, aktywne funkcjonowanie ,Kliniki Prawa”),

- Bydgoszcz atrakcyjna dla mtodych ludzi (w tym w realizacji zadan, np. zwiekszenie liczby kierunkéw Il i lll stopnia, ksztatcenie
studentdw na kierunkach odpowiadajgcych potrzebom rozwoju miasta, utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Kultury
| Mediow),

- sprawne i efektywne zarzgdzanie o$wiatg (w tym realizacja zadan, np. utworzenie internetowego portalu edukacyjnego miasta
Bydgoszczy, studia podyplomowe oraz szkolenia dla dyrektoréw szkét zgodnie z ich potrzebami).
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