Niektére z wyzej wymienionych dziatah juz sg realizowane przez uczelnie BTOF np. prowadzi sie
wewnetrzny audyt jako$ci m.in. dzieki ocenie poszczegdinych wykfadowcdw i ich pracy przez
studentow, oferuje sie stypendia.

Proponowane w ramach celu strategicznego dziatania odpowiadajg na nastepujgce, zdiagnozowane
problemy:

o Niskie pozycje w rankingach miedzynarodowych i stabe w rankingach krajowych wiekszo$ci
uczelni BTOF. Tylko wybrane wydziaty uzyskaty kategorie A i B przyznang przez KEJN.

e Odptyw mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej do innych, wigkszych osrodkéw akademickich.

Najbardziej uzdolnione jednostki wigzg swoj rozwdj naukowy czy zawodowy z wigkszymi
osrodkami metropolitalnymi w Polsce (Warszawa, Wroctaw, Gdansk, Poznan, Krakéw).
Problem odptywu najzdolniejszych kadr poza region nie dotyczy tylko BTOF, ale rowniez
innych mniejszych miast i jest problemem ziozonym, wymagajgcym wspotdziatania wielu
jednostek w regionie, a przede wszystkim wiadz samorzgdowych, uczelni i pracodawcow.
Biorgc pod uwage nasilenie sie zjawisk migracji ludnosci oraz znacznie wyzszg niz jeszcze 10
lat temu mobilnos¢ mtodziezy wspierang m.in. miedzynarodowymi programami jak Erasmus
trudno powstrzyma¢ miodziez przed korzystaniem zszansy jakg jest podrézowanie
i poznawanie swiata. Ponadto wybor uczelni jest w duzej mierze podyktowany czynnikami
ekonomicznymi tj. mozliwoscig znalezienia zatrudnienia po jej ukonhczeniu i wysokoscig
wynagrodzenia. Dodatkowo, aktualnie pracodawcy ktadg bardzo duzy nacisk na posiadanie
przez kandydatéw do pracy wiedzy nie tylko akademickiej, ale réwniez umiejetnosci
praktycznych, dotyczacych przedsiebiorczosci, zarzgdzania i organizacji pracy w firmie,
kompetencji miekkich, itp. Wielu studentéw juz w trakcie nauki réwnoczesnie zdobywa
doswiadczenie zawodowe, a plany zaje¢ na uczelniach czesto sg uktadane w taki sposéb, aby
umozliwi¢ studentom podijecie pracy. Majgc powyzsze na uwadze rekomenduje sie podjecie
dziatan wielokierunkowych, ktére z jednej strony skionia miodziez do studiowania na
uczelniach BTOF, z drugiej zas zachecg do powrotu absolwentéw ksztatcgcych sie poza
regionem.

e Nadmiernie rozbudowana i nieprzejrzysta struktura administracyjna uczelni nieprzystajgca do
aktualnych warunkéw rynkowych ostabiajgca pozycje uczelni panstwowych w stosunku do
uczelni niepanstwowych w wiekszym stopniu kierujgcych sie wskaznikami efektywnodci
ekonomicznej iszybciej reagujacymi na zmiany zachodzgce w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym.

Docelowo publiczne uczelnie wyzsze powinny sta¢ sie nowoczesnie zarzgdzanymi
podmiotami elastycznie reagujgcymi na zmiany spoteczno-gospodarcze z zachowaniem ich
charakteru akademicko-naukowego (zmiany nie mogg doprowadzi¢ do catkowitego zaniku
tych dziedzin nauki, ktére sg trudne do komercjalizaciji).

e Umasowienie studidw wyzszych kosztem ich jakosci

e Niz demograficzny prowadzacy do znacznego zmniejszenia populacji oséb miodych
mogacych podjg¢ nauczanie na studiach wyzszych.

Rola JST w realizacji celu strategicznego

Jak powyzej wspomniano odpowiednie dziatania powinny by¢ podjete przez wladze samorzadowe
BTOF, uczelnie oraz przedsigbiorcow. Kazdy z powyzszych interesariuszy moze mie¢ olbrzymi wptyw
na wybory dokonywane przez mtodych ludzi i dotyczgce ich przysztej sciezki zawodowej. Natomiast
dobre skoordynowanie dziatan przyniesie lepsze i szybsze efekty.

W zwigzku z faktem, iz samodzielnie uczelnie BTOF stanowig stosunkowo male osrodki
akademickie sugerowane jest potgczenie potencjatéw naukowych i dydaktycznych uczelni przy
zachowaniu dotychczasowej niezaleznosci poszczegélnych jednostek.
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