6. System wdrazania 1 ewaluacji
Programu

Aby proces realizacji zatozeh niniejszego Programu sie powiodt, niezbedne bedzie znalezienie
wspolnej ptaszczyzny porozumienia przez wielu, na co dzieh niekooperujgcych ze sobg uczestnikow
systemu i nawigzanie wspotpracy miedzy nimi. Dodatkowg trudnos¢ w realizacji celdéw niniejszego
Programu stanowi duze zréznicowanie pomiedzy uczelniami w regionie. Podczas gdy UMK w wielu
obszarach posiada wieloletnie tradycje, a poszczegdlne wydziaty uzyskuja najwyzsze oceny
w kategoryzacji KEJN, pozostate uczelnie prezentujg $redni poziom, co moze prowadzi¢ do
sprzecznych interesdéw i mniejszego zainteresowania ze strony UMK kooperacjg z pozostatymi
uczelniami.

Gléwnymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie Programu sa:
e JST na czele z Bydgoszczg i Toruniem
e Uczelnie wyzsze.

To wtasnie te instytucje bedg odpowiedzialne zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym
za realizacje zadan przewidzianych w Programie.

Ostatecznymi beneficjentami tak zaprojektowanego systemu bedg studenci i pracownicy szkot
wyzszych, szkoly, gtdbwnie gimnazjalne i ponadgimnazjalne, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa. W koncowym rozrachunku realizacja celéw Programu wptynie posrednio na
podniesienie poziomu zycia lokalnej spotecznosci, tj. wzmocnienie pozycji szkét wyzszych, rozwdj
przedsiebiorstw, kreowanie nowych miejsc pracy, promocje regionu, itp.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie
zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

Wdrazanie Programu powinno by¢ procesem, w ktérym sformutowane w Programie dtugoterminowe
cele i kierunki dziatan przektadane sg na poziom dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Programu sg réwniez dziatania zwigzane z promocjg i upowszechnianiem informacji na temat jego
zatlozen oraz zawartosci, a takze korzysci dla beneficjentow. Dziatania te majg na celu
w szczegolnosci aktywizacje wybranych podmiotéw, organizacji i $rodowisk do wspotudziatu
w realizacji Programu.

Program stanowi dokument o charakterze kierunkowym i strategicznym, cho¢ nie pozbawionym
konkretnych dziatan do realizacji. W celu wdrozenia Programu na poziomie operacyjnym powinny
zostaé opracowane Roczne Plany Dziatan, ktére szczegbtowo wskazg sposob realizacji
poszczegdblnych celdw strategicznych, dziatan oraz podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie.
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