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organizacji kulturalnych twierdzi, ze co roku muszg szuka¢ nowych zrédet finansowania i nie ma
pewnosci, ze wysitki te zostang uwienczone sukcesem.

Ponad 50% organizacji kulturalnych nie posiada majatku, rozumianego jako wyposazenie czy
prawa autorskie i licencje. Pozostate dysponujg natomiast stosunkowo niewielkimi zasobami.
Whascicielem majatku wartego wiecej niz 100 tys. zt jest 3% organizacji aktywnych w sferze kultury.
Kapitatem rezerwowym dysponuje mniej niz 10% stowarzyszen i fundacji aktywnych w obszarze
kultury, a nieruchomosciami 5%.

2.3 Najwazniejsze trudnoSci i zagrozenia w rozwoju organizacji
kulturalnych

Biorac pod uwage przywotane w poprzedniej czesci dane, a takze kierujac sie doswiadczeniami
cztonkéw Zespotu Konsultacyjnego, uznano, ze do najwazniejszych trudnosci i zagrozen w rozwoju
pozarzagdowych organizacji kulturalnych nalezg: ,lekka” struktura organizacyjna, problemy
ze stosowaniem obowigzujacych procedur oraz stosowanie ,wewnetrznej cenzury” —
samoograniczenia zwigzanego z koniecznosciag zdobywania srodkéw finansowych.

2.3.1 Zasoby i potencjal organizacji kulturalnych

To co jest uwazane za zalete organizacji pozarzadowych, czyli lekka struktura organizacyjna,
moze by¢ takze wadg stowarzyszen i fundacji. Poniewaz w wiekszosci dysponujg one niewielkimi
srodkami, ich zasieg jest do$é¢ skromny. Rzadko ktdra organizacja moze pozwoli¢ sobie na
prowadzenie duzych, widocznych, dtugofalowych projektéw — takze z powodu braku statego zespotu.

Ograniczone mozliwosci zatrudniania statej, profesjonalnej kadry powodujg tez, ze organizacje
gorzej niz instytucje radzg sobie z bardziej skomplikowanymi formalnosciami, co zle wptywa na ich
wizerunek i powoduje nieufne nastawienie do nich (jako do niefrasobliwych lub nieprofesjonalnych
partnerow).

Kultura niemasowa wtasciwie nie funkcjonuje bez dotacji, dlatego stopien zamoznosci
organizacji kulturalnych jest pochodng tego, ile na dotacje przeznacza administracja publiczna, ktéra
jest w Polsce najwiekszym mecenasem. Jednak panstwo i samorzady przekazujg Srodki przede
wszystkim na realizacje zadan publicznych — nie ma mozliwosci finansowania w ten sposdb samej
organizacji czy jej rozwoju, gdyz nie jest to zadaniem publicznym. Dlatego realizowane projekty
(zadania) jedynie posrednio przyczyniajg sie do stabilizacji funkcjonowania organizacji. W konkurencji
z instytucjami (ktére otrzymujg srodki na administracje, inwestycje i rozwdj) organizacje czesto majg
mniejszy potencjat.

Ze wzgledu na ograniczenia dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez podmioty,
ktére otrzymuja dotacje, nie rozwija sie ekonomizacja dziatan, co bytoby potencjalnym Zrédtem
finansowania.

Stabo rozwiniete jest takze finansowe wspieranie organizacji kulturalnych przez prywatne
podmioty — darowizny otrzymuje 1/3 organizacji i przecietnie jest to kwota 3 tys. zt (dane za 2011 r.).
W 2013 r. w ramach mechanizmu przekazywania 1% podatku od oséb fizycznych organizacje pozytku



