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Wykorzystywanie wolontariatu w dziataniach instytucji kultury nie jest mechanizmem
powszechnym®. Natomiast az 55% organizacji pozarzadowych w Polsce wspdtpracuje
z wolontariuszami zewnetrznymi*’. Jezeli do tego dodamy prace wtasng cztonkéw na rzecz
organizacji, to mozna stwierdzi¢, ze doswiadczenie w zakresie dziatan wolontarystycznych jest
powszechne w sektorze pozarzagdowym.

Problemem dla rozwoju sektora oraz realizacji przez organizacje pozarzagdowe nowych dziatan
jest nieodpowiedni potencjat majgtkowy tych organizacji. Wigze sie to m.in. z trudnoscig w zdobyciu
lub catkowitym brakiem $rodkéw na wktady witasne do projektéw, w tym infrastrukturalnych.
Jednoczesnie organizacje pozarzagdowe zakup odpowiedniego sprzetu na realizacje dziatan
wymieniaja jako najwazniejsza potrzebe®.

Jednym ze sposobdw rozwigzania ww. sytuacji jest tworzenia trwatych struktur pozarzagdowych
poprzez powierzanie zarzgdzania samorzgdowymi instytucjami kultury organizacjom pozarzgdowym.
Pozwolitoby to uruchomi¢ potencjat lokalnych i regionalnych spotecznosci, zmniejszytoby obcigzenia
administracyjne, wzmacniato rozwaj , kultury nieinstytucjonalnej” oraz przyblizato kulture i sztuke do
lokalnego odbiorcy. Zmianie ulegtyby postrzeganie roli lokalnych i regionalnych osrodkéw kultury i
sztuki, ich misja i formy dziatania.

Wiele tego typu dziatan odnalezé mozna w panstwach UE, m.in. w Niemczech czy Wielkigj
Brytanii. W Polsce takich przyktaddéw jest ciegle niewiele. Brakuje ws$réd JST wiedzy i doswiadczen
dot. tej formy realizacji wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Wzmocnienia wymagajg réwniez
mechanizmy zachecajgce JST do powierzania instytucji kultury w zarzad organizacji pozarzgdowych.
Warto nadmieni¢, ze mechanizmy takie wystepujg np. w obszarze pomocy spotecznej (w tym np.
prowadzenie rodzinnych domoéw dziecka, osrodkow interwencji kryzysowych czy tez osrodkéw dla
0s6b bezdomnych).

Wspdlna kampania MKiDN i organizacji pozarzagdowych promujgca ten mechanizm wspétpracy
wsrdad JST mogtaby by¢ jednym z narzedzi stuzgcych reformowaniu i wspieraniu sektora kultury i
sektora obywatelskiego zgodnie z zatozeniami Paktu dla Kultury oraz Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego.

Mechanizmem finansowym zachecajagcym samorzady i organizacje do zmiany mechanizmdéw
zarzadzania kulturg i realizacji polityki kulturalnej moze by¢ réwniez nowatorskie narzedzie w postaci
tzw. ,bonu na start”.

»,Bon na start” bytby formg dofinansowania pomystu na ,poczatku drogi do zmiany”
i wspieratby rozwdj organizacji pozarzadowej, ktdra chciataby zarzadzac¢ lokalng lub regionalng
samorzadowaq instytucjg kultury (lub jej czescig) i miataby na to zgode gospodarza tej instytucji.

Wsparcie polegatoby na dofinansowaniu realizacji ,planu rozwoju” takiej instytucji majgcej
przej$é pod zarzad organizacji pozarzadowej. Odpowiedzialnos¢ za stworzenie wysokiej jakosci ,planu
rozwoju” instytucji spoczywataby oczywiscie na organizacji aplikujacej.

Dofinansowanie miatoby charakter zarowno cze$ciowego wsparcia infrastrukturalnego (sprzet,
wyposazenie, remont lub przebudowa), jak i ,,dziatari miekkich” (mini-projektéw, ktore pozwalataby
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