niewykorzystywanego w petni na rzecz defaworyzowanej sfery socjalnej, potencjatu. Warto zwrdci¢ tez uwage na niskg pozycje w
praktyce NGO takich dziatan jak: dziatania lobbingowe, regulacyjne, kontrolne i ewaluacyjne, promocyjne, wreszcie badawczych i
analitycznych. Mozemy to potraktowac nie tylko jako stabos¢ NGO, ale jako swoisty zasob do dalszej dziatalnosci wewnetrzne; i
wspotpracy pomiedzy organizacjami oraz sektorami. W rzeczywistych dziataniach czy kontaktach organizacje pozarzadowe
skupiajg sie na lokalnym $rodowisku i jego problemach w kilku podstawowych wymiarach jak: lokalna spoteczno$é mieszkancéw,
inne instytucje i organizacje z tego obszaru, zwtaszcza instytucie samorzadowe, o$wiatowe, lokalne media. Na drugim krancu — w
obszarze stabych kontaktéw i relacji, znajdujq sie partie polityczne, instytucje szczebla krajowego, administracja panstwowa.
Ciekawe sg roznice w zalezno$ci od dziedziny, np. sfera kultury wydaje sie sprzyja¢ wspotpracy i relacjom NGO, niezaleznie od
poziomu.

W rozwigzywaniu lokalnych, zwtaszcza socjalnych, kwestii bardzo wazna jest wspotpraca z samorzadem. W deklaracjach badanych
NGO wyglada ona bardzo dobrze. Ponad 70 % z nich ocenia wysoko mozliwo$¢ korzystania z pomocy samorzadu i nie dostrzega
wiekszych trudno$ci we wspdtpracy. Podobnie jest ze wspdtpraca ze sferg komercyjna - biznesem. NGO potwierdzajg rosnace
wsparcie finansowe, rzeczowe
i organizacyjne ze strony tego sektora. Nie jest to wsparcie catkiem bezinteresowne i rezerwy sg jeszcze duze, bo skala tej
wspbtpracy jest wcigz relatywnie i bezwzglednie mata. NGO muszg sie jednak nauczy¢ oferowa¢ sponsorom, dobrodziejom i
mecenasom co$ w zamian. Wazne, ze nie potwierdza sie przekonanie o niecheci ludzi biznesu do dziatalno$ci na rzecz sfery
publicznej i wspierania samych NGO, a takze na odwrét: nie stwierdzamy niecheci NGO do wspotpracy z sektorem komercyjnym.
Obu brakuje raczej narzedzi i doSwiadczenia, ale przede wszystkim wzajemnej wiedzy o sobie i podstawowego w relacjach
spotecznych zaufania.

Jednostki pomocnicze samorzadu - Osiedla

28 rad osiedli — jednostek pomocniczych samorzadu terytorialnego w miescie stanowi jedng z wigkszych i relatywnie efektywnych
struktur obywatelskiej. Dziata w nim ponad 500 radnych osiedlowych oraz innych aktywnych mieszkarcow niepetnigcych formalnie
funkciji w radach, ale wspétpracujgcych z nimi na co dzien. Rady osiedli animuijg i koordynujg wiele dziatari w spoteczno$ciach, ktére
zarazem reprezentujg na forum samorzadu miasta. Majg szereg praktycznych uprawnier opiniotwérczych, konsultacyjnych,
inicjatywnych. Jak wida¢ z analizy budzetu realizujq tez konkretne przedsiewziecia w dziedzinie o$wiaty i wychowania, kultury,
sportu, turystyki, organizacji czasu mtodych i senioréw. Angazujq sie skutecznie w pomoc spoteczna i maja dobre rozeznanie w
tym zakresie. Wspotpracuja na co dzien formalnie z wiekszos$cig instytucji samorzadowych (m.in. MOPS). Potencjat sieci RO
nalezatoby wzmocni¢ i odmtodzi¢ oraz wesprze¢ nowymi formami pracy dostosowanymi do nowych mozliwo$ci technologicznych
(media) i oczekiwan samych mieszkancéw zwiaszcza mitodych i wyksztatconych. To z kolei pozwolitoby ich potencjat lepiej
wykorzysta¢ dla kregéw zagrozonych marginalizacja , wykluczeniem ubdstwem i anomia.

Od 2013 roku funkcjonuje w Bydgoszczy tzw. ,budzet obywatelski”. Kwota 5 min zt jest oddana do dyspozycji samorzadéw
osiedlowych zgrupowanych w 6 okregéw wyborczych (stad nazwa programu 5/6”) . W procesie spotecznych dyskusji pilotowanych
przez RO, zgtaszania konkretnych pomystéw, wreszcie publicznego gtosowania mieszkancdw, wybiera sie najlepsze (tzn. te, ktére
zdobyty najwieksza. liczbe gloséw) projekty do realizacji. Cato$¢ nadzorowana jest przez urzednikéw odpowiednich wydziatow
Urzedu Miasta zwigzanych glownie z inwestycjami

Inne formy aktywnosci i partycypacji zorganizowanej - programy, struktury

Konsultacje Spoteczne stajq sie coraz powszechniejsza, a takze coraz czesciej obligatoryjng zasadg przy podejmowaniu waznych
spotecznie decyzji. Nas interesujg gtéwnie konsultacje decyzji i projektow samorzadu miasta. Zasady i tryb przeprowadzenia
konsultacji z mieszkancami Bydgoszczy reguluje uchwata Nr XII/155/07 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 30 maja 2007 roku.
Dotyczg one (w kolejnosci ilosci i powszechno$ci stosowania narzedzia konsultacji) po pierwsze projektéw komunikacyjnych
realizowanych przez ZDMiKP (inwestycje drogowe, organizacja ruchu, projekty rozwigzan i przebiegow tras samochodowych,
pieszych rowerowych, itp.) tylko w okresie 2015/16 roku byto konsultowanych kilkanascie duzych projektéw (ich wykaz zawiera
strona www ZDMIKP). To nie przypadek, ze w tej dziedzinie (komunikacji publicznej i transportu zbiorowego) obserwujemy
najbardziej intensywny tryb konsultacji. Tu dziatajg aktywnie lokalne NGO (Stowarzyszenia rowerowe, BSMTP). Drugq takq
dziedzing jest sfera kultury, wiaczajaca aktywnie ,obywateli kultury” (np. w formule ORK, organizowanych wspélnie z NGO
konkursami grantowymi itp.) w proces administrowania kulturg i oddolnego budowania programéw. W trzeciej kolejnosci
konsultowane sg decyzje i dokumenty strategiczne, jak np. koncepcja ZIT; Strategia rozwoju miasta Bydgoszczy do roku 2030,
Koncepcja BIT City, Koncepcja zréwnowazonego transportu Bydgoszczy i BTOM. Niekiedy takie konsultacje prowadzone sg w
formie plebiscytu/konkursu (np. na nazwe centrum handlowego, ronda, skweru, nowych tramwajow) itp. Niewatpliwie mamy do
czynienia z powolnym budowaniem kultury i przezwycigzania opordw oraz ztych nawykéw dla faktycznego i partnerskiego
uczestnictwa mieszkancdw, oraz S$rodowisk zorganizowanych w NGO w procesach planowania, programowania i
wspotdecydowania w sferach publicznych. Wcigz stabym ogniwem procesow partycypacii jest sama informacja i manipulowanie
nig przez decydentow majacych dostep do zrédet wiadzy i informacji. Mozna powiedzie¢, ze jesteSmy dopiero na pierwszych
szczeblach budowania spotecznej drabiny partycypacii.

Struktury i instytucje koordynujace i wspierajace sfere oraz dziatalnosé sektora spotecznego
Bydgoszcz nie ma faktycznie profesjonalnej wyspecjalizowanej instytucji wsparcia dla NGO. Jednak istnieje w miescie szereg
struktur i instytuciji, ktére czesciowo spetniajq takie role. Najwazniejsze z nich to: Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego Miasta
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