marginalizacji oséb, ale i catych grup, $rodowisk i ,segmentéw” spotecznych miasta. Np. poprzez obligatoryjnosé
informowania, konsultowania, opiniowania, uczestniczenia (podmiotéw i beneficjentéw) w podejmowaniu decyzji na
wszystkich etapach projektdéw i programéw publicznych. Przyjecie, jako paradygmatu, zasady subsydiarnosci wtadz w
stosunku do mieszkancow i obywateli.

[l Tworzenie ,instytucji’ sprzyjajacych wspotpracy, partycypacji i wspotodpowiedzialno$ci. Lokalne Srodowisko NGO nie
wykorzystuje mozliwosci i korzysci ptynacych ze wspdipracy i wymiany doswiadczen, skupiajac sie na dziataniach
wiasnych, wspétdziatajac jedynie przy okazjonalnych aktywnosciach. Wymaga to stworzenia sieci i instytucji wspotpracy i
koordynacji, sprawniejszego przeptywu informacji tworzenia i biezacej aktualizacji baz danych umiejetno$ci korzystania z
nich i analizy. Bydgoszcz jest w tym zakresie mocno zap6zniona. Nadzieje rokujg najnowsze inicjatywy w tej dziedzinie.
Muszg one by¢ jednak pilotowane przez same NGO jesli majg by¢ akceptowane i skuteczne.

lIl.  Poszerzanie wiedzy i kompetencji obywatelskich wszystkich partneréw spotecznych takze samych beneficjentow.
Tworzenie i dostosowywanie narzedzi do rozwigzywania konkretnych probleméw, diagnozowania ich zrodet. Uczenia i
rozwijania zdolnosci i umiejetno$ci samodzielnego diagnozowania i rozwigzywania probleméw spotecznych takze
beneficjentdw programdw pomocowych i interwencyjnych itp. Wazna rola w tych dziataniach przypada mediom publicznym
i spoteczno$ciowym. Media nie powinny by¢ substytutem opinii publicznej i wytwarza¢ ,szklany sufit” pomiedzy wiadzg a
spoteczenstwem. Powinny umozliwia¢ artykutowanie i upowszechnianie najwazniejszy kwestii spotecznych. Dzieki
technologiom cyfrowym jest to dzi$ wyjatkowo wazny, skuteczny tatwo dostepny i tani instrument.

IV. Do kluczowych probleméw warunkujacych aktywno$¢ organizacji pozarzadowych nalezy finansowanie ich dziatalno$ci.
Organizacje majg coraz wigcej mozliwosci i kierunkéw aplikowania np. o fundusze unijne, sektorowe, ministerialne,
fundacyjne, grantowe, komercyjne, ale majg w tym zakresie matg wiedze i bojg sie podejmowania zobowigzan. Wymaga
to dalszej pracy organizacyjnej edukacyjnej i usprawniania systemu informacji oraz wspdtpracy w miedzy NGO-sami oraz
wsparcia ich w tym zakresie przez same instytucje donatoréw. Niedostatecznie wykorzystywanym zrédtem $rodkéw moga
by¢ odpisy z 1% podatku dochodowego.

V.  Problemem jest duza grupa organizaciji istniejacych jedynie formalnie pozostajac w stanie uspienia i biernosci, nie
realizujgcych misji, do ktérej zostaty powotane. Liczna grupa NGO dziata jedynie okazjonalnie - od projektu do projektu
lub w festiwalowych cyklach. Potrzebna jest srodowiskowa i spoteczna refleksja nad ich rzeczywistymi funkcjami i promocja
wiekszego uspotecznienia i uzytecznosci dziatan tych organizacji, zwtaszcza na rzecz Srodowisk oraz obszarow spotecznie
zaniedbanych. Wymaga to statego monitoringu i refleks;ji. Inspirujaca i motywujaca role mogg i powinni odegra¢ tu nowi
lokalni liderzy obywatelskiej postawy i stuzby publicznej.

Zwiekszenie aktywnosci i ,samopomoc” ze strony mieszkancow jest mozliwe i konieczne, poprzez angazowanie ich i wiaczanie w
konkretne lokalne dziatania i inicjatywy na rzecz otoczenia i samych siebie. NGO powinny bardziej zblizy¢ sie i wnikng¢ w lokaine
problemy i ich rozwigzywanie. Zwtaszcza te trudne, zwigzane ze sferg socjalng: grupami i $rodowiskami defaworyzowanymi,
zagrozonymi patologig, marginalizowanymi czy juz wykluczonymi spotecznie. Duzg role w realizacji tych postulatéw i konkretnych
programdw powinny odegraé istniejace struktury samorzadowe i inne sieci i instytucje ukorzenione w tkance miejskiej: rady osiedli,
rady parafialne, komisje RM, profesjonalne instytucje pomocowe, instytucje kultury i media. Jednak przede wszystkim same NGO
i ich aktywisci i liderzy. Na poczatek powinny zadbaé o szerszg i skuteczniejsza promocje swoich idei, misji, projektdw i dziatan,
aby uzyskac spoteczna legitymizacje i poczucie sensu i uzytecznosci swojej pracy.

Edukacja

Definicja

Edukacja — ogot oddziatywan instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych, systematycznych, zaplanowanych stuzacych formowaniu sie
(zmienianiu, rozwijaniu) zdolno$ci zyciowych cztowieka (np. wspdtpracy, zaangazowania, odpowiedzialnosci). Zdolnosci zyciowe
mogq dotyczy¢ wielu obszaréw funkcjonowania cztowieka.

Analizujgc obszar edukacja odnosi sie¢ do nastepujacych jej zakreséw: edukacja formalna (szkolna, ,kursowa”), edukacja
nieformalna (aktywno$¢ edukacyjna w stowarzyszeniach, do$wiadczenia zdobywane w $rodowisku lokalnym, poprzez
organizowanie réznorodnych dziatan, animacja) oraz edukacja akcydentalna (ad hoc) — wynikajaca z codziennych sytuaciji,
niespodziewanych, jednorazowych.

Syntetyczna charakterystyka obszaru LSR

W zakresie edukaciji analizowany obszar obejmuje publiczne i niepubliczne instytucje o$wiatowe (przedszkola, szkoty podstawowe,
gimnazja, szkoly Srednie — szkoty zawodowe, technika, licea, szkoly policealne, centra ksztatcenia ustawicznego, uczelnie wyzsze),
specjalistyczne oSrodki szkolno-wychowawcze, osrodki wsparcia dzieci i mitodziezy oraz dorostych z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (np. Swietlice Srodowiskowe), szkoty jezykdw obcych.

Podmiotami dziatar edukacyjnych sg dzieci, mtodziez i ich rodzice. W edukacji biorg udziat dyrekcje szkét, pedagodzy, nauczyciele.
Na obszar edukacji skladajg sie takze podejmowane (lub niepodejmowane a potrzebne Srodowiskowo) pozaformalne dziatania
edukacyjne adresowane do grup zagrozonych wykluczeniem (w tym doradztwo zawodowe, przedsigbiorczo$¢ dla miodziezy i
bezrobotnych mieszkancow dzielnic).
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