- posrednik pracy lub przedstawiciel agenciji zatrudnienia,

- lokalny ekspert ekonomii spotecznej,

- lokalny lider, przedstawiciel innych stowarzyszen, fundacji, grup samopomocowych,
- przedstawiciel domu kultury, klubu sportowego,

- ksigdz lub przedstawiciel parafii

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Rozdziat wskazuje kryteria, narzedzia oraz podmioty odpowiedzialne za planowang realizacje procesu monitoringu i ewaluacii
wdrazania LSR oraz funkcjonowania Stowarzyszenia LGD ,Dwie rzeki”. Kluczowymi kwestiami w aspekcie prowadzonej ewaluacii
i monitoringu bedzie state podnoszenie jako$ci i efektywnosci dziatan majacych na celu wdrozenie LSR, ktérej prawidtowa
realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych oraz mozliwo$¢ reagowania na zmieniajgce sie
warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD. Procesowi oceny podlegaé beda;

o gtéwne elementy funkcjonowania LGD w aspekcie finansowym, rzeczowym i spotecznym — badanie i analizowanie
podejmowanych przez LGD dziatan, w tym sposob funkcjonowania stowarzyszenia: efektywno$¢ pracy biura i organéw
LGD, ocena przebiegu konkurséw, sposobu przeptywu informacji, ocena pracownikéw, efektywno$¢ promocji i
aktywizacji spotecznosci lokalne;.

o stanrealizacji LSR - LGD dokonywac bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, jako$ci stosowanych
kryteribw wyboréw i procedur, przebiegu wdrazania, osiggnietych rezultatbw z punktu widzenia adekwatno$ci,
skutecznosci, efektywnosci, oddziatywania, w tym prawidtowego przebiegu realizowanych przez beneficjentdw dziatan,
bedacych efektem wdrazania strategii.

Monitoring jako proces ciagly i systematyczny, realizowany bedzie na biezaco. Podmiotem odpowiedzialnym za
przeprowadzenia dziatarh monitorujgcych bedzie Biuro LGD. Proces monitoringu obejmie gromadzenie i analizowanie informacii
ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym,
poprzez: analize stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalno$ci strategii, monitorowanie operacyjne
na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, wykorzystaniu
partycypacyjnych metod ewaluacji oraz monitorowaniu wydatkowanych $rodkéw na poszczegélne operacje i dziatania wtasne
LGD. Monitoringiem w szczegolno$ci objete zostang nastepujace elementy: wydatkowanie $rodkdw na poszczegdine cele i
przedsiewzigcia LSR, poziom osiggniecia zatozen w zakresie realizacji planu komunikaciji, prawidtowo$¢ realizacji harmonogramu
konkurséw oraz poziom realizacji LSR na podstawie mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw celéw LSR. Zaplanowane
narzedzia i procedury prowadzonego monitoringu prezentuje tabela nr 1. W ramach monitoringu gromadzone bedg dane
finansowe (zwtaszcza stan realizacji budzetu) oraz rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikéw LSR). Informacje
uzyskane w procesie monitoringu dostarczy¢ majg wiedzy o aktualnych danych co do postepéw w realizacji strategii, szczeg6lnie
pod katem ich efektywno$ci i racjonalnosci.

Ewaluacja objete zostang zaréwno elementy funkcjonowania LGD, jak i elementy wdrazania LSR. Ze wzgledu na wieloletni
proces realizacji LSR wdrozony zostanie etapowy proces ewaluacji w cyklach rocznych w przypadku oceny elementéw
funkcjonowania LSR i w dwuletnich w przypadku oceny elementdw funkcjonowania LGD. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie
rzetelnych i uzytecznych informacii, ktére bedg nastepnie wykorzystane w procedurze aktualizacji dokumentu oraz procesie
decyzyjnym i przy wspotpracy podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie strategii. Realizacja procesu ewaluacji odbywac bedzie
sie z zastosowaniem kluczowych kryteridw, tzn.:

trafno$¢ —ocena stopnia, w jakim przyjete cele odpowiadajq zidentyfikowanym problemom lub potrzebom beneficjentow;
efektywno$¢ — ocena poziomu gospodarnosci, czyli stosunek poniesionych naktadoéw do efektow;

skuteczno$¢ — ocena stopnia osiggnietych celow;

uzyteczno$¢ — ocena stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentow;

trwatosci — ocena mozliwosci wptywu realizowanych dziatan poza koriczeniu finansowania.

Ewaluacja bedzie miata charakter:

o Ewaluaciji ex-ante - ocena operacji bedacych dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji - forma
tej oceny polega na uzasadnieniu spodziewanych rezultatéw oraz jego ocene pod katem osiggania wptywu na LSR w
stosunku do planowanego przedsiewziecia — tg forme ewaluacji zrealizowano na etapie diagnozowania potrzeb,
probleméw i potencjatu spotecznosci lokalnej obszaru LSR, przy wykorzystaniu badar wiasnych, danych zastanych, a
przede wszystkich partycypacyjnych metod konsultacji.

o Ewaluacji on-going - ocena dotyczaca dziatan juz zrealizowanych w minionym okresie, ale nadal w trakcie wdrazania
zatozen LSR - ewaluacja ta bedzie wykonywana punktowo w trzech okresach realizacji LSR. Szczegétowe narzedzia
ewaluacji wdrazania LSR obejmuje tabela numer 2. Ewaluacja obejmie réwniez ocene jakosci funkcjonowania LGD i
jego wszystkich organdéw LGD, a takze dziatalno$ci biura LGD. Szczegdtowe narzedzia ewaluacii funkcjonowania LGD
obejmuje tabela numer 3.
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