3)

e) realizacja zamowienia,

f) _odbiér zamoéwienia udokumentowany protokotami odbioru,

g) weryfikacja faktur wystawionych przez wykonawce.

Minimalny zakres planu prac powinien zawiera¢ informacje o procedurze udzielenia

zamowienia, terminie rozpoczecia i zakonczenia kazdego etapu/zadania wraz

ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych za wykonanie danego zadania. W celu

zapewnienia sciezki audytu plan prac powinien by¢ zarchiwizowany wraz z dokumentacijg

projektu.

Nalezy zapewni¢ odpowiedni potencjat kadrowy wystarczajgcy do wykonania

4)

przewidzianych zadan na kazdym etapie realizacji zamoéwienia. W przypadku

ryzykownych postepowan zalecane jest utworzenie zespotu nadzorujgcego wszystkie

poszczegodlne procesy, w _tym proces realizacji udzielonego zamowienia. W razie

potrzeby wskazane jest angazowanie zewnetrznych specjalistow w okreslonych

aspektach zamowienia.

Terminy odnoszgce sie do kazdego etapu postepowania o udzielenie zamdwienia

5)

powinny by¢ ustalane w sposéb umozliwiajgcy ich dotrzymanie i jednoczes$nie nie

powodujgcy nadmiernego wydtuzenia procesu udzielenia zamodwienia. Podczas

ustalania termindw nalezy wzig¢ pod uwage ztozonos¢ zamodwienia, dostepny personel

zamawiajgcego, jego zadania, umiejetno$ci i do$wiadczenie oraz czas potrzebny

na zlozenie ofert.

W _celu uzyskania najbardziej konkurencyjnych ofert oraz _majgc na uwadze zakaz

6)

dzielenia zamoéwien w celu unikniecia stosowania przepiséw ustawy, w przypadku

beneficientow bedgcych jednostkami centralnymi realizujgcymi projekt przy pomocy

jednostek terenowych/lokalnych, zaleca sie przeprowadzenie postepowania o udzielenie

zamoéwienia na_ poziomie centralnym, chyba Ze istniejg przestanki uzasadniajgce

przyjecie innego trybu postepowania. Decyzja o zamodwieniu zdecentralizowanym

powinna by¢ poparta analizg obu metod zakupdw wykazujgcg korzysci finansowe

i konkurencyjnos$¢ na rzecz drugiego rozwigzania. Wystapienie ww. przestanek powinno
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zosta¢ udokumentowane w postaci oszacowania i poréwnania korzysci i kosztéw

zwigzanych z wyborem obydwu metod zakupu: centralnego i zdecentralizowanego.

Szacujgc wartos¢ zamowienia nalezy bazowaé na aktualnych cenach na rynku
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zamawianych dobr. W tym celu tam, gdzie jest to mozliwe, nalezy przeprowadzié¢

rozeznanie rynku wsrdd co najmniej trzech potencjalnych wykonawcédw danego

zamowienia'”. Szacujgc warto$¢ zamdwienia mozna réwniez opieraé sie na podobnych
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