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poszukiwanie nowych rozwigzan.

Dziatanie pozwalajace na indywidualizacje wsparcia, ktére warto rozwazy¢ na
poziomie wojewddzkim:

1. Zaprojektowane formy dziatan jako katalog otwarty. Oznacza to, ze podmioty
realizujgce zakres wsparcia, w pracy z osobami mfodymi moga
wykorzystywaé¢  szerokie  spektrum  dziatan  doradczych, dziatan
aktywizujgcych, zaje¢ warsztatowych, ktdre bedg zmienia¢ postawe oséb
pozostajgcych bez pracy i wspomagac proces aktywizacji zawodowej.

2. Rozliczanie za efekty —(kwoty ryczattowe) PRZYKLAD Konsorcjum B-4 i ALTUM
projekt majgcy na celu dziatania aktywizacyjne dla osob pozostajgcych bez
pracy majgce na celu doprowadzenie ich do zatrudnienia . Istotnym z punktu
widzenia najefektywniejszego sposobu realizacji w stosunku: efekt do ceny
bedzie ryczatt, dzieki ktéremu realizatorzy bedg mogli indywidualnie
dopasowac kazdorazowo potrzebne wsparcie do potrzeb konkretnej osoby.
Alternatywg moze byc¢ opcja pfacenia za rezultat, ktéra pozwoli na elastyczne
reagowac na potrzeby wynikajgce w trakcie prowadzenia projektow.

3. Dopasowanie wsparcia do wuczestnika — wprowadzenie mozliwosci
dokonywania zmian w projekcie by Sciezka byta jak najbardziej efektywna Co
do zasady, aby dopasowac wsparcie do potrzeb odbiorcéw, nie nalezy z goéry
precyzyjnie okresla¢ w projektach tematyki szkolen i liczby ich uczestnikow,
lecz pozostawiaé¢ mozliwos¢ uszczegdtowienia po przeprowadzeniu rekrutacji
i diagnozy. Nalezy wymaga¢ od projektodawcow diagnozy potrzeb,
zapewnienia elementéw doradztwa i zaplanowania wsparcia (IPD) dla
kazdego uczestnika oraz realizacji dalszego wsparcia zgodnie z wynikami IPD
(nie ,,dostosowywania” IPD do przewidzianych dziatan).

4. Nalezy zapewni¢ wysokie kompetencje cztonkéw komisji oceny projektéw
(poprzez bardziej trafna rekrutacje, spotkania informacyjne lub szkolenia) w
obszarze promocji zatrudnienia, integracji spotecznej grupy docelowej i
znajomosci logiki wsparcia. Szczegdlnie istotne jest wsparcie o0séb
oceniajgcych projekty w zakresie oceny diagnozy problemu oraz
adekwatnosci planowanych dziatan. Nalezy promowaé otwartos¢ na
roznorodne, w tym takze nieznane oceniajagcemu formy dziatan i
koncentracje na ocenie ich uzasadnienia. Ocena powinna w mniejszym
stopniu by¢ formalistyczna (,stowa klucze”, ogdlniki, znane formuty
zaczerpniete z poradnikdw i dokumentéw programowych), a wiekszym —
merytoryczna (mozliwos¢ oceny przez oceniajgcego racjonalnosci,
elastycznosci danych dziatan). W tym celu nalezy tez w wiekszym stopniu
wykorzystywaé proces negocjacji wniosku o dofinansowanie (i projektéw
pozakonkursowych) — jako mozliwos¢ doprecyzowania zapisdw projektu
przez beneficjenta i przedstawienia petnej koncepcji wniosku.

5. Projekty pozakonkursowe — konieczno$¢ wprowadzenia finansowania
wsparcia miekkiego dla uczestnikow projektu — rozszerzenie dotychczasowej
bez kosztowej formy — poprzez zapewnienia mozliwosci takiego wsparcia ze
Srodkow projektu.

Jednym z rozwigzan utatwiajacych takie dziatania bedzie odstgpienie od
oceniania PUP w oparciu o efektywnosci kosztowa

6. Uelastycznienie wsparcia poprzez zastosowanie rekomendacji IZ w sprawie
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