Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2023 r.

1. WSTEP

1.1. Obecna wersja dokumentu wobec Strategii Rozwoju Miasta Torunia z 2010 r.

Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2023 powstata w ramach aktualizacji Strategii
opracowanej w 2010 r. Wéwczas zmiany, jakie zostaty dokonane w odniesieniu do Strategii
z 2002 r., byty znaczne. Torun otrzymat inng misje oraz wizje. Zmienity sie réwniez zapisy na
poziomie celéw strategicznych oraz operacyjnych. Struktura dokumentu i propozycja
metodologii jej wdrazania byty wéwczas zmodyfikowane. W dokumencie zostaty wskazane typy
(rodzaje) projektow uznanych za priorytetowe w realizacji zatozonych celéw. Strategia
w poprzednim ksztafcie zostata zaprojektowana jako zbior wytycznych do ksztattowania planow
inwestycyjnych i podejmowania kluczowych decyzji dla rozwoju.

W pordwnaniu z dokumentem Strategii, ktéry zaktualizowano w 2010 r. (uchwata Rady Miasta
Torunia nr935/2010 z dn. 4.11.2010) obecny ksztatt dokumentu rézni sie o nastepujace czesci:

e na bazie poprzednich zapiséw zaktualizowano misje i wizje miasta,

e dodano rozdziat dotyczacy spdjnosci Strategii z innymi dokumentami strategicznymi,

e zaktualizowano cele strategiczne i operacyjne oraz dodano zadania realizacyjne.
Rozdziat ten zostat znaczaco zmodyfikowany, zgodnie z aktualnymi potrzebami
i kierunkami rozwoju miasta,

e znacznie zmodyfikowano system wdrazania i monitoringu

Perspektywa czasowa obecnej Strategii zostata okreslona do 2023 r. Z punktu widzenia
zatozonych celdw strategicznych, jest to perspektywa, ktéra urealnia mozliwosci ich realizacji.

1.2. Sposdb przeprowadzenia aktualizacji

Praca nad aktualizacjg Strategii zostata realizowana metodg mieszang: ekspercka
i uspoteczniong (partycypacyjng). Oznacza to, ze rezultaty wypracowano przez trzy podzespoty
przy zachowaniu komunikacji z gtéwnymi interesariuszami. Praca w podzespotach byta
prowadzona przez konsultantéw i moderatorow, ktdrzy oprdécz kierowania procesem pracy
prezentowali swojg wiedze fachowg i doswiadczeniem w tym zakresie.

Prace zrealizowano na bazie filozofii zarzgdzania OD (Organisation Development), ktéra
zaktada, ze zmiany sg mozliwe, przede wszystkim poprzez zmiane postaw i zachowan ludzi.

Podstawag pracy nad Strategig byto przeprowadzenie diagnozy stanu miasta w zakresie istotnym
dla dokumentu Strategii. Wykorzystane zostaty metody analizy iloSciowej i jakoSciowej:

e analiza strukturalna widzgca obszar wraz z jego specyficznym otoczeniem, jako
system, w ktorym bada sie wzajemne relacje,

e analiza strategiczna SWOT, oceniajgca czynniki zmian istniejgce i prognozowane
w kategoriach  wewnetrznych sit i stabosci oraz zewnetrznych szans i zagrozen.
Ukierunkowujgc myslenie na rozwigzywanie problemdw, podejmowanie wyzwan,
poszukiwanie kierunkdéw rozwoju iprojektowanie dziatan, metoda ta stanowi
zarazem pomost miedzy fazg diagnostyczng a fazg aktualizowania Strategii,



