Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2023 r.

Praca prowadzona byfa w formie:

e spotkan prezentacyjnych i konsultacyjnych,
e warsztatow diagnostycznych i projektowych,
e spotkan roboczych,

e pracy indywidualnej konsultantow.

Prace w zespotfach roboczych zrealizowano z wykorzystaniem multimedialnych i wizualnych

technik moderacji.

2.  WIZJA MIASTA

Sformutowanie wizji tylko czesciowo moze opierac sie o analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej
miasta, czy tez na zidentyfikowaniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Jej tresc
powinna wynika¢ przede wszystkim z wyrazonych przez spotecznos¢ lokalng oczekiwan wobec
przysztosci miasta.

Wizje mozna okresli¢ jako prospekcje sytuacji spoteczno-gospodarczej i poziomu rozwoju
miasta w roku, do jakiego siega Strategia, a zatem do 2023 r. Tak zdefiniowana wizja w duzym
stopniu pokrywa sie z misjg okreslong w dokumencie z 2010 r. W toku przeprowadzenia
aktualizacji Strategii Rozwoju zrewidowano miedzy innymi podejscie do okreslenia wizji oraz
misji. W oparciu o wypracowang wizje okreSlone zostaty cele strategiczne i operacyjne
podejmowane w ramach Strategii, ktére stanowigc narzedzie kreacji sytuacji spoteczno-
gospodarczej miasta, majg stuzy¢ osiggnieciu sformutowanej wizji.

Torun jest miastem o bardzo bogatej historii, tradycji i kulturze, w ktorym zachowaty sie jedne
z najwazniejszych dla kraju zabytkow. Potwierdzeniem tego faktu jest uzyskanie przez Torun
w 1997 r. wpisu Zespotu Staromiejskiego na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
i Naturalnego UNESCO. Spotecznos¢ lokalna pragnie jednak by¢ pewna, ze pozostawione przez
przodkow dziedzictwo jest chronione, wtasciwie eksponowane i wykorzystywane dla rozwoju
turystyki, ktora jest i bedzie jedng z wazniejszych gatezi gospodarki Torunia. Juz dzi$ miasto
nalezy do jednych z najchetniej odwiedzanych przez turystéw polskich i zagranicznych. Zdajac
sobie sprawe ze wszystkich tego konsekwencji, spotecznos$é lokalna Torunia pragnie widzie¢
swoje miasto w 2023 r. jako tetnigce zyciem turystycznym w zgodzie z innymi celami. Jednak
aby atrakcyjnos¢ turystyczna mogta przetozy¢ sie na rozwdéj gospodarczy, czyli inaczej mowiac,
aby rozwaj turystyki zostat skojarzony z rozwojem gospodarki turystycznej, przed samorzgdem,
lokalnym biznesem i licznymi organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi w sferze turystycznej,
stoi wiele zadan do wykonania. Widzie¢ w przysztosci Torun jako miasto o rozwinietej
gospodarce turystycznej, znaczy tyle, co widzie¢, ze wszystko, co nalezy do dziedzictwa miasta
i jego waloréw przyrodniczych, przektada sie na bogacenie sie spoteczenstwa i wzrost pozycji
rynkowej lokalnych przedsiebiorstw.

Torun jest jednak zbyt duzym miastem i zbyt duza jest jego rola dla poprawnego rozwoju catego
regionu, aby jego gospodarke oprzec jedynie na turystyce. W miescie tkwi tak znaczny potencjat



