Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2023 r.

Bedzie ona zgtaszac¢ zapotrzebowanie na charakterystyczne dla niej ustugi, zwtaszcza lekarskie
i opiekuncze.

5.3. Wyzwania gospodarcze

Transformacja ustroju gospodarczego i wigczenie Polski do rynku $wiatowego ukazata niski
stopien konkurencyjnosci znacznej czesci sektora przemystowego miasta i w nastepstwie jego
znaczne zmniejszenie sie. Trwajgca jego restrukturyzacja zmienia strukture gospodarki
w miescie, a poprzez zwolnienia pracownikéw w istotnej mierze oddziatuje na lokalny rynek
pracy. Aktualnie kluczowym problemem jest bezrobocie strukturalne, wynikajgce
z niedopasowania poziomu wyksztatcenia oséb bezrobotnych do potrzeb rynku pracy. Wynika
to bezposrednio z dfugotrwatego zjawiska zmniejszania sie produkcji przedsiebiorstw
w Toruniu. Dotychczasowy, dynamiczny rozwdj sektora ustugowego, takze nowego
przemystowego, nie byty w stanie wchtongé pracownikéw zwalnianych, a takze mieszkancow
miasta osiggajacych wiek aktywnosci zawodowej i poszukujgcych pierwszej pracy zawodowe;j.
Stopa bezrobocia w Toruniu we wrzesniu 2010 r. ksztattowata sie na poziomie 7,4%.
W momencie kolejnej aktualizacji Strategii, w kwietniu 2017 roku wskaznik ten zmniejszyt sie
niemal o dwa punkty procentowe iwynosit 5,7% (dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu). Zrédtem miejsc pracy s3 nowe podmioty gospodarcze, dlatego tez konieczne sa
przedsiewziecia zwiekszajgce atrakcyjnos¢ inwestycyjng i kreujace atrakcyjnosc lokalizacyjng
miasta dla prowadzenia w nim intereséw. Pierwszoplanowe wydaje sie udoskonalenie
funkcjonowania systemu informacyjnego skierowanego do potencjalnych inwestoréw. Nalezy
wskazac, iz wspdtczesnie zmieniajg sie potrzeby inwestorow poszukujgcych nowych lokalizacji
dla swoich przedsiewzie¢. Nie wystarczy oferowanie terendw, nawet dobrze uzbrojonych.
Inwestorzy oczekujg réwniez wsparcia doradczego od partnera, jakim jest miasto. Wsparcie to
powinno dotyczy¢ m.in. informacji w zakresie sytuacji i dostepnosci okreslonych grup
specjalistdw na rynku pracy oraz informacji o lokalnym i ponadlokalnym rynku produktéw
planowanych do wytworzenia przez inwestoréw. Waznym wsparciem jest rowniez pomoc
W nawigzaniu wspofpracy i wiezi kooperacyjnych z dziatajgcymi lokalnie podmiotami. Petna
informacja w tym zakresie (oferta inwestycyjna, informacje o przetargach, akty prawa
miejscowego i in.), potgczona ze sprawng, kompetentng obstugg podmiotdéw zainteresowanych
aktywnoscig gospodarczg jest warunkiem podstawowym. Profesjonalna obstuga inwestoréow
powinna zaktada¢ dostosowanie sposobu i standardow obstugi do wielkosci inwestycji i pozycji
inwestora na rynku. Najwieksi inwestorzy powinni by¢ obstugiwani przez profesjonalnych
doradcow, a sposéb wspodtpracy powinien byé indywidualnie projektowany na podstawie
pogtebione] analizy sytuacji i potrzeb obstugiwanego inwestora. W przypadku oferowania
terendw inwestycyjnych zakres i parametry uzbrojenia technicznego takich terendéw powinny
by¢ przedmiotem indywidualnych uzgodnien z inwestorem odpowiednio do rodzaju i wymagan
planowanego przedsiewziecia. Innym, nie mniej znaczagcym czynnikiem, jest dostepnosc zrédet
kapitatu na terenie miasta, obecnos¢ i aktywnos¢ bankow oraz funduszy inwestycyjnych,
a takze innych zinstytucjonalizowanych inwestoréw i kredytodawcow, firm ubezpieczeniowych,
itp. tworzacych tzw. $rodowisko biznesu. Ich aktywno$é, podobnie, jak izachowania
przedsiebiorcow, zwigzane sg z czytelnoscia i stabilnoscig polityki gospodarczej miasta, jego
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