w przysztosci. Ewaluacja dostarcza informacji potrzebnych do rozwigzywania problemodw, ktore
nie mogg zostac zdiagnozowane jedynie w oparciu o monitoring?.

Ewaluacja to obiektywna ocena rezultatu wdrazania Strategii, ktéra powinna dostarczyé
rzetelnych i przydatnych informacji, wykorzystywanych w procesie decyzyjnym.

Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest:

e ocenianie skutecznosci Strategii,

e wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami,

e wykrywanie zblizania sie do momentéw, w ktérych nastepuje koniecznos¢ zmiany
drogi rozwoju miasta,

e dostarczenie informacji niezbednych do ewaluacji i w konsekwencji podjecia decyzji
o aktualizacji catej strategii lub niektdrych jej czesci.

Zakres monitorowania i ewaluacji obejmuje:

e realizacje Strategii,
e pozyskiwanie informacji do wskaZznikéw oceniajgcych stopien osiggniecia celow

operacyjnych,

e czynniki rozwojowe wewnetrzne i w otoczeniu, ktore w istotny sposdb wptynety
na dotychczasowg realizacje Strategii i wptywajg na ewentualng potrzebe jej
aktualizacji.

System bedzie obejmowat dwa podsystemy:

e monitoringu obejmujacy zbieranie i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie
informacji niezbednych do wyliczania wskaZnikdw monitoringu. Wazne jest, aby
informacje byty zawsze aktualne, uporzgdkowane i dostepne dla zainteresowanych.
Monitoring realizacji poszczegdlnych celdw operacyjnych odbywac sie bedzie
W oparciu o przypisane do nich mierzalne wskazniki.

e ewaluacji obejmujacej ocene i interpretacje zgromadzonych w podsystemie
monitoringu danych. Podstawg ewaluacji bedg dane pochodzace z monitoringu
bedacego systematycznym badaniem procesu wdrazania Strategii oraz efektéw
podejmowanych dziatan. Sprawnie funkcjonujgcy i odpowiednio zaplanowany system
monitoringu jest podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych
umozliwiajgcych dokonanie ewaluacji Strategii. Dla prowadzonej oceny wykorzystana
zostanie ewaluacja on-going*.

8.3.1 Monitoring Strategii

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposodb cigglty obserwacji procesu realizacji
Strategii, w tym rezultatow jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania
rozwojem miasta. Sprawnie funkcjonujgcy system monitoringu bedzie podstawowym

3 Bienias S., Strzeboszewski P., Opatka E. (2012) Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, MRR, Warszawa
4 Ewaluacja on-going - dokonywanie okresowej, biezacej oceny realizacji Strategii i jej wptywu na rozwéj miasta. Ocena ta, a przede wszystkim
identyfikacja ewentualnych problemdw, umozliwi weryfikacje lub aktualizacje dokumentu Strategii.
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