— brakii stabosci kadrowe w zakresie bazy cztonkowskiej, pracowniczej i wolontariackiej,
a takze rozwarstwienie sektora w sferze zatrudnienia,
— brak wspdtpracy, konflikty i rywalizacja wewnatrz sektora,

— brak dostepu do instytucji dialogu obywatelskiego i niewtasciwe ich funkcjonowanie.

2.2. Trudnosci w pozyskiwaniu srodkow, brak stabilnosci finansowej, rozwarstwienie
ekonomiczne i mate zréznicowanie przychodéw

Brak srodkéw i brak stabilnosci finansowe] przektada sie bezposrednio na brak potencjatu
instytucjonalnego, organizacyjnego, kadrowego i narzedziowego, a wiec utrate zdolnosci
do realizacji zadan publicznych i niemoznos$¢ rozwoju organizacji. Odnotowywany w Polsce
dynamiczny wzrost ilosci organizacji pozarzgdowych, bedacy efektem polityki aktywizowania
obywateli nie moze by¢ wartoscia autonomiczng, lecz powinien by¢ skorelowany

z uzyskiwaniem przez nie zdolnosci operacyjnej do skutecznego realizowania zadan

wspieranych przeciez w duzej mierze ze srodkow publicznychz.
Trudnosci w pozyskiwaniu srodkdw i niestabilnosc finansowa

Badania GUS okreslajg sredni wskaznik odsetka organizacji deklarujgcych trudnosci finansowe
na poziomie 42%, co kategoryzuje sektor obywatelski jako borykajacy sie w wysokim stopniu
z problemem niedofinansowania. Najczesciej trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw
finansowych wykazywaty fundacje (az 59% z nich doswiadczato problemoéw w tym obszarze
wobec $redniej 42% dla ogdtu podmiotdow sektora pozarzgdowego). W stosunku do
organizacji ogdétem stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne takze czescigj
odnotowywaty trudnosci
z pozyskaniem srodkéw finansowych (zgtosito je 46% stowarzyszen, wobec 42% dla ogdtu

innych podmiotéw).

Brak ciggtosci, stabilnosci i przewidywalnosci finansowania, pomimo zauwazalnego w
ostatnich latach wzrostu przychoddéw stanowi nadal obiektywnie istotny problem. Dla

wiekszosci organizacji stabilne finansowanie dziatalnosci w dtuzszej perspektywie byto poza

g Wedtug GUS liczba aktywnych organizacji tzw. trzeciego sektora wzrosta z 27,4 tys. w 1997 r. do 67,5 tys. W
2005 r., 80,4 tys. w 2010 r., 83,5 tys. w 2012 r. i 100,7 tys. w 2014 r. Dynamika przyrostu liczby organizacji nie
jest jednolita, ale jest zachowana stata tendencja wzrostowa, obserwowana do roku 2005, po czym odnotowano
spowolnienie w latach 2005 — 2012, by znéw od roku 2012 zauwazy¢ wzrost do poziomu kilku procent w skali
rocznej. W prowadzonym przez GUS rejestrze REGON liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych zwiekszyta sie
7 96,8 tys. na poczatku 2012 r. do 110,6 tys. w potowie 2015 r.
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