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Wykres 12. Odsetek organizacji mających dochody z działalności gospodarczej w 2014 r. a wielkość budżetu, źródło: Kondycja 
sektora organizacji pozarządowych w Polsce 2015. Raport z badań, KLON/JAWOR 2016 

 

2.3. Deficyty zasobów ludzkich – braki w kadrze pracowniczej, bazie członkowskiej 

i wolontariacie oraz rozwarstwienie sektora w sferze zatrudnienia 

Obserwowana od lat tendencja wzrostu ilości organizacji pozarządowych nie jest skorelowana 

z analogicznym i równomiernym wzrostem liczby pracowników, członków i wolontariuszy. 

Według badań Stowarzyszenia KLON/JAWOR w latach 2010 – 2015 odsetek organizacji 

przeżywających trudności w utrzymaniu personelu i wolontariuszy wzrósł z 31% do 37%, a 

braki w liczbie zainteresowanych zaangażowaniem się jako członkowie lub wolontariusze 

zgłosiło  

aż 53% organizacji.  

Braki w kadrze pracowniczej, bazie członkowskiej i wolontariackiej 

Łączna liczba członkostw7 (osób fizycznych oraz prawnych) badanych stowarzyszeń i 

podobnych organizacji społecznych wyniosła w 2014 r. 11,4 mln, z czego 99% dotyczyło osób 

fizycznych. Mimo że w latach 2005–2014 liczba aktywnych stowarzyszeń i podobnych 

organizacji społecznych wzrosła o ponad 10%, to baza członkowska badanych podmiotów 

                                                      
7
 Termin „członkostwo” odnosi się do łącznej liczby pozycji na listach członków w poszczególnych organizacjach,  

a więc poszczególna osoba może był brana pod uwagę wielokrotnie, jeśli należy do więcej niż jednej organizacji. 
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