potwierdzajg regres spotecznej aktywnosci wolontariackiej w jej formalnym jak i

nieformalnym wymiarzelo.

W ocenie konsekwencji rosngcych barier zwigzanych z rozwojem zasobow ludzkich,
dotyczacych szczegdlnie nieodptatnej pracy spotecznej, istotne jest uwzglednienie faktu,
ze wedtug deklaracji ztozonych w 2014 roku az 93% badanych organizacji korzystato z pracy
spotecznej, ktdéra stanowita dla wiekszosci z nich podstawe prowadzenia dziatalnosci
(65% podmiotdéw w ogdle nie korzystato z pracy odptatnej). Niedostatek liczby oséb chetnych
do zaangazowania sie w dziatania spoteczne jest wiec czynnikiem alarmujgcym. Kazdy regres
w dziedzinie wolontariatu, a takze brak poszukiwania rozwigzan problemu rosngcego
i niezaspokojonego zapotrzebowania na wolontariat, nieuchronnie i negatywnie odbijajg sie

na kondycji i funkcjonowaniu catego sektora.

Braki i bariery dotyczgce funkcjonowania i rozwoju organizacji pozarzagdowych sg widoczne
takze w innych zjawiskach oraz mechanizmach charakteryzujgcych kapitat ludzki organizacji
obywatelskich. Pierwszym z nich jest duze rozwarstwienie organizacji pod wzgledem liczby
zatrudnionego personelu. W 2014 roku w ramach stosunku pracy w jednej organizacji
pracowato srednio 11 oséb. W potowie organizacji zatrudniajgcych personel etatowy
pracowato w rzeczywistosci kilkakrotnie mniej oséb i mediana dla catej zbiorowosci byta
4-krotnie nizsza, wynoszgc mniej niz 3 osoby zatrudnione. W ponad 90% organizacji byt
to najwyzej 1 etat przeliczeniowy. Jest to zjawisko analogiczne do rozwarstwienia
ekonomicznego i zwigzane z oligarchizacjg sektora, w ktérym bardzo mata grupa duzych
podmiotéw zatrudniajgcych znaczng liczbe pracownikdw kontrastuje z przewazajgca
wiekszoscig organizacji o niskiej liczbie zatrudnionych. Poziom zatrudnienia oczywiscie
przektada sie nastepnie na potencjat i mozliwosci organizacyjno-instytucjonalne, ktére
uwzgledniajac nieuchronng wewnatrzsektorowg konkurencje choéby o dostep do $rodkéow
i sukcesy w trybie postepowan konkursowych, wyraZznie uprzywilejowujg te duze, zasobne
w profesjonalng kadre podmioty. Wedtug przedstawionych ponizej wynikéw badan GUS
9% zasobnych organizacji (tj. wykazujgcych zatrudnienie powyzej 20 pracownikow)

generowato 60% catego zatrudnienia w sektorze pozarzagdowym. Okoto 67% zbiorowosci

% pane pochodzg z raportu Gtownego Urzedu Statystycznego Sektor non-profit w 2014 r, Warszawa 2016 oraz
z raportu Kondycja sektora organizacji pozarzagdowych w Polsce 2015, Warszawa 2016, opracowanego przez
Stowarzyszenie KLON/JAWOR.
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