Ostatnia z istotnych barier dla rozwoju organizacji w obszarze kapitatu ludzkiego dotyczy
samych lideréw tychze organizacji. Wedtug badan Stowarzyszenia KLON/JAWOR w 2014 roku
okoto 36% organizacji spotkato sie z problemem tzw. ,wypalenia sie” lideréw. W poréwnaniu
z rokiem 2012 nastgpit tu wzrost o 6%. Rownoczesnie z tym zjawiskiem mozna mdwic
o osamotnieniu lideréw i zarzaddow organizacji oraz niskim poziomie fluktuacji kadry
przywodczej. W ponad potowie organizacji sktad zarzagdu pozostaje niezmienny od lat, a brak
nastepcow cztonkow zarzadu jest problemem odczuwalnym dla 40% organizacji. Podczas
wyborow do zarzgddw na rok 2015 w 76% organizacji liczba kandydatéw na cztonkdéw zarzgdu
nie przekraczafa liczby miejsc w zarzadzie. Bez wzgledu na przyczyny tego zjawiska nie jest
ono obojetne dla rozwoju organizacji. Silne przywddztwo liderdw jest istotnym atrybutem
wielu organizacji i nadaje im autorski rys, ale wypalenie sie czy tez odejscie lidera czesto
oznacza koniec dziatalnosci lub co najmniej kryzys organizacji. Podobnie moze by¢ z zarzagdem,
ktéry pozostaje w niezmienionym sktadzie tylko dlatego, ze nie ma nowych kandydatow.
Strategia wzmacniania instytucjonalnego trzeciego sektora nie moze poming¢ wsparcia i
rozwoju lideréw oraz kadry zarzadzajgcej, majacych czesto kluczowy wptyw na realny

potencjat poszczegdlnych organizacji.

2.4. Brak wspotpracy, konflikty i rywalizacja wewnatrz sektora

Waznym zjawiskiem, ktére determinuje funkcjonowanie organizacji obywatelskich w Polsce
jest atomizacja sektora. Wsrdd liderow panuje przekonanie, ze w Polsce trudno moéwié o
istnieniu sektora pozarzgdowego jako wspdlnoty organizacji — istniejg wytgcznie poszczegdlne
organizacje realizujgce swoje cele. Takiego zdania, jak pokazuje zamieszczone ponizej
zestawienie, jest 61% liderow, wobec zaledwie 16% przekonanych o jego jednolitosci

i konsolidacji w dziataniu.
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