do skutecznego monitorowania i kontroli wtadzy, reprezentacji i spotecznego doradztwa,
a w konsekwencji osiggania realnego wptywu na ksztattowanie zycia publicznego. Przewiduje
sie zarowno udzielanie pomocy niewielkim, nowym przedsiewzieciom realizowanym na rzecz
wspolnot lokalnych, jak i wsparcie dla juz istniejgcych inicjatyw, ktére z réznych przyczyn nie
miaty dotychczas dogodnych warunkéw do petnego rozwoju. Innym aspektem promocji
zaangazowania organizacji obywatelskich w zycie publiczne bedzie stworzenie mechanizmu
wsparcia finansowego z przeznaczeniem na pokrycie kosztow uczestnictwa w waznych
wydarzeniach z punktu widzenia sektora lub danej branzy. Zwiekszenie mozliwosci udziatu
przedstawicieli lokalnych organizacji w istotnych wydarzeniach zycia publicznego oznacza
z jednej strony poprawe dostepnosci informacji o kierunkach rozwoju czy propozycjach
rozwigzan, ktére planuje przyjg¢ wtadza publiczna, a z drugiej strony poszerza przestrzen
konsultacji spotecznych oraz buduje mozliwos$¢ realnego wptywu na ostateczny ksztatt decyzji
podejmowanych przez organy administracji. W szerszej perspektywie pozwoli to organizacjom
obywatelskim stawac sie bardziej widocznymi i skutecznymi partnerami instytucji publicznych

w dialogu obywatelskim.

Cel szczegdtowy 2. Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym

Organizacje obywatelskie, aby nie byty tylko enklawami aktywnosci spotecznej, muszg
angazowac sie w dziatania majgce na celu budowe szeroko pojetego kapitatu spotecznego.
Dynamiczny rozwdj skutecznych  organizacji pozarzgdowych zaangazowanych w
rozwigzywanie probleméw lokalnych wymaga systematycznego podnoszenia kompetenc;i
0sob w nich dziatajgcych. Wzmocnienia wymaga takze sprawnos¢ i efektywnosé
funkcjonowania struktur organizacyjnych tych podmiotéw. Istotne jest zatem budowanie
wszechstronnego potencjatu instytucjonalnego organizacji obywatelskich wykraczajgcego
poza perspektywe indywidualnych przedsiewzie¢ i projektéw. Jednym z aspektow dojrzatosci
organizacyjnej jest wtasnie wymiar zarzgdzania strategicznego, obejmujgcego planowanie
dziatan w perspektywie kilkuletniej, budowanie stabilnych modeli finansowania dziatalnosci
opartych o zdywersyfikowane Zrédfa przychodéw i tworzenie kapitatu ludzkiego. Wazng role
w tym procesie powinny odgrywac organizacje sieciowe, zrzeszenia organizacji, roznego typu
federacje i konfederacje organizacji, a takze organizacje infrastrukturalne, tj. takie, ktérych
istotna czes$¢ dziatalnosci polega na wspieraniu innych organizacji. Organizacje realizujgce

tego typu dziatalnos$¢ powinny spetnia¢ najwyzsze standardy jakosci ustug dostarczanych na
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