rzecz swoich interesariuszy — innych organizacji obywatelskich. Sam proces planowania
rozwoju, poczynajgc od zastosowania metod bilansu strategicznego, az po wyznaczenie
konkretnych celdéw, ktére organizacja zamierza osiggaé, moze by¢ waznym elementem
procesu profesjonalizacji instytucjonalnej. Systemowe wsparcie rozwoju instytucjonalnego,
zardbwno w wymiarze organizacyjnym, jak réwniez technicznym oraz merytorycznym, ma
docelowo oddziatywa¢ w postaci budowy trwatych zasobdw organizacji obywatelskich, ktére
beda stanowity podstawe dla skutecznej realizacji ich celdow statutowych w perspektywie
wieloletniej. Dodatkowo wzmocnione w ten sposdb organizacje niejako automatycznie bedg
mogty odgrywac bardziej znaczgcy role w zyciu publicznym. Wymiar strategiczny wsparcia
instytucjonalnego ma uwolni¢ dynamike organizacji obywatelskich, ktéra byta dotychczas
ograniczana przez model funkcjonowania ,,od grantu do grantu”. Dodatkowo utrwalony w
Polsce system zlecania zadan publicznych nie pozwala realnie rozwija¢ obszarow
zainteresowan i misyjnej aktywnosci organizacji, ktére zmuszone sg do koncentrowania sie na
dziatalnosci de facto ustugowej na rzecz organdw administracji publicznej. Konieczne jest
zatem podjecie nowej proby skonstruowania systemu stymulowania rozwoju
instytucjonalnego organizacji obywatelskich w oparciu o model wsparcia podmiotowego,
ktéry premiowac bedzie wieloletnie programy rozwoju nastawione na budowanie
wielostronnych koalicji, a takze rozwdj zasobdw organizacji obywatelskich oraz ich sieci.
Towarzyszy¢ temu musi systematyczny rozwodj badan i analiz stanu spoteczenstwa

obywatelskiego w  Polsce, dziatalnosci organizacji pozarzadowych, wspodtpracy

miedzysektorowej.

Cel szczegdtowy 3.:  Poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich

Zauwazany w Polsce dynamiczny wzrost liczby organizacji pozarzadowych nie moze byé
traktowany jako wartos¢ autonomiczna, ale powinien by¢ skorelowany z uzyskiwaniem przez
organizacje zdolnosci operacyjnej do skutecznego realizowania celéw statutowych w obszarze
pozytku publicznego. Tymczasem brak ciggtosci, stabilnosci i przewidywalnosci finansowania
pomimo dostrzegalnego w ostatnich latach nominalnego wzrostu przychoddéw sektora
stanowi nadal duzy problem wielu organizacji pozarzgdowych. Stabilne finansowanie
dziatalnosci

w diuzszej perspektywie jest zatem wcigz poza zasiegiem dla wiekszosci organizacji. Ze

Srodkéw publicznych finansowanych (lub czesciej wspotfinansowanych) jest wiele zadan
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