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publicznych, których wykonawcami są organizacje pozarządowe. Ponad połowa globalnego 

budżetu polskich organizacji pochodzi ze środków publicznych. Wciąż jednak zlecanie 

realizacji zadań publicznych organizacjom obywatelskim (w formie powierzania lub częściej 

wspierania)  

ma charakter ściśle projektowy i nie wiąże się z budowaniem fundamentów stabilności 

finansowej. Aby organizacje obywatelskie stawały się w przyszłości bardziej skutecznym  

i stabilnym partnerem instytucji publicznych w realizacji zadań publicznych, niezbędne jest 

stworzenie perspektywy finansowania rozwoju instytucjonalnego i wsparcia organizacji  

w budowaniu ich stabilności finansowej. By osiągnąć ten cel, zakłada się z jednej strony 

uruchomienie systemu grantów instytucjonalnych, które mają umożliwiać wzmacnianie 

zasobów organizacji poza bieżącą działalnością projektową, z drugiej strony rozwój struktur 

organizacji dysponujących kapitałami żelaznymi, które odpowiednio inwestowane będą 

pozwalały na osiągnięcie przez te podmioty trwałej zdolności do realizacji swoich celów 

statutowych bez względu na skuteczność aplikowania w różnych konkursach dotacyjnych. 

Dodatkowo istotnym problemem polskiego sektora obywatelskiego (w szczególności 

najmniejszych organizacji) jest często brak jakichkolwiek rezerw finansowych, co powoduje,  

że w nagłych sytuacjach organizacje nie mają praktycznie możliwości skutecznego 

reagowania. Konieczne jest więc stworzenie mechanizmu zaradczego, pozwalającego na 

doraźne wspieranie organizacji, które znalazły się w tego typu sytuacji, pod warunkiem, że 

wyczerpały one inne możliwości uzyskania pomocy. Innym obszarem w odniesieniu do 

stabilności finansowej, który wymaga interwencji publicznej, jest budowa trwałego i 

otwartego systemu finansowania wkładów własnych w odniesieniu do projektów, na które 

organizacje obywatelskie pozyskują finansowanie z innych źródeł. 

  


