prognozowaniu skali zmian gospodarczych, epidemia z pewnoscia bedzie sie wigzata z wystgpieniem bardzo
powaznych strat wsréd funkcjonujacych podmiotdw gospodarczych, z ktérych cze$é zaprzestanie dziatalnosci,
a czes$¢ jg ograniczy, czego skutkiem bedzie wzrost bezrobocia. Wstepnie przyjeto, ze bezrobocie zwiekszy sie
o kilka punktéw procentowych i moze utrzymywac sie na podwyzszonym wskutek konsekwencji kryzysu
poziomie nawet przez okres kilku lat - a wiec znaczaca czes¢ okresu obowigzywania Strategii. Wzrost
bezrobocia o kilka punktéw procentowych oznacza cofniecie w tym aspekcie rozwoju wojewddztwa o kilka lat.
Bez watpienia zmniejszy sie liczba funkcjonujacych podmiotéw, pogorszy sie ich sytuacja finansowa, znaczaco
pogorszy sie sytuacja finansowa samorzadéw (nie tylko ze wzgledu na mniejsze wptywy z tytutu podatkéw, ale
takze ze wzgledu na obcigzenia zwigzane ze $wiadczeniami spotecznymi), realne jest tez opdznienie lub
ograniczenie rzadowych inwestycji infrastrukturalnych na terenie wojewddztwa. Kryzys, ktéry wystapi po
epidemii, bedzie wiec negatywnie wptywac na realizacje idei przyspieszenia rozwoju, bo czes$¢ naktadéw
finansowych i organizacyjnych, ktére mogty stuzy¢ przyspieszeniu, nalezy zaangazowaé¢ w odbudowe
gospodarki. Przyjeto takze zatozenie, ze wskutek kryzysu nastapig przewarto$ciowania pozycji gospodarczej
czesci wojewddztw w kraju - bowiem niektére sg w znacznie wiekszym stopniu zalezne od funkcjonowania
dziedzin, ktére znaczaco ucierpiaty w wyniku kryzysu. Oceniono, ze konsekwencje dla kujawsko-pomorskiego
moga by¢ mniej dotkliwe, niz dla czesci regiondéw, bowiem gospodarka wojewddztwa w mniejszym stopniu
zalezna jest od przeptywéw osoéb, ktére w okresie tworzenia strategii zostaty w praktyce wstrzymane, a w
przewidywalnej przysztoséci nalezy spodziewaé sie ich znacznego ograniczenia w stosunku do stanu sprzed
epidemii. Stwierdzone w wyniku przeprowadzonej diagnozy stabosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
(niski poziom rozwoju spotecznego, niski poziom przedsiebiorczosci, niska innowacyjnosc), bedg wptywaty
negatywnie na tempo i charakter odbudowy gospodarki. Bez watpienia wiec pozostajg aktualne wszystkie ze
zidentyfikowanych wczesniej wyzwan.

Prace uszczegdtawiajace, ktére bedg wykonywane po przyjeciu ,Zatozen” i doprowadza do powstania ,Projektu
Strategii”, ktory zostanie poddany konsultacjom spotecznym, bedg polegaty na:

» sformutowaniu kierunkéw dziatann w ramach celéw operacyjnych,

» sformutowaniu wykazu ,Przedsiewzie¢ kluczowych stuzacych realizacji strategicznych potrzeb
rozwojowych wojewodztwa”,

» przygotowaniu syntetycznej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej na podstawie wykonanych
kompleksowych i bardzo szerokich analiz diagnostycznych, stanowiacych odrebne opracowanie i
niebedacych integralng czescia Strategii przyjmowanej przez Sejmik Wojewodztwa,

»  okresleniu listy wskaznikow stuzacych monitorowaniu realizacji ustalen Strategii,

» uszczegdtowieniu zasad realizacji ustalen Strategii (tzw. systemu wdrazania).

Podkresli¢ takze nalezy, ze w toku dalszych prac projektowych mozliwe jest wprowadzenie zmian w stosunku
do zagadnien bedacych przedmiotem ,Zatozen”, jednak nie dopuszcza sie zmian o charakterze fundamentalnym
- dotyczacym idei przyspieszenia rozwoju wojewédztwa.

Idea przyspieszenia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Istotg funkcjonowania i rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérej finalnie podporzadkowane s3
wszystkie dziatania podejmowane, prowadzone i wspierane przez Samorzad Wojewddztwa, jest zapewnienie
jak najwyzszej mozliwej jakosci zycia jego mieszkancow. Jakos$¢ zycia nalezy tu postrzega¢ w kategoriach
obiektywnych - jako zapewnienie warunkéw typowych dla regionu funkcjonujacego w strukturach
wysokorozwinietego panstwa europejskiego, stanowigcego integralng cze$¢ Unii Europejskiej oraz w
kategoriach subiektywnych - jako odpowiedz na aspiracje spoteczne i polityczne nowoczesnego spoteczenstwa
i wiadz regionu w realiach lll dekady XXI wieku, a wiec z uwzglednieniem wszelkich dostepnych srodkéw,
wiedzy i instrumentéw ksztattowania jakosci zycia.

Misje rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2030, wywodzaca sie z analizy stanu i
uwarunkowan rozwoju oraz aspiracji wyrazanych przez spoteczenstwo, jak tez woli politycznej wyrazanej przez
samorzadowe wtadze wojewddztwa co do charakteru tego rozwoju, w najwiekszym stopniu oddaje hasto
,Cztowiek w centrum uwagi”. Jednoczesnie w kontekscie dziatan na rzecz ksztattowania jak najwyzszej jakosci
Zycia, nadrzedng ideg Strategii jest ,przyspieszenie rozwoju”, czyli dgzenie do niwelowania réznic w stanie
rozwoju pomiedzy wojewddztwem kujawsko-pomorskim a regionami prezentujagcymi najwyzsza jakos¢ zycia
(poziomem odniesienia s3 tu nie tylko regiony polskie, ale takze europejskie - na tyle, na ile réznice kontekstéw
rozwojowych pozwalajg na poréwnywanie jakosci zycia). Przyspieszenie oznacza wiec rozwoj szybszy, niz w
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