innych regionach, w tych dziedzinach, ktére sa uwazane za decydujace dla jakosci zycia mieszkancow
wojewoédztwa i bedzie realizowane poprzez koncentracje dziatan w polityce rozwoju wojewoddztwa dla
zapewnienia jak najwiekszej ich efektywnosci. Wiekszos¢ aspektéw polityki rozwoju wojewoddztwa ma
charakter ciggty - sg przedmiotem kazdej kolejnej strategii rozwoju, w ktérej szczegétowe ustalenia w danej
dziedzinie sg wynikiem aktualnie diagnozowanych i prognozowanych potrzeb, a niektére zagadnienia sa
ksztattowane w okresach wykraczajacych poza horyzont czasowy danej strategii. Te ciggtos¢ planowania
rozwoju wojewddztwa symbolizuje oznaczenie ,+" w tytule Strategii.

Zatozenia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2030 wywodzg sie z analizy stanu i
uwarunkowan rozwoju oraz aspiracji wyrazanych przez spoteczenstwo, jak tez woli politycznej co do charakteru
rozwoju regionu, wyrazanej przez samorzadowe wtadze wojewédztwa.

Zaktada sie, ze finalnym efektem ksztattowania jakosci zycia mieszkancéw w wyniku realizacji zawartych w
niniejszej strategii dziatan, bedzie przede wszystkim wzrost zamoznosci spoteczenstwa. Zamierza sie to
osiagnac¢ poprzez dziatania na rzecz zwiekszenia mozliwosci mieszkancéw regionu do funkcjonowania w
warunkach nowoczesnej gospodarki (konkurencyjne kadry dla nowoczesnej gospodarki), przy jednoczesnym
rozwoju gospodarczym (zwiekszaniu przede wszystkim jakosci miejsc pracy, oferujacych wysoki poziom
wynagrodzen i mozliwo$é realizacji aspiracji zawodowych, a takze odbudowy i nieuniknionej transformacji
lokalnej gospodarki, przedsiebiorczosci oraz rynku pracy po epidemii COVID-19). Jednoczes$nie rozwdj
spoteczny i gospodarczy bedzie zachodzit w przestrzeni cechujacej sie wysoka jakoscig $rodowiska,
dostepnoscia ustug wysokiej jakosci, dobrym stanem rozwoju infrastruktury, silnie wewnetrznie spdjng,
efektywnie zarzadzang i bezpieczna. Wysoka jakos¢ zycia wynikajaca z przestanek materialnych i mozliwosci
realizacji na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego aspiracji zawodowych bedzie wiec wzmacniana przez
przestrzen dajaca satysfakcje z codziennego w niej przebywania i sprzyjajaca prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczych. W takich warunkach mozna spodziewaé sie pozostawania mieszkancéw w dobrej kondycji
zdrowotnej do pdéZnych lat zycia oraz wiekszej sktonnosci do wigzania swojego zycia z wojewddztwem
kujawsko-pomorskim (przeciwdziatanie migracji z terenu wojewddztwa oraz sprzyjanie osiedlaniu sie na jego
terenie mieszkancow innych regionéw). Kluczowymi czynnikami dla powodzenia strategii przyspieszenia sg
wiec: rozwdj spoteczny wyzwalajgcy wséréod mieszkancow aspiracje i wyposazajacy ich w narzedzia do ich
realizacji, rozwdj gospodarczy dajacy mozliwos$¢ realizacji tych aspiracji oraz przyjazna do zycia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczych przestrzen i sprawnie funkcjonujace systemy i relacje. Idea przyspieszenia rozwoju
bedzie sie opieraé na czterech filarach, ktére w strukturze ustalen strategii zostang ujete jako cele strategiczne:

* rozwoju spotecznym - ktérego celem bedzie wyposazenie spoteczenstwa w wiedze, umiejetnosci oraz
postawy sprzyjajgce dtugiemu zyciu w zdrowiu i dobrej sytuacji materialnej, a jednoczesnie stymulujace
rozwoj nowoczesnej, efektywnej gospodarki,

* rozwoju gospodarczym - ktoérego celem bedzie zapewnienie podstaw wysokiej jakosci Zzycia
ksztattowanej warunkami materialnymi, a jednoczes$nie lokowa¢ bedzie region wsréd twércow
postepu, a nie tylko konsumentéw jego efektéw,

» ksztattowaniu przestrzeni - ktérego celem bedzie zapewnienie atrakcyjnych warunkow dla zycia i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczych,

» sprawnym funkcjonowaniu systeméw - ktdrego celem bedzie zapewnienie spéjnosci, dostepnosci,
bezpieczenstwa - uwarunkowan kluczowych dla jakosci zycia i rozwoju gospodarki.

Decydujacym zagadnieniem strategii przyspieszenia rozwoju wojewodztwa jest konieczno$¢ przezwyciezenia
problemu wciaz zbyt niskiego poziomu rozwoju spotecznego. Jest on wynikiem ztozonej kombinacji wielu
uwarunkowan. Jest niski, pomimo faktu podejmowania bardzo réznorodnych dziatan i przeznaczania bardzo
duzych s$rodkéw na spoteczne aspekty rozwoju, zaréwno przez Samorzad Wojewoddztwa, jak i samorzady
lokalne przez wiele ostatnich lat. Dziatania te przyczynity sie do znacznej poprawy wiekszosci wskaznikow
rozwoju - ale obiektywnie poziom rozwoju wciaz jest na niesatysfakcjonujgcym poziomie. W duzym stopniu
wynika to z cech osobowosci. Niski poziom aspiracji czesci spoteczenstwa, w potaczeniu z niskim poziomem
wyksztatcenia, trwale niekorzystnymi wynikami ksztatcenia, niskim poziomem uczestnictwa w wychowaniu
przedszkolnym, niskim poziomem aktywnosci spotecznej i aktywnosci gospodarczej, skutkuje stabym
poziomem rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, niskg konkurencyjnoscig na rynku pracy i jego duzym
uzaleznieniem od wahan koniunkturalnych, a wiec nizszymi dochodami, a w konsekwencji takze swiadczeniami
emerytalnymi powigzanymi z wczesniej osigganymi dochodami. Efektem tego jest relatywnie niekorzystna
sytuacja materialna duzej czesci gospodarstw domowych, co ogranicza konsumpcje débr i ustug, takze tych
powigzanych ze stanem zdrowia, warunkami mieszkaniowymi, wypoczynkiem i samorozwojem, a wiec wtérnie
ogranicza aspiracje i utrwala niski poziom rozwoju spotecznego i nizsza jakos¢ zycia. Niska zdolno$¢ znacznej
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