czesci spotecznosci regionu do konsumpcji débr i ustug przektada sie takze niekorzystnie na kondycje lokalnych
podmiotéw gospodarczych. Wynik finansowy podmiotow gospodarczych oraz dochody mieszkancow,
wptywaja na dochody lokalnych samorzadéw, a wiec posrednio na ich zdolnos$¢ do prawidtowej realizacji zadan
wtasnych. Poprawa szeroko rozumianego poziomu rozwoju spotecznego jest wiec niezbedna dla poprawy
sytuacji materialnej mieszkancéw wojewddztwa, stanowigcej jeden z podstawowych warunkéw osiaggniecia
wysokiej jakosci zycia.

Odnoszac sie do poszczegdélnych aspektéw rozwoju spotecznego, mozna wskazac priorytetowe potrzeby
(przektadajace sie na najwazniejsze sfery interwencji) w zakresie kazdego z nich. Za absolutny priorytet nalezy
uzna¢ rozbudzanie aspiracji rozwojowych dzieci i mtodziezy, co powinno wyzwoli¢ dazenie do ksztatcenia,
samorozwoju, aktywnosci i poczucia wspétodpowiedzialno$ci za rozwdéj, tak na poziomie lokalnym, jak i
regionalnym. Zmiana mentalnosci jest niezbednym warunkiem sukcesu wojewddztwa w sferze ksztattowania
jako$ci zycia na jego terenie. Niezbedne jest opracowanie zunifikowanego w skali wojewddztwa pakietu dziatan
aktywizujacych spotecznie dzieci i mtodziez szkolng. Celem pakietu powinno by¢ rozbudzenie aspiracji tej
grupy. Pakiet (rozumiany jako szczegdtowy program zaje¢ wraz z pomocami dydaktycznymi w formie
multimedialnej dla animatoréw oraz dla uczestnikow) bytby udostepniany do realizacji w placéwkach kultury
(domy kultury, swietlice, biblioteki) przez przeszkolonych animatoréw, w formie popotudniowych zajec. Proces
rozbudzania aspiracji rozwojowych dzieci i mtodziezy powinien by¢ wspomagany przez duzo bardziej efektywna
i realizowang na wysokim poziomie, edukacje. Niezbedne jest dalsze upowszechnianie wychowania
przedszkolnego stanowiacego pierwszy etap ksztatcenia, wysokiej jakosci ksztatcenie na poziomie
podstawowym, doradztwo zawodowe pozwalajace na prawidtowa ocene predyspozycji i Swiadomy wybodr
rodzaju dalszego ksztatcenia, realizowane na wysokim poziomie ksztatcenie $rednie ogdlne lub realizowane w
dostosowaniu do potrzeb rynku pracy i przy wspétpracy z przedsiebiorcami - szkolnictwo zawodowe.
Niezbedna jest poprawa poziomu ksztatcenia w regionalnych szkotach wyzszych, ktére poza UMK w Toruniu,
sg nisko pozycjonowane w rankingach i nie sg postrzegane jako atrakcyjne dla najlepszych absolwentéw szkét
$rednich (co powoduje, ze wielu zdolnych absolwentéw studiuje poza wojewddztwem, a potem wigze swoje
dalsze losy z miastami, w ktérych studiowali). Wysoki poziom ksztatcenia wyZzszego nie tylko zapewni dobrze
przygotowanych absolwentdw ale takze ograniczy odptyw mtodziezy z terenu wojewddztwa do szkét w innych
regionach, a takze przyciggnie do wojewddztwa mtodziez z innych regionéw. Niezbedna jest przebudowa
struktury ksztatcenia na uczelniach regionalnych, dla zapewnienia duzo wiekszej liczby absolwentéw
kierunkéw: biologicznych i przyrodniczych, chemicznych, fizycznych, informatycznych, inzynierskich,
logistycznych, matematycznych, medycznych, rolniczych, technologicznych. Prowadzona przez uczelnie
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest niezbedna dla rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw, stad tak wazne
sg charakter i jakos$c realizowanej pracy naukowo-badawcze;j.

Coraz wyzsze aspiracje spoteczne w potaczeniu z dobrym wyksztatceniem (a zaréwno ksztattowanie wysokich
aspiracji jak i zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia, to jedne z gtdwnych celéw rozwoju spotecznego)
beda skutkowaty oczekiwaniem mozliwosci wykonywania adekwatnej pracy - dobrze wynagradzanej, jak i
pozwalajacej na satysfakcjonujacy rozwéj zawodowy. Brak mozliwosci jej podjecia na terenie wojewddztwa
bedzie skutkowac zwiekszeniem skali migracji do innych regionéw - gdzie takie mozliwosci zaistnieja. Dlatego
tez niezbedny jest réwnolegty rozwdj i zmiana charakteru gospodarki, by stworzy¢ mozliwos¢ absorpcji coraz
lepiej wykwalifikowanych kadr. Zmiana charakteru ma polega¢é na rozwoju dziatalnosci bardziej
zaawansowanych technologicznie, cechujacych sie wyzszym poziomem innowacyjnosci, zwigzanych nie tylko z
odtwarzaniem ale tez tworzeniem (projektowaniem) produktow i ustug. Dostepno$¢ coraz lepiej
wykwalifikowanych kadr sprzyja¢ bedzie zaréwno rozwojowi dziatalnosci juz realizowanych na terenie
wojewoddztwa, jak i pozyskiwaniu nowych inwestorow, dla ktérych bedzie to wazny czynnik podnoszacy
atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu. Dotychczas uwarunkowaniem determinujgcym rynek pracy wojewodztwa,
byt bardzo duzy deficyt miejsc pracy. Pomiedzy rokiem 2013, a koricem roku 2019, liczba zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych zmalata z ponad 160 do nieco ponad 60 tys. oséb, a liczba bezrobotnych wg klasyfikacji
BAEL zmniejszyta sie ze 115 do 32 tysiecy. Wysokie bezrobocie stanowito najwazniejszy problem rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego praktycznie od poczatku jego funkcjonowania. Dlatego tez przez szereg
lat priorytetem byto tworzenie nowych miejsc pracy bez wzgledu na ich charakter (liczba miata wieksze
znaczenie, niz jakosc), bo miaty one na celu ztagodzenie bardzo negatywnych spotecznych i ekonomicznych
skutkow wysokiego bezrobocia (liczba 0séb pracujgcych zwiekszyta sie pomiedzy rokiem 2013, a 2018 o ponad
70 tys.). Skutkiem tego wolniej rozwijaty sie dziatalnosci wymagajace wysokokwalifikowanych kadr, o wyzszym
poziomie zaawansowania, bazujgce na innowacyjnosci, a jedna z konsekwencji tego stanu jest niski poziom
wynagrodzen.



