strategii rozwdj spoteczny, ktéry sukcesywnie wypieratby nurt pierwszy. Taki scenariusz - realny przed
wystgpieniem COVID-19, gwarantowatby, ze w kolejnych latach nie nastapi juz pogorszenie warunkow
materialnych gospodarstw domowych, a poziom dochodéw ulegac¢ miat ciggtej poprawie (o tempie tego procesu
decydowataby jedynie determinacja w realizacji idei przyspieszenia). Jednak wystapienie kryzysu zwigzanego z
COVID-19 spowoduje przejsciowe pogorszenie sytuacji gospodarczej, a wiec takze wzrost bezrobocia, a w
konsekwencji spadek dochoddéw i pogorszenie warunkéw zycia ludnosci. Istnieje zagrozenie szybkiego wzrostu
bezrobocia i jego trwatosci. Opisany wczesniej nurt pierwszy ujawni wszystkie negatywne cechy i w
najblizszych latach idea skutecznego przyspieszenia jest zagrozona koniecznoscia odbudowy potencjatu
gospodarczego. Brak mozliwosci dokonania wiarygodnej prognozy po jakim czasie sytuacja na rynku pracy
powrdci do stanu wyjsciowego z | kwartatu roku 2020, ale realne jest, ze proces ten moze potrwac nawet kilka
lat. Sytuacja kryzysowa nie stanowi bariery dla nurtu drugiego, ale ogranicza jego skuteczno$é, przede
wszystkim dlatego, ze naktady finansowe i organizacyjne, ktére mogty by¢ przeznaczane na przyspieszenie,
beda musiaty przynajmniej w czesci by¢ przeznaczone na odbudowe potencjatu. Bardzo wazny jest tez kontekst
spoteczno-gospodarczy realizacji idei przyspieszenia - przy ogdlnie dobrej sytuacji w zakresie zaspokojenia
najbardziej podstawowych potrzeb, tatwiej stymulowac procesy wyzwalajace potrzeby bardziej ambitne.

Powyzsze scenariusze nie zmieniajg jednak wyrazonych wczesniej dazen do zasadniczej zmiany jakoSciowej
rynku pracy, ktéra powinna by¢ priorytetem, bo dtugofalowo gwarantuje znacznie wieksza stabilno$é rynku
pracy, wyzsze dochody, a w okresach ewentualnych kolejnych kryzyséw, zdolno$¢ do znacznie szybszej
adaptacji do nowych warunkéow. Bezposrednia reakcje na epidemie, polegajgca na odtwarzaniu miejsc pracy w
celu ustabilizowania sytuacji materialnej gospodarstw domowych i ochrone budzetéw lokalnych przed potrzeba
udzielania bardzo duzej skali $wiadczen spotecznych, nalezy wiec traktowaé jako wymuszone dziatania
naprawcze, a nie jako zaplanowany kierunek rozwoju rynku pracy wojewddztwa, odpowiadajacy regionalnym
aspiracjom. Jednak w skali dokumentu sredniookresowego jakim jest strategia rozwoju wojewddztwa, dziatania
te muszg by¢ uwzglednione jako bardzo istotne, bo prawdopodobnie mogg wptywac¢ na funkcjonowanie
wojewodztwa przez okres nawet kilku lat, a wiec znaczng cze$¢ obowiagzywania catego dokumentu.

W przededniu kryzysu, w | kwartale 2020 roku, gdy poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa i bedaca
jego pochodng sytuacja na rynku pracy, osiggnety stan najkorzystniejszy w dotychczasowym rozwoju regionu,
najwazniejszymi problemami rynku pracy byty: brak pracownikéw dla wielu rodzajéw dziatalnosci
(rekompensowany czesciowo przez pracownikdw zagranicznych, gtownie Ukraincow), zbyt mato dziatalnosci
gospodarczych oferujacych wysokie wynagrodzenia, zbyt mato dziatalnosci gospodarczych oferujgcych miejsca
pracy umozliwiajgce rozwoj zawodowy i zapewniajace satysfakcje dla oséb wysoko wykwalifikowanych, ale
jednoczesnie dostrzegano brak wykwalifikowanych kadr dla niektéorych rodzajéw dziatalnosci, co skutkowato
mniejszg sktonnoscig inwestoréw do rozwoju tego typu dziatalnosci w wojewddztwie. Powyzsza sytuacja
skutkowata z jednej strony odptywem z terenu wojewddztwa pracownikéw wykwalifikowanych, a jednoczes$nie
nie rozwijaty sie na terenie wojewddztwa wystarczajgco szybko te rodzaje dziatalno$ci, ktére sg uzaleznione od
dostepnosci tego typu kadr. Mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie regionu majg bezposrednie
przetozenie na jego sytuacje demograficzna. Mtodzi ludzie nie majagcy mozliwosci realizacji aspiracji
zawodowych na terenie wojewddztwa, beda poszukiwali tych mozliwosci poza jego granicami, co oznacza, ze
nie tylko nastapi drenaz intelektualny (w postaci odptywu uzdolnionych i aktywnych oséb wptywajacych przez
prezentowang postawe na potencjat rozwojowy miejsca, w ktorym zyja) ale takze pogorszy sie struktura wieku
i przyspiesza procesy starzenia spoteczenstwa (nie tylko przez odptyw tego mtodego cztowieka, ale takze jego
przysztego potomstwa)l. Kryzys doprowadzit do sytuacji, ze w pierwszym okresie realizacji ustalen niniejszej
Strategii, drugorzedne staty sie dziatania na rzecz ,jakosci miejsc pracy”, czyli zwigzane z rozwojem zawodowym,
warunkami pracy i dgzeniem do zwiekszania wysoko$ci wynagrodzen, a pierwszorzedne sg ponownie dziatania
na rzecz ,ilosci miejsc pracy” majace na celu zaspokojenie podstawowych potrzeb socjalno-bytowych. Z punktu
widzenia aspiracji i mieszkancéw, i wtadz samorzadowych regionu, jest to cofniecie sie o kilka lat. Istotnym
doswiadczeniem z okresu epidemii jest natomiast nabycie umiejetnosci i praktyczne sprawdzenie
funkcjonalnosci pracy zdalnej - potwierdzenie mozliwosci efektywnego prowadzenia telepracy moze utatwic
zatrudnianie osob o ograniczonej mobilnosci, kobiet posiadajgcych mate dzieci, oséb zamieszkatych w
fizycznym oddaleniu od miejsca zatrudnienia. Istnieje wiec szansa redukcji czesci wykluczen na rynku pracy.

Podkresli¢ nalezy, ze procesy rozwoju spotecznego cechuja sie duza inercja. Strategia zaktada ksztattowanie
prorozwojowej mentalnosci mieszkancéw - przetamanie marazmu, niskiego poziomu aspiracji, niewielkiej
aktywnosci, ktére cechujg duzg czes¢ regionalnej spotecznosci i przektadajg sie na niekorzystne wskazniki

1 W latach 2010-2018 tacznie z terenu wojewddztwa wymeldowato sie ponad 15,5 tys. oséb w wieku 25 do 30 lat, w tym samym czasie
zameldowato sie tylko 9,4 tys. oséb w tej grupie wiekowe;j.
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