lokujgce kujawsko-pomorskie wsrdd stabszych regionéw w zakresie rozwoju spotecznego. Podjecie dziatan,
nawet na duza skale, wymaga wytrwatosci i konsekwencji w ich realizacji, bowiem konkretne efekty moga
zaistnie¢ dopiero w dtuzszym okresie, aczkolwiek ich wptyw na rozwdj moze by¢ woéweczas relatywnie znaczacy
i zaowocowac szybka poprawa sytuacji (mierzong na przyktad statystycznymi wskaznikami rozwoju). Dlatego
tez horyzont niniejszej Strategii zostat okreslony jako ,2030+", bowiem oczywiste jest, ze w okresie zaledwie
dekady nie jest mozliwe zakonczenie procesu przyspieszenia rozwoju (czyli ulokowanie wojewddztwa wsréd
najlepszych regiondw w zakresie wszystkich istotnych aspektéw ksztattujgcych jakosc zycia) i dziatania te beda
kontynuowane po roku 2030. Ocenia sie, ze dzieki przyspieszeniu rozwoju wojewddztwa, stan taki bedzie
mozliwy do osiggniecia pod koniec lat 30-tych XXI wieku, bowiem zagadnienia rozwoju spotecznego, w tym
zwtaszcza edukacji i jej wptywu na konkurencyjno$é rynku pracy, sa procesami wieloletnimi. Dlatego tez okres
obowigzywania obecnej strategii, bedzie przede wszystkim okresem tworzenia podstaw i wprowadzania
niezbednych rozwigzan o charakterze inwestycyjnym i organizacyjnym, ale tylko wybrane efekty polityki
przyspieszenia rozwoju beda mozliwe do odnotowania w stosunkowo krétkim czasie jednej dekady. Z tego
powodu, w procesie monitorowania, wazniejsza od oceny aktualnego stanu rozwoju wojewédztwa, powinna
by¢ weryfikacja tempa i konsekwencji realizowania zaplanowanych dziatan, gdyz to one beda wptywaty na
zaktadane cele dtugofalowe prowadzonych dziatain. Typowa dla sfery spotecznej duza inercja skutkéw w
stosunku do przeprowadzonej interwencji powoduje, ze sukces realizacji tej strategii powinien by¢ oceniany na
podstawie tempa i skali wprowadzanych rozwigzan, a nie na podstawie wystgpienia ich efektéw.

Niezwykle istotnym wyzwaniem strategii przyspieszenia rozwoju wojewddztwa jest takze wciaz zbyt niski
stan rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Wyrazany jest wskaznikami odnoszacymi sie do podmiotéw
gospodarczych - ich liczby, struktur branzowych i wielkosciowych, potencjatu, sytuacji ekonomicznej,
innowacyjnosci, powiazan z kapitatem zewnetrznym, wptywu na globalne procesy rozwoju gospodarczego, a
catosciowo sktadajgcymi sie na konkurencyjnos$¢ gospodarki regionu, ktérg generalnie (nie odnoszac sie do
poszczegdlnych dziedzin) nalezy oceni¢ jako umiarkowang. W kontekscie powigzan ze stanem rozwoju
spotecznego nalezy podkresli¢, ze z jednej strony dotychczasowy charakter gospodarki wojewddztwa jest
adekwatny do charakteru i konkurencyjnosci jego zasobow ludzkich, ale jednoczes$nie ograniczona mozliwos¢
(lub jej brak) realizacji aspiracji zawodowych w wielu dziedzinach, jest przyczyng odptywu z wojewddztwa
ludnodci - czesto mtodej i ponadprzecietnie dobrze wykwalifikowanej, a wiec przyczyniajacej sie do poprawy
konkurencyjnosci gospodarki tych regionéw, w ktérych mogg sie zawodowo rozwijaé. W dtuzszej perspektywie,
poprawa szeroko rozumianego poziomu rozwoju gospodarczego bedzie wiec z jednej strony stuzy¢, a z drugiej
strony bedzie skutkiem, absorpcji coraz lepiej wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez rozwdj
wysokoefektywnych dziatalnosci gospodarczych zdolnych do zatrudnienia coraz lepiej przygotowanych
pracownikéw, powinien nastepowac réwnolegle ze stymulowaniem rozwoju spotecznego - bowiem s3 to
dziedziny, w ktérych sukces moze nastgpic tylko rownoczesnie; nie jest mozliwe osiagniecie wysokiego poziomu
rozwoju gospodarczego bez zmian jako$Sciowych na rynku pracy, ale nie jest takze mozliwe osiggniecie
wysokiego poziomu rozwoju spotecznego bez stworzenia mozliwosci podjecia i realizacji satysfakcjonujacej
pracy. Gospodarka regionu stoi przed wyzwaniami typowymi dla catej Polski - z jednej strony jest to potrzeba
odbudowy po epidemii COVID-19, a z drugiej szereg nieuchronnych procesow, ktére z powodu epidemii moga
zostac opdznione, ale z pewnoscig zaistniejg w przysztosci. Przede wszystkim nalezy wskazac na coraz wieksza
role technologii informacyjnych, przechodzenie do gospodarki 4.0, konieczno$¢ konkurowania na coraz bardziej
wymagajacych rynkach globalnych. Skala strat w gospodarce (ilosciowych i jakosciowych) spowodowanych
epidemig COVID-19 jest bardzo trudna do prognozowania. Jednak, jak wynika z diagnozy, gospodarka
wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego, w poréwnaniu z wiekszoscig wojewddztw, byta w mniejszym stopniu
uzalezniona od miedzyregionalnych i miedzynarodowych przeptywow oséb - a tego typu dziatalnosci w
najwiekszym stopniu staty sie ofiarg ograniczen mobilnosci. Mozna sie wiec spodziewac, ze przynajmniej w
poczatkowej fazie kryzysu, w innych regionach skala strat bedzie wyzsza, w niektérych (zwtaszcza opierajacych
istotng czes¢ funkcjonujacych podmiotéow gospodarczych o turystyke) - znacznie wyzsza. Mozna sie wiec
spodziewaé zmian relacji w potencjale gospodarczym w ujeciu miedzywojewddzkim, ale jednoczesnie regiony
ktdre zanotujg szczegodlnie silne negatywne skutki, bedg odczuwaty tym silniejszg presje w kierunku odbudowy
i przebudowy gospodarki, co moze skutkowac rozwojem nowych dziedzin, w ktérych stang sie konkurencyjne.
Regiony silniej dotkniete bedg bardziej zmotywowane do wprowadzania zmian. Epidemia moze przyczynic sie
do zmian jakosciowych gospodarki, jej unowoczesniania, wprowadzenia nowych obszaréw dziatalnosci oraz
nowych produktéw, mniejszego uzaleznienia od dostawcéw zewnetrznych w zakresie towaréw kluczowych dla
bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych.

Procesy rozwoju gospodarczego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim po epidemii COVID-19, beda
reprezentowaty cztery nurty. Pierwszym jest kontynuacja tych dziatalnosci, na ktére epidemia nie wywarta
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