wiekszego wptywu. Drugim jest szybka odbudowa dziatalnosci, ktore wskutek ograniczenia mobilnosci
mieszkancow zostaty wstrzymane (lub wrecz zlikwidowane) ze wzgledu na catkowite uzaleznienie od
bezposredniego kontaktu z klientem (np. handel, ustugi rzemieslnicze, udzielanie noclegéw, gastronomia,
transport, kultura i niektére dziatalnosci rozrywkowe), jednak wraz z zakonczeniem zagrozenia, beda one
prezentowaty dogodne warunki dla funkcjonowania w skali dotychczasowej lub nieznacznie ograniczone;j.
Trzecim jest transformacja dziatalnosci, dla ktérych skutki epidemii spowodowaty trwate ograniczenia w
rozwoju, np. poprzez utrate powigzan w ramach tancuchéw kooperacji, zmiany preferencji lub utrate sity
nabywczej odbiorcow, utrate rynkéw zagranicznych, itp. - te przypadki wiaza sie takze z najtrudniejszymi
konsekwencjami na rynku pracy. Dla czesci podmiotéw reprezentujacych ten nurt, szansg stanie sie
przebranzowienie w kierunku nurtu czwartego, reprezentujgcego dziatalnosci, dla ktérych skutki epidemii
spowodowaty pojawienie sie korzystnych mozliwosci rozwoju (nowe produkty, nowe ustugi, nowe rynki zbytu).
S3 to dziedziny do zagospodarowania, ktére beda przedmiotem gry rynkowej, ktérej wyniki nie musza by¢
zalezne od dotychczasowego stanu rozwoju, a wiec nawet regiony dotad stabsze moga stac sie liderami. W tej
ostatniej kategorii nalezy zwréci¢ uwage na rozwdj w okresie tzw. ,narodowej kwarantanny” dziatalnosci
Swiadczonych za pomocg kanatéow elektronicznych, co moze skutkowaé pewng trwatg zmiang w ich
funkcjonowaniu (np. w diagnozowaniu stanu zdrowia, $wiadczeniu niektérych ustug edukacyjnych,
dostarczaniu rozrywki, umocnieniu znaczenia handlu elektronicznego - poprzez ograniczenie dotychczasowych
form tradycyjnych, a umocnienie form elektronicznych), ale takze pojawienia sie potrzeby rozwoju dziatalnosci
eliminujacych niektoére rodzaje pracy ludzi. W okresie epidemii problemowe stato sie dostarczanie débr, gdyz
praca cztowieka stanowita zagrozenie rozprzestrzeniania sie zakazenia. Odpowiedzig na ten problem mogtoby
sie sta¢ wykorzystanie dronéw dla zaopatrzenia ludnosci w niezbedne towary z pominieciem czynnika
ludzkiego. Jest to przyktad obszaru, ktérego rozwdj moze znaczaco przyspieszy¢é w wyniku potrzeb
generowanych przez epidemie. W przysztosci wypracowana technologia mogtaby sukcesywnie zastepowacd
dotychczasowe dostawy tradycyjne, stajac sie szeroko wykorzystywang uzupetniajacg forma zaopatrzenia w
podstawowe potrzeby, np. zywnos$¢ i lekarstwa (ale takze ksigzke z biblioteki), zwtaszcza dla ludnosci o
ograniczonej mobilnosci (oséb starszych lub z niepetnosprawnosciami), lub zamieszkujacej obszary peryferyjne
- dron petnitby tu funkcje kuriera. Przyktadem innej dziedziny, ktéra powinna sie zmieni¢ w wyniku epidemii,
to konstrukcja i materiaty uzyte do produkcji opakowan, ktére powinny by¢ w znacznie wiekszym stopniu
podatne na szybka i skuteczng dezynfekcje.

W kontekscie rozwoju lokalnego nalezy takze zwrécié¢ uwage na kolejng negatywng konsekwencje COVID-19,
a mianowicie ostabienie zdolnos$ci samorzadéw do inwestycji komunalnych wskutek pogorszenia warunkéw
budzetowych (trudnosci w realizacji inwestycji komunalnych wystepowaty juz wczesniej, zwigzane byty ze
wzrostem kosztow, ale epidemia z pewnoscig pogtebi te trudnosci). Ich znaczna czesé, zwtaszcza w zakresie
prac remontowych czy modernizacyjnych o niewielkiej skali, byta wykonywana przez firmy lokalne, a wiec
inwestycje samorzadowe wspieraty lokalng przedsiebiorczo$¢ i miejsca pracy. Przebieg epidemii unaocznit
bardzo duze uzaleznienie nie tylko wojewddztwa, ale catego kraju, od zewnetrznych dostawcoéw, co w okresach
kryzysow (nie tylko epidemiologicznych, ale takze zagrozenia terrorystycznego, klesk zywiotowych, itp.) moze
powodowac ktopoty z dostepnoscig zaopatrzenia niezbednego dla prawidtowego funkcjonowania regionu.
Doswiadczenie to powinno by¢ wykorzystane do budowy patriotyzmu konsumenckiego, czyli wyksztatcenia
wsérdéd konsumentéw i kooperantdw postaw, majacych na celu preferowanie lokalnych producentéw,
partneréw, dostawcow, bowiem wspomaga to dywersyfikacje lokalnej gospodarki, ktéra w ten sposéb staje sie
elementem systeméw bezpieczenstwa. Zasadne jest takze opracowanie scenariuszy mozliwosci zabezpieczenia
niezbednych potrzeb na terenie wojewddztwa lub w jego bliskim sasiedztwie - na wypadek réznych ryzyk
(rozwdj samorzadowego systemu budowania bezpieczenstwa).

Niezaleznie od koniecznos$ci odbudowy gospodarki po epidemii, niezbedne jest jej przygotowywanie do
wyzwan zwigzanych z postepem technologicznym i konieczno$cia wdrazania rzeczywiscie uzytecznych
rozwigzan technologicznych. Obecnie jest ona do nich stabiej przygotowana, gtéwnie ze wzgledu na niski
poziom innowacyjnosci. Najwazniejsze obszary wsparcia w tym zakresie gospodarki z poziomu regionu, to:
wspotpraca i transfer wiedzy i rozwigzan ze swiata nauki do gospodarki w celu poprawy jej innowacyjnosci,
wsparcie instytucjonalne funkcjonowania podmiotéw gospodarczych (otoczenie biznesu; w tym zwiekszenie
dostepnosci do tych instytucji dla podmiotéw gospodarczych z mniejszych miejscowosci i obszaréw wiejskich),
internacjonalizacja gospodarki (ekspansja zagraniczna podmiotéw z terenu wojewddztwa) oraz wspomniane
wczesniej wsparcie w zakresie przygotowania wyksztatconych i prezentujacych wysoki etos pracy, kadr. Dla
wszystkich tych proceséw wazne sg dziatania zmierzajgce do uporzadkowania systemu instytucjonalnego
obstugi przedsiebiorcy, aby byt on bardziej czytelny i tatwiej dostepny - np. w postaci kompleksowej oferty,
platformy integrujacej instytucje oferujace rézne produkty, ustugi i generujacej informacje dedykowane dla
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