niezbedne s3 dziatania po obydwu stronach - to znaczy zaréwno tworzenie ustug oferowanych zdalnie, jak i
dziatania promocyjno-edukacyjne dla ich odbiorcéw. Podkresli¢ nalezy, ze rozwdj e-ustug w konkretnych
dziedzinach ustug publicznych, jest w ustaleniach Strategii zawarty w ramach danej dziedziny (np. edukacja,
zdrowie, kultura, opieka spoteczna), a wiec przedmiotem dziatan w tym aspekcie w celu operacyjnym
,Cyfryzacja” sg przede wszystkim dziatania uzupetniajace i rozszerzajace te ustalenia.

Dziatania dotyczace szeroko rozumianego bezpieczenstwa dotycza w ustaleniach Strategii kilku ptaszczyzn.
Pierwsza zwigzana jest z najczesciej dostrzeganym zagadnieniem - bezpieczenstwa publicznego i jest
utozsamiana z funkcjonowaniem stuzb mundurowych oraz ratownictwa medycznego. Formutuje sie tu ustalenia
majace na celu poprawe sprawnosci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji i
innych stuzb publicznych powotanych dla ochrony bezpieczeristwa zycia i mienia. Z tymi dziataniami wigze sie
takze rozwdj systemoédw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Innym aspektem jest zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego. To zagadnienie ma
kluczowe znaczenie dla zapobiegania strat ludzkich, potencjalnie bardzo duzych strat materialnych, jak tez
sytuacji utraty sprawnosci funkcjonowania systeméw spotecznego i gospodarczego poprzez uszkodzenia
infrastruktury komunalnej. Zagadnienia ochrony przeciwpowodziowej s3 regulowane przez przepisy odrebne,
ktérych przestrzeganie istotnie ogranicza ryzyko zaistnienia powyzszych strat, ale niezbedna dla ochrony
infrastruktura wymaga utrzymywania w stanie petnej sprawnosci. Kolejnym aspektem bezpieczenstwa
podejmowanym w ustaleniach Strategii, jest budowanie odpornosci mieszkancéw, infrastruktury komunalnej
oraz gospodarki regionu na negatywne skutki zmian klimatu. Sg to dziatania dtugofalowe i dotycza bardzo
szerokiego zakresu dziatart majacych na celu sukcesywne wzmacnianie zdolno$ci reagowania oraz zachowania
sprawnosci systeméw wraz z postepujacymi zmianami klimatu. Wydarzeniami nastepujacymi nagle sg natomiast
keski zywiotowe lub ekstremalne zjawiska pogodowe, powodujace straty materialne. W Strategii formutuje sie
kierunek, ktéry dotyczy dziatan inwestycyjnych, pomocy finansowej, dziatan organizacyjnych, prowadzacych
do odbudowy zniszczen (zwtaszcza w sferze komunalnej) bedacych skutkami klesk zywiotowych. Kolejnym
podejmowanym w ramach tego celu operacyjnego aspektem, jest poprawa bezpieczenstwa transportu poprzez
dziatania organizacyjne (dziatania inwestycyjne temu stuzace sg przedmiotem innego celu). Strategia dostrzega
takze lokalizacje na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego infrastruktury istotnej dla bezpieczenstwa
Polski i panstw sojuszniczych. Wszystkie powyzej wskazane aspekty szeroko rozumianego bezpieczenstwa
wymagajg wzmocnienia potencjatu administracji publicznej do reagowania w sytuacjach kryzysowych
powodowanych nagtymi zagrozeniami bezpieczenstwa oraz kleskami zywiotowymi oraz wtasciwych postaw
spotecznych sprzyjajacych zachowaniu bezpieczenstwa i szybkiemu reagowaniu w sytuacjach kryzysowych.
Takze te zagadnienia sg przedmiotem ustalen Strategii.

Niezbednym warunkiem powodzenia proceséw rozwoju regionalnego, jest zaangazowanie szeregu
interesariuszy majacych na ten rozwdéj wptyw bezposredni lub posredni. Najwieksza odpowiedzialnos¢
spoczywa na administracji publicznej wszystkich szczebli, co wynika ze sposobu organizacji i funkcjonowania
panstwa. Administracja posiada stosowne kompetencje oraz wyposazona jest w instrumenty pozwalajgce na
prowadzenie polityki rozwoju. W ustaleniach Strategii przewiduje sie kierunki bezposrednio dotyczace tego
zagadnienia - zaktadajace poprawe funkcjonowania administracji (poprzez podnoszenie kompetencji kadry
urzedniczej, wzmacnianie etosu pracy na stanowisku urzedniczym oraz usprawniajgce dziatania organizacyjne),
rozwoj wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze rozwdj porozumien jednostek
samorzadu terytorialnego majacych na celu optymalizacje realizacji zadan wtasnych samorzadéw (dla poprawy
dostepnosci ustug dla mieszkancow, a jednoczes$nie obnizanie kosztéw realizacji zadan). Dodatkowo podnosi
sie kwestie zmian administracyjnych polegajacych na utworzeniu gmin miejsko-wiejskich w miejsce obecnie
funkcjonujacych par gmin - miejskiej i wiejskiej, majacych siedzibe w tym samym miescie. Wszystkie
wykonywane analizy wskazujg, ze stan obecny jest dysfunkcjonalny, nie sprzyja racjonalnemu planowaniu
funkcjonowania ustug i zagraza powstawaniu istotnych rézni¢ w jakosci zycia mieszkancow. W ksztattowaniu
rozwoju wojewoddztwa mozliwy i pozadany jest duzo wiekszy udziat organizacji sektora pozarzadowego.
Zaktada sie dziatania majace na celu wzmocnienie sektora pozarzagdowego jako partnera dla realizacji zadan
wtasnych samorzadéw lokalnych i samorzadu regionalnego, w szczegdlnos$ci w zakresie powierzania realizacji
zadan zwigzanych ze stymulowaniem rozwoju spotecznego oraz prowadzeniem dziatalnosci opiekunczych.
Woeciagz dostrzega sie potrzebe zwiekszania partycypacji spotecznej w procesach rozwoju lokalnego i
regionalnego, a takze rozwdj réznego rodzaju organizacji (rad dialogu, komisji wielostronnych) grupujacych
srodowiska spoteczne, Srodowiska gospodarcze i sektor pozarzadowy - jako organéw konsultacyjnych i
partneréow w kreowaniu proceséw rozwojowych przez administracje rzadowa i samorzadowa. Zwiekszaniu
zaangazowania sektora przedsiebiorcow w rozwdj lokalny stuzy¢ ma takze promocja idei spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a zwiekszeniu zaangazowania spotecznego w rozwdj wojewddztwa - zmiana granic
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