Gdy planowano przysztos¢ wojewddztwa, za najwazniejszy cel rozwoju uznano zapewnienie jakosci zycia
poréwnywalnej z nowoczesnymi regionami europejskimi. Aby ten cel zrealizowadé, planuje sie prowadzenie
dziatann w czterech obszarach:

e rozwoju spotecznego - w ktérym najwazniejsza jest poprawa wyksztatcenia, wzrost aspiracji mtodziezy
oraz wieksza aktywno$¢ mieszkancow,

e rozwoju gospodarczego - w ktédrym najwazniejsza jest poprawa nowoczesnosci gospodarki,

e jakosci przestrzeni, w ktorej sie zamieszkuje - tu najwazniejszy jest dobry dostep do ustug oraz czyste
srodowisko,

e spoéjnosci i bezpieczenstwa wojewddztwa - tu najwazniejsza jest sprawna komunikacja, umiejetnosé
korzystania z internetu dla zatatwiania codziennych spraw, a takze bezpieczehstwo wszystkich
mieszkancow.

Efekty realizacji zadan zapisanych w Strategii beda mierzone (czyli monitorowane). Dzieki temu bedzie mozna
upewnic sie, ze rozwaoj postepuje wystarczajgco szybko (zgodnie z zatozonymi planami) - a jesli nie, mozliwe
bedzie dokonanie zmian, aby go przyspieszy¢

Synteza diagnozy uwarunkowan rozwoju wojewoédztwa

Prace majace na celu doprowadzenie do sporzadzenia dokumentéw okreslajgcych zatozenia i programujacych
rozwoéj wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego po roku 2020 (strategii rozwoju wojewddztwa, regionalnego
programu operacyjnego i dokumentéw programowych dla poszczegdlnych dziedzin rozwoju wojewddztwa),
rozpoczeto od wykonania diagnozy, czyli oceny aktualnego stanu rozwoju oraz identyfikacji uwarunkowan
dalszego rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Prace nad diagnoza przeprowadzono w latach 2019-2020 przyjmujac za punkt wyjscia okoto 100 zagadnien
szczegdtowych - tematdéw badawczych obejmujgcych wszystkie sfery funkcjonowania wojewddztwa, ktoére
zostaty poddane analizie majacej na celu przede wszystkim okreslenie na ile stanowig istotne uwarunkowanie
funkcjonowania i rozwoju wojewddztwa w kolejnym dziesiecioleciu, to znaczy w jakim stopniu ich stan oraz
perspektywy rozwoju moga stanowi¢ uwarunkowanie wyptywajace na kierunek i tempo rozwoju wojewddztwa.

Przyjeto zatozenie, ze prace majag doprowadzi¢ do wykonania ,uniwersalnej diagnozy”, sporzadzanej dla
wszystkich dokumentow strategicznych i programowych, ktére beda sporzadzane dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w biezacej edycji planowania i programowania rozwoju. Przyjeto jednoczesnie, ze wyniki prac
diagnostycznych na potrzeby danego dokumentu zostang przedstawione w sposéb optymalny dla
problematyki, specyfiki i charakteru danego dokumentu, dopuszczajac wykonywanie na ich potrzeby
dodatkowych analiz uszczegétawiajacych lub rozszerzajacych, jesli zostanie to uznane za niezbedne.

Ta kompleksowa ,uniwersalna diagnoza”, bedaca podstawa do identyfikacji uwarunkowan kluczowych dla
poszczegoélnych dokumentéw wojewoddzkich, zostata przygotowana jako ,Wyzwania rozwojowe wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego u progu Il dekady XXI wieku. Diagnoza stanu i uwarunkowan rozwoju wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego”. Podkresli¢ nalezy, Ze nie jest ona formalnie integralng czescig zadnego z dokumentow
strategicznych i programowych wojewddztwa, ale kazdy z tych dokumentéw zawiera adekwatny do
problematyki wycigg uwarunkowan, a ten stanowi integralng cze$¢ dokumentéw formalnie stanowigcych
podstawe prowadzenia polityki rozwoju.

Po dokonaniu kompleksowej analizy stanu i uwarunkowan rozwoju wojewddztwa, okreslono szczegdélnie wazne
uwarunkowania, z ktérym zmierzy sie wojewddztwo w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego i beda one
w istotnym stopniu determinowad ten rozwdj - wptywac na niego pozytywnie lub negatywnie. Te kluczowe
uwarunkowania zostaty okreslone mianem ,wyzwan rozwojowych wojewoddztwa”. Sg to zagadnienia, ktore
beda stanowity zagrozenia w rozwoju lub beda temu rozwojowi sprzyjaty, zaréwno zagadnienia, ktére juz dotad
byty przedmiotem polityki regionalnej ze wzgledu na kluczowy charakter, zagadnienia ktérych pojawienie sie
dopiero sie prognozuje, lub ktére byty obecne dotad i nie byty zaliczane do kluczowych, ale ze wzgledu na
zmiane swojego charakteru lub uwarunkowan zewnetrznych - takimi kluczowymi sie obecnie staja. Wyzwania
rozwojowe wymuszajg zaplanowanie w polityce regionalnej konkretnych dziatan, w przeciwnym wypadku
nastapi kontynuacja i nawarstwianie sytuacji problemowej lub przeciwnie - niewykorzystanie nadarzajgcych sie
szans. Ponizej przedstawiono synteze diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju wojewoédztwa, dokonang na
potrzeby Strategii 2030+. Jest ona sformutowana w postaci ,wyzwan rozwojowych wojewddztwa”.

Podkresli¢ nalezy, ze w kompleksowej diagnozie, stanowigcej materiat wyjsciowy dla niniejszej syntezy,
dokonano bardzo szczegdétowych analiz zréznicowan wewnetrznych stanu rozwoju wojewddztwa. Na ich
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