lokalizacje siedzib wtadzy - administracji rzadowej (wojewody) w Bydgoszczy i samorzadowej (sejmiku
wojewodztwa) w Toruniu. Bydgoszcz i Torun potozone sg w centrum niezbyt duzego i majgcego zwarty ksztatt
wojewodztwa, co stwarza wyjgtkowa w skali kraju mozliwo$¢ zapewnienia mieszkaricom catego regionu dobrej
dostepnosci do dziatalnosci o znaczeniu wojewdédzkim, ktére sg dostepne w obydwu tych miastach.

Wojewoddztwo podzielone zostato na 19 powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu oraz na 144 gminy.
Kujawsko-pomorskie graniczy z piecioma wojewddztwami: tédzkim, mazowieckim, pomorskim, warminsko-
mazurskim oraz wielkopolskim. Skomplikowana przeszto$¢ historyczna i zwigzane z nig wielokrotne zmiany
podziatu administracyjnego Polski sprawity, ze wojewddztwo nie posiada spéjnego, wyrazistego wizerunku na
arenie krajowej. Wojewddztwo przecina najwieksza z Polskich rzek, Wista. Na jej brzegach potozone s3 cztery
gtéwne miasta regionu. Dwa najwieksze z nich, Bydgoszcz i Torun, sg waznymi osrodkami w kraju i tworza
powigzania miedzynarodowe wojewddztwa, posiadajg wysoki potencjat naukowy, kulturalny, spoteczny i
gospodarczy. Istotng role w regionie odgrywajg rowniez nadwislanskie miasta: Wtoctawek i Grudzigdz oraz
pigte pod wzgledem liczby mieszkaricéw miasto - Inowroctaw. Koncentrujg one szereg funkcji uzupetniajacych
potencjat stolic wojewddztwa, silnie oddziatywujg na otaczajgce je powiaty, a dostrzegalne sg w skali kraju ze
wzgledu na petnione funkcje. Walorem wojewddztwa sg dos¢ réwnomiernie rozmieszczone miasta powiatowe,
stanowigce gtéwne osrodki pracy, nauki i ustug dla mieszkancéw sasiednich gmin. Sie¢ osadniczg wojewddztwa
tworza 52 miasta oraz 3,4 tys. zamieszkiwanych miejscowosci wiejskich (az 6,8% sumy krajowej, co S$wiadczy o
ponadprzecietnym rozdrobnieniu sieci osadnicze;j).

Przestrzen wojewddztwa jest do$¢ mocno zréznicowana pod wzgledem warunkéw fizyczno-geograficznych, co
sprzyja rozwojowi réznych funkcji spoteczno-gospodarczych. Wizytéwka kujawsko-pomorskiego jest bardzo
dobrze rozwiniete rolnictwo, stanowigce baze dla rozwoju przemystu spozywczego. Wojewddztwo jest
waznym w skali kraju dostawcg zywnosci. Jest rdwniez czotowym producentem papieru i wyrobdéw z papieru
oraz znaczacym producentem chemikaliow i wyrobéw chemicznych, wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych,
metali i mebli, produktéw przemystu elektromaszynowego i sSrodkéw transportu. Wystepuja tu réwniez bogate
zasoby soli kamiennej oraz wapieni i margli, w wydobyciu ktérych wojewddztwo zajmuje czotowe miejsca w
kraju (jedno z wyrobisk siega kilka metrow ponizej poziomu morza i stanowi najnizej potozony punkt na terenie
wojewodztwa; najnizej potozony punkt naturalny to poziom Wisty przy granicy z wojewddztwem pomorskim -
jego rzedna to okoto 11-12 m n.p.m.). Kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie wysokimi walorami
przyrodniczymi i bogactwem kulturowym, co stwarza warunki dla rozwoju ustug turystycznych, cho¢ ogdlna
skala ruchu nie jest wcigz wysoka. Dzieki wykorzystaniu wystepujgcych tu zasobéw wéd leczniczych
zmineralizowanych wojewddztwo jest drugim najwiekszym osrodkiem lecznictwa uzdrowiskowego w Polsce
(Ciechocinek i Inowroctaw nalezg natomiast do najwiekszych uzdrowisk w kraju). Kujawsko-pomorskie jest
drugim najwiekszym w Polsce producentem energii ze Zzrédet odnawialnych.

Wojewddztwo potozone jest w sieci korytarzy TEN-T (korytarz Battyk-Adriatyk), krzyzuja sie tu wazne ciagi
komunikacyjne relacji pétnoc-potudnie i wschéd-zachdéd, funkcjonuje port lotniczy, co sprawia, ze jest dostepne
w relacjach miedzyregionalnych, jak rowniez miedzynarodowych (jest to jednak dostepnosé stabsza, niz w wielu
innych regionach. Wynika to z mniejszej dtugosci i liczby drog ekspresowych (np. w roku 2019 wciaz nie
ukonczono realizacji drogi S5) oraz relatywnie niskich predkosci na sieciach kolejowych, co skutkuje brakiem
potgczen typu premium. Waznym elementem w przestrzeni wojewddztwa jest Wista, ktérej potencjat jako drogi
wodnej, ale rowniez jako Zrédta energii odnawialnej, nie jest w petni wykorzystany - niemniej jednak
wojewddztwo od kilkunastu lat prowadzi dziatania na rzecz rozwoju transportu wodnego.

Od 2010 roku obserwowane jest state zmniejszanie sie liczby ludnosci w wojewddztwie. Zgodnie z prognoza
demograficzng GUS proces ten bedzie nadal postepowat i nasilat sie. Prognozowane zmiany liczby ludnosci oraz
przesuniecia w jej strukturach (starzenie sie spoteczenstwa) sg jednym z wazniejszych czynnikéw wptywajacych
na ksztattowanie rozwoju wojewddztwa.

Syntetyczna charakterystyka wyzwan rozwojowych wojewddztwa

Wyzwanie 1. Poprawa poziomu rozwoju spotecznego mieszkaricow wojewddztwa

Istotg wyzwania jest stosunkowo powszechne wsréd mieszkancéw wojewddztwa niedostrzeganie roli rozwoju
spotfecznego (i niski stan tego rozwoju), co finalnie - poprzez wieloaspektowe zwiqzki przyczynowo-skutkowe,
przektada sie na obnizanie jakosci zycia oraz konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa. Niski poziom rozwoju
spotecznego przejawia sie nizszym poziomem: wyksztafcenia (zaréwno w aspekcie udziatu o0séb z wyzszym
wyksztatceniem, jak i jakosci ksztatcenia w szkofach na terenie wojewodztwa), kwalifikacji zawodowych, aktywnosci
spotecznej, przedsiebiorczosci mieszkancoéw. Jedng z konsekwencji jest przecietnie gorszy stan zdrowia. Skutkiem
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