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Analizujagc rozmieszczenie podmiotow w przestrzeni wojewddztwa nalezy zaznaczyd, iz jest ono
typowe. Najwyzsze wartosci wskaznika notuja rejony podmiejskie osrodkéw stotecznych, nieco nizsze
(jednakze nadal stosunkowo wysokie) wartosci odnotowuje sie na obszarach oddziatywania
pozostatych wiekszych miast, natomiast najnizsze wartosci prezentuja dane dla obszaréw wiejskich.
Jednakze w przypadku prowadzenia dziatalnosci zaliczanej do sekcji F (budownictwo), ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci zauwaza sie, iz przedsiebiorcy czesto lokujg swoje przedsiebiorstwa w wiekszym
oddaleniu od ww. osrodkéw miejskich.

Obecnie wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada stosunkowo duzy zaséb terendw pod inwestycje.
Jest to jednak zaséb nieréwno rozmieszczony w przestrzeni o bardzo zréznicowanej jakosci, wielkosci,
stanie uzbrojenia i charakterze wtasnosci. Réznie ksztattuje sie tez relacja rozmieszczenia terenéw w
stosunku do gtéwnych drég. Tereny przeznaczone pod inwestycje, ktére oferowane sg potencjalnym
inwestorom przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora skoncentrowane sg w 58 ze 144
gmin w catym regionie. Tereny inwestycyjne greenfield dostepne w bazie COIiE (stan na 06.08.2019)
zajmuja 2 806,06 ha. Srednia powierzchnia terenu wynosi 13,05 ha, a mediana tylko 3,66 ha.
Zdecydowanie mniejsza liczba gmin przejawia na tyle powazne zainteresowanie terenami
inwestycyjnymi, ze jest gotowa w nie inwestowaé. W perspektywie finansowej 2007-2013 tylko 11
gmin (Bydgoszcz, Torun, Wioctawek, Nakto, Brzeé¢ Kujawski, Ptuznica, Swiecie, Koronowo, Solec
Kujawski, Sepdlno Krajenskie, Rypin) zdecydowato sie na uzbrojenie terendw inwestycyjnych, a w
kolejnym okresie 2014-2020, tylko jedna gmina (Torun) podjeta takie dziatania. Réwnolegle aktywne
dziatania promocyjne podejmuje zaledwie 14 gmin w ramach projektéw realizowanych ze srodkéw
europejskich. Wszystko to sprawia, ze potencjat regionu nie jest w petni wykorzystywany.

Na ten obraz naktadajg sie potencjaly powstajagce w regionie w zwigzku z inwestycjami
infrastrukturalnymi, powstanie autostrady A1l i trwajace prace nad drogg ekspresowg S5. Przyktadem
wykorzystania potencjatu generowanego przez powstaty wezet autostradowy jest Brzeska Strefa
Gospodarcza, gdzie podjete w pore dziatania inwestycyjne realizowane w potgczeniu z akcja
promocyjng i budowaniem kompetencji pracownikéw doprowadzity do bezprecedensowego w skali
regionu sukcesu. Nalezy przy tym jednak wspomnieé, ze Brzeska Strefa stanowi, poki co, jedyny
przyktad sukcesu wséréd gmin potozonych obok weztéw autostrady Al. Podobnych, jesli chodzi o skale
inwestycji nie udato sie wygenerowa¢ w poblizu innych weztéw autostrady jednak prace wciaz trwaja
i wszystkie gminy na terenie, ktérych potozone sg wezty autostradowe wykazujg duzy potencjat
inwestycyjny.

Osobng kwestie stanowig gminy potozone poza obszarem sieci drog szybkiego ruchu. Przykfady
z regionu wskazujg, ze trudno tu o jednoznaczng ocene tego czy takie relatywnie niekorzystne
potozenie stanowi istotne ograniczenie dla gminy w przypadku aktywnych dziatarn lokalnych
samorzadowcow. Park Przemystowy w Solcu Kujawskim czy stan rozwoju Brodnicy sg dowodem na
skutecznos¢ dtugoterminowych dziatan i korzysci wynikajacych z inwestowania w infrastrukture dla
dziatalnos$ci gospodarczej. Dobrze przygotowane tereny inwestycyjne nie stanowig panaceum na
bolaczki poszczegdlnych gmin i terenom inwestycyjnym powinny zawsze towarzyszy¢ takze dziatania
promocyjne, inwestycje w kompetencje pracownikéw gminnych oraz wspétpraca z lokalnym biznesem.

Naturalnym procesem, jaki ma miejsce we wszystkich regionach kraju jest wyksztatcenie podziatu na
centra wzrostu, ktére generujg inwestycje i pozostatg czes$c regionu, ktéry dostarcza pracownikéw i
zapewnia miejsce zamieszkania. Zasadnym jest zatozenie istnienia przynajmniej jednego takiego
centrum w kazdym powiecie (najczesciej miasta powiatowego). Jednoczesnie 5 miast prezydenckich i
dominujace wsrdd nich miasta stoteczne w naturalny sposéb beda lokomotywami wzrostu. Niektére
rodzaje dziatalnosci sg typowe dla osrodkéw stotecznych i rzadko rozwijaja sie poza nimi, chociazby ze
wzgledu na dostepnos$¢ kadry lub mozliwo$¢ kooperacji. Obydwa miasta stoteczne swéj potencjat
powinny przesuwac z inwestycji typowo produkcyjnych i logistycznych na rzecz inwestycji o wiekszej
wartosci dodanej. W miastach coraz wieksze znaczenie uzyskiwa¢ beda nie tereny inwestycyjne
greenfield, a hale pod wynajem, umozliwiajace lokowanie sie inwestoréw z sektora MSP
zainteresowanych wieksza elastycznos$cia produkcji i/lub niedysponujacych mozliwosciami
samodzielnego zbudowania zaktadu w duzym miescie. Jest to sektor w ktérym podejmowane sg proby
interwencji publicznej (budowa hal przez Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny), jednak
dominuje kapitat prywatny, co na obecnym etapie wydaje sie zasadne. Réwnolegle istotny potencjat
posiadajg obiekty biurowe. Ostatnie kilka lat przyniosto pod tym wzgledem dla obu miast stotecznych
bardzo duze zmiany i co najmniej kilka lokalizacji w Bydgoszczy i w Toruniu oferuje znaczace
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