wskazniki sytuacji gospodarczej w 2018 roku notowaty wyrazne pozytywne zmiany. W momencie
wykonywania analiz, BDL GUS nie udostepniat danych o PKB ani Produkcji globalnej ani Wartosci
Dodanej Brutto za rok 2018. Jednak poréwnanie roku 2017 w stosunku do 2016 wskazato, ze PKB
wzrost z 82,3 mld zt do 87,2 mld, a produkcja globalna z 163,6 mld zt do 174,7 mld zt. WDB wzrosta z
72,7 mld zt do 76,6 mld zt. W przypadku Zzadnego z tych wskazZnikow we wczesdniejszych latach nie
notowano nigdy tak duzego corocznego wzrostu.

Bezposrednio przed epidemia, po raz pierwszy w historii bezrobocie nie byto juz postrzegane jako
czynnik obcigzajacy procesy rozwojowe i jako problem wojewddztwa - w stosunku do rynku pracy
Strategia miata koncentrowac sie na dziataniach poprawiajacych jego jakos$¢ i atrakcyjnosé (w tym
zwtaszcza poziom wynagrodzen), tymczasem kryzys gospodarczy wymusza powrdt do dziatan o
charakterze pomocowym - zwigzanych z dgzeniem do zapewnia Zrédet dochodéw tym mieszkaricom,
ktérzy je utracili, a wiec aspekty ilosciowe rynku pracy sg obecnie wazniejsze od jakoSciowych.
Wstepnie przyjeto, ze bezrobocie zwiekszy sie o kilka punktéw procentowych i moze utrzymywac sie
na podwyzszonym wskutek konsekwencji kryzysu poziomie nawet przez okres kilku lat - a wiec
znaczaca cze$¢ okresu obowigzywania Strategii. Wzrost bezrobocia o kilka punktéw procentowych
oznacza cofniecie w tym aspekcie rozwoju wojewddztwa o kilka lat. Wzrost bezrobocia bedzie jednak
takze skutkowat wiekszg tatwoscig w pozyskaniu pracownikéw do niektérych dziatalnosci, ktére przed
kryzysem zgtaszaty problemy z dostepnoscig kadr. Wg danych Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w
Toruniu, jeszcze w marcu 2020 roku bezrobocie sie zmniejszato - w dniu 31 marca w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim zarejestrowanych pozostawato 65 137 bezrobotnych, byto to o 1889 0s6b (2,8%)
mniej niz w koncu poprzedniego miesigca i 0 7736 0sdb (10,6%) mniej niz w koricu marca 2019 roku.
W kwietniu nastgpit wzrost bezrobocia rejestrowanego o 5% w stosunku do miesigca poprzedniego,
cho¢ byto ono wciaz nizsze, niz w kwietniu 2019 roku. Wstepne dane za maj 2020 wskazujg, ze w dniu
31 maja 2020 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowanych pozostawato 71 437
bezrobotnych. Byto to 0 2994 osoby (4,4%) wiecej niz w koncu poprzedniego miesigca i o0 4554 osoby
(6,8%) wiecej niz w korcu maja 2019 roku. Jednak co warto podkresli¢, wg danych za maj 2020, w skali
catego kraju wzrost w ujeciu miesiecznym wyniost 4,8% ale w rocznym az 11,7%, a wiec byt silnigjszy,
niz w kujawsko-pomorskim.

Bez watpienia zmniejszy sie liczba funkcjonujgcych podmiotéw, pogorszy sie ich sytuacja finansowa.
Moze to wptynac ograniczajgco na zdolno$é do inwestowania (w tym w rozwigzania innowacyjne lub
zweryfikowaé zamiary dotyczace rozwoju rynkéw, wprowadzania produktow, itp.).

Znaczaco pogorszy sie sytuacja finansowa samorzadéw (nie tylko ze wzgledu na mniejsze wptywy z
tytutu podatkow, ale takze ze wzgledu na obcigzenia zwigzane ze $wiadczeniami spotecznymi).
Zmniejszy sie wiec ich zdolnos$¢ do inwestowania w lokalng infrastrukture. W nowej perspektywie
finansowej mozna spodziewac sie trudnosci w wygenerowaniu tzw. wktadu wtasnego do projektéw,
co finalnie moze opdznia¢ realizacje zatozen Polityki Spéjnosci. Realne sg takze opdznienia lub
ograniczenia rzadowych inwestycji infrastrukturalnych na terenie wojewddztwa, co w przypadku
inwestycji transportowych moze pogtebiaé stan marginalizacji wojewddztwa w strukturze kraju.

Kryzys, ktéry wystgpi po epidemii, bedzie wiec negatywnie wptywadé na realizacje idei przyspieszenia
rozwoju, bo cze$¢ naktadéw finansowych i organizacyjnych, ktére mogty stuzy¢ przyspieszeniu, nalezy
zaangazowa¢ w odbudowe gospodarki. Przyjeto takze zatozenie, ze wskutek kryzysu nastgpig
przewartosciowania pozycji gospodarczej czesci wojewddztw w kraju - bowiem niektére s w znacznie
wiekszym stopniu zalezne od funkcjonowania dziedzin, ktére znaczaco ucierpiaty w wyniku kryzysu.
Oceniono, ze konsekwencje dla kujawsko-pomorskiego mogg by¢ mniej dotkliwe, niz dla czesci
regionéw, bowiem gospodarka wojewddztwa w mniejszym stopniu zalezna jest od przeptywu oséb,
ktéry w okresie tworzenia Strategii zostat w praktyce wstrzymany, a w przewidywalnej przysztosci
nalezy spodziewac sie jego znacznego ograniczenia w stosunku do stanu sprzed epidemii. Stwierdzone
w wyniku przeprowadzonej diagnozy stabosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (niski poziom
rozwoju spotecznego, niski poziom przedsiebiorczosci, niska innowacyjnosé), beda wptywaty
negatywnie na tempo i charakter odbudowy gospodarki.

Nalezy sie spodziewaé, ze konsekwencje epidemii stworzg korzystne uwarunkowania dla niektérych
rodzajow dziatalnosci (takze dlatego, Ze okres tzw. ,narodowej kwarantanny” wigzat sie z masowym
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