ich charakter (liczba miata wieksze znaczenie, niz jakos¢), bo miaty one na celu ztagodzenie bardzo negatywnych
spotecznych i ekonomicznych skutkéw wysokiego bezrobocia (liczba oséb pracujacych zwiekszyta sie pomiedzy
rokiem 2013, a 2018 o ponad 70 tys.). Skutkiem tego wolniej rozwijaty sie dziatalnosci wymagajace
wysokokwalifikowanych kadr, o wyzszym poziomie zaawansowania, bazujgce na innowacyjnosci. Jedng z
konsekwencji tego stanu jest niski poziom wynagrodzen. Niestety barierg dla wzrostu zatrudnienia byt takze
niski poziom kwalifikacji czesci oséb bezrobotnych oraz postawy niesprzyjajace podejmowaniu aktywnosci
zawodowej (w 2019 roku przy powszechnie zgtaszanym przez pracodawcow deficycie pracownikéw, az 41%
0soOb zarejestrowanych jako bezrobotne, pozostaje bez pracy ponad 1 rok, co w praktyce oznacza, ze nie sg
zainteresowane podjeciem pracy). Rynek pracy wojewddztwa byt dotad konkurencyjny przede wszystkim ze
wzgledu na nizsze wynagrodzenia i celem na kolejne lata jest zmiana tego stanu poprzez doprowadzenie do
konkurencyjnosci, opierajacej sie na jakosci kadr. Jednym z efektéw realizacji Strategii ma by¢ gospodarka
wojewddztwa w znacznie wiekszym stopniu twércza i nowoczesna, oferujgca miejsca pracy dla oséb o wysokim
poziomie kwalifikacji i aspiracjach rozwojowych (gospodarka oparta na wiedzy - atrakcyjna nie tylko dla
mieszkancow wojewddztwa, ale takze przyciggajagca mtodych ludzi z innych regiondw, czy z zagranicy), a takze
oferujgca wysokie wynagrodzenia. Docelowo konieczne jest tworzenie warunkéw dla rozwoju podstaw
ksztattowania sie modelu gospodarki 4.0.

Podkresli¢ nalezy, ze procesy rozwoju spotecznego cechujg sie duzg inercja. Strategia zaktada ksztattowanie
prorozwojowych postaw mieszkancow - przetamanie marazmu, niskiego poziomu aspiracji, niewielkiej
aktywnosci, ktére charakteryzujg czesc regionalnej spotecznosci i przektadaja sie na niekorzystne wskazniki,
lokujgce kujawsko-pomorskie wsrdd stabszych regionéw w zakresie rozwoju spotecznego. Podjecie dziatan,
nawet na duza skale, wymaga wytrwatosci i konsekwencji w ich realizacji, bowiem konkretne efekty moga
zaistnie¢ dopiero w dtuzszym okresie. Ich wptyw na rozwdj moze byé woéwczas relatywnie znaczacy i
zaowocowac szybka poprawa sytuacji (mierzong na przyktad statystycznymi wskaznikami rozwoju). Gtéwnie z
tego powodu horyzont niniejszej Strategii zostat okreslony symbolicznie jako ,2030+". W okresie zaledwie
dekady nie jest bowiem mozliwe zakonczenie procesu przyspieszenia rozwoju (czyli ulokowanie wojewddztwa
wsrdd najlepszych regiondow w zakresie wszystkich istotnych aspektéw, ksztattujacych jakosé zycia), dlatego
dziatania te bedg kontynuowane po roku 2030. Ocenia sig, ze dzieki przyspieszeniu rozwoju wojewddztwa, stan
taki bedzie mozliwy do osiggniecia pod koniec lat 30-tych XXI wieku, bowiem zagadnienia rozwoju spotecznego,
w tym zwtaszcza edukaciji i jej wptywu na konkurencyjno$é rynku pracy, s procesami wieloletnimi. Dlatego tez
okres obowigzywania Strategii, bedzie przede wszystkim okresem tworzenia podstaw i wprowadzania
niezbednych rozwigzan o charakterze inwestycyjnym i organizacyjnym, ale tylko wybrane efekty polityki
przyspieszenia rozwoju beda mozliwe do odnotowania w stosunkowo kroétkim czasie jednej dekady. Z tego
powodu, w procesie monitorowania, wazniejsza od oceny aktualnego stanu rozwoju wojewddztwa, powinna
by¢ weryfikacja tempa i konsekwencji realizowania zaplanowanych dziatan, gdyz to one beda wptywaty na
zaktadane cele dtugofalowe prowadzonych dziatan. Typowa dla sfery spotecznej duza inercja skutkéw w
stosunku do przeprowadzonej interwencji powoduje, ze sukces realizacji tej Strategii powinien by¢ oceniany na
podstawie tempa i skali wprowadzanych rozwigzan, a nie na podstawie wystgpienia ich efektow.

Niezwykle istotnym wyzwaniem Strategii przyspieszenia rozwoju wojewoédztwa jest takze wcigz zbyt niski
stan rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Wyrazany jest wskaznikami odnoszacymi sie do podmiotéw
gospodarczych - ich liczby, struktur branzowych i wielkosciowych, potencjatu, sytuacji ekonomicznej,
innowacyjnosci, powiazan z kapitatem zewnetrznym, wptywu na globalne procesy rozwoju gospodarczego, a
catosciowo sktadajacymi sie na konkurencyjno$¢ gospodarki regionu, ktérg generalnie (nie odnoszac sie do
poszczegdlnych dziedzin) nalezy oceni¢ jako umiarkowang. W kontekscie powigzan ze stanem rozwoju
spotecznego nalezy podkresli¢, ze z jednej strony dotychczasowy charakter gospodarki wojewddztwa jest
adekwatny do charakteru i konkurencyjnosci jego zasobéw ludzkich, ale jednoczes$nie ograniczona mozliwosé
(lub jej brak) realizacji aspiracji zawodowych w wielu dziedzinach, jest przyczyna odptywu z wojewddztwa
ludnosci - czesto mtodej i ponadprzecietnie dobrze wykwalifikowanej, a wiec przyczyniajacej sie do poprawy
konkurencyjnosci gospodarki tych regiondéw, w ktérych mogg sie zawodowo rozwijaé. W dtuzszej perspektywie,
poprawa szeroko rozumianego poziomu rozwoju gospodarczego bedzie wiec z jednej strony stuzyé¢, a z drugiej
strony bedzie skutkiem, absorpcji coraz lepiej wykwalifikowanych pracownikéw (jednak niezbednym tego
warunkiem jest znaczacy postep w jakosci ksztatcenia, gtownie poprzez rozwdj nowoczesnego szkolnictwa
zawodowego).
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