Transport publiczny powinien zapewnia¢ mozliwosci dojazdu do pracy, do szkoty oraz dla zaspokojenia potrzeb
niedostepnych w miejscu zamieszkania. W sposdb naturalny powinien wiec obstugiwac relacje do miast
powiatowych i obydwu stolic wojewddztwa, innych o$rodkéw szkolnictwa ponadpodstawowego oraz duzych
skupisk miejsc pracy. Pod pojeciem bezpieczenstwa nalezy rozumieé nie tylko dziatalno$¢ stuzb mundurowych
zapewniajagcych porzadek publiczny, ale takze budowanie systemdéw odpornosci na zagrozenia naturalne i
innego rodzaju nieprzewidziane katastrofy - zagadnienie to dotyczy na przyktad bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego, sprawnego reagowania na ekstremalne zjawiska pogodowe, zdolnosci do radzenia
sobie z epidemiami i atakami terrorystycznymi. W stosunku do drég wojewddzkich bardzo waznym zadaniem
bedzie poprawa bezpieczenstwa, w tym w aspekcie przejs¢ i przejazdéw przez linie kolejowe w przebiegu drog
wojewodzkich, juz w tej dekadzie zamierza sie zrealizowacé strategie ,Vision Zero” - czyli brak ofiar
$Smiertelnych.

Cyfryzacja w nadchodzacej dekadzie bedzie procesem, ktory zawtadnie wszystkimi dziedzinami zycia. Juz w
najblizszych latach upowszechnia sie technologie ,Internetu rzeczy”, ktére beda stanowity kolejny przetom w
dostepie, gromadzeniu i wykorzystaniu informacji, z bardzo duzym wptywem na jako$¢ zycia i zachowania
konsumenckie. Cyfryzacja z pewnoscig ksztattowadé bedzie jako$¢ zycia, bowiem wptynie na sposéb zatatwiania
czesci potrzeb w dziedzinie handlu i ustug - moze wiec niwelowac pewne rodzaje niedogodnosci zwigzanych z
zamieszkiwaniem w obszarach, na terenie ktérych nie mozna ich zrealizowac w sposdéb tradycyjny. Niezbednym
warunkiem korzystania z technologii informacyjnych beda: obecnos¢ niezbednej infrastruktury, Swiadomos¢
mozliwosci wykorzystania rozwigzan w zyciu codziennym oraz umiejetno$¢ swobodnego postugiwania sie
dostepnymi rozwigzaniami. Ostatnie dwa aspekty sg immanentng czescig proceséw rozwoju spotecznego i
muszg zostac zaimplementowane w spoteczenstwie w procesach formalnej lub nieformalnej edukaciji.

Wspbtpraca podmiotow i Srodowisk na rzecz rozwoju regionu dotyczy wspoétdziatania wszystkich kluczowych
interesariuszy rozwoju regionalnego. Przede wszystkim wskazaé¢ nalezy na szczegdélng odpowiedzialnosé
nastepujagcych podmiotéw: administracji publicznej wszystkich szczebli (ktéra odpowiada za sprawne i
elastyczne zarzadzanie, przede wszystkim za wtasciwe funkcjonowanie sektora ustug publicznych, a wiec za
kierunek i charakter rozwoju spotecznego), sektora organizacji pozarzadowych (odpowiedzialnego za
ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego oraz realizacje czesci zadan w sferze rozwoju spotecznego -
zwtaszcza wiaczenia spotecznego, aktywizacji dzieci i mtodziezy oraz cze$¢ zadan w zakresie opieki senioralnej),
sektora przedsiebiorcow (wspétodpowiedzialnego za transformacje w kierunku nowoczesnej gospodarki), nauki
(odpowiedzialnej za kreowanie i implementacje innowacyjnosci), a przede wszystkim spoteczenstwa regionu
(ktére powinno w coraz bardziej aktywny sposéb wptywacé na rozwéj zarowno poprzez wtasng postawe, jak i
wywieranie presji na wszystkich pozostatych interesariuszy w kierunku stymulowania prorozwojowych
rozwiazan). W znacznie wiekszym stopniu nalezy angazowac¢ do realizacji zadan publicznych lokalny sektor
pozarzadowy, ktéry np. w zakresie aktywizacji dzieci i mtodziezy oraz niektérych rodzajéw ustug opiekunczych,
jest w stanie wspomoéc lokalng administracje samorzadows, dysponujaca niezbyt rozbudowanymi kadrami.
Oczywiscie zakresu aktywnosci sektora NGO nie nalezy ogranicza¢ do $cistego katalogu mozliwych do realizacji
zadan. Prezentuje on zréznicowany w wojewddztwie potencjat i w zaleznosci od lokalnych potrzeb, moze
wptywac na wiele aspektéw rozwoju (na przyktad: turystyka, rekreacja, sport, kultura, sztuka, ekologia, rynek
pracy, prawa cztowieka, prawo i jego ochrona, sprawy zawodowe, branzowe i wiele innych obszaréw). Takze
sektor pozarzadowy ponidst bardzo duze straty finansowe oraz organizacyjne w wyniku zamrozenia zycia
spotecznego wskutek COVID-19 na kilka tygodni, i by¢ moze nawet wielomiesiecznego ograniczenia jego
aktywnosci. Powierzanie organizacjom pozarzadowym realizacji zadan publicznych moze wiec pomodc
odbudowac jego potencjat i ze wszech miar jest pozadane.

Projekt Strategii tworzony byt w okresie rozwoju epidemii koronawirusa COVID-19, ktéra przyniosta znaczace
zmiany w funkcjonowaniu gospodarki, w tym takze zwiekszenie bezrobocia, ktére bezposrednio przed epidemia
nie byto juz postrzegane jako problem rozwojowy wojewddztwa. Zatozony harmonogram prac nad Strategia,
zwtaszcza w obliczu braku mozliwosci przewidzenia okresu zakonczenia zagrozenia epidemiologicznego,
wymuszat koniecznos$¢ dokonywania prognoz; nie oczekiwano na rzeczywisty stan po epidemii. Okres rozwoju
epidemii nie pozwala na wiarygodne szacowanie jej rzeczywistych skutkéw - konsekwencji bezposrednich i
posrednich.

Skala strat w gospodarce (ilosciowych i jakosciowych), spowodowanych epidemig COVID-19, jest bardzo
trudna do prognozowania. Jednak, jak wynika z diagnozy, gospodarka wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w
poréwnaniu z wiekszoscia wojewddztw, byta w mniejszym stopniu uzalezniona od miedzyregionalnych i
miedzynarodowych przeptywéw oséb - a tego typu dziatalnosci w najwiekszym stopniu staty sie ofiarg
ograniczen mobilnosci. Mozna sie wiec spodziewaé, ze przynajmniej w poczatkowej fazie kryzysu, w innych
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