regionach skala strat bedzie wyzsza, w niektérych (zwtaszcza opierajacych istotng czesé¢ funkcjonujacych
podmiotow gospodarczych o turystyke, cho¢ w dtuzszym okresie krajowy ruch turystyczny bedzie notowat
renesans i warto posiadac oferte takze w tej dziedzinie) - znacznie wyzsza. Mozna sie wiec spodziewac zmian
relacji w potencjale gospodarczym w ujeciu miedzywojewddzkim, ale jednoczeénie regiony ktére zanotujg
szczegolnie silne negatywne skutki, bedg odczuwaty tym silniejszg presje w kierunku odbudowy i przebudowy
gospodarki, co moze skutkowac rozwojem nowych dziedzin, w ktérych stang sie konkurencyjne. Regiony silniej
dotkniete beda bardziej zmotywowane do wprowadzania zmian. Epidemia moze przyczyni¢ sie do zmian
jakosciowych gospodarki, jej unowoczes$niania, wprowadzenia nowych obszaréw dziatalnosci oraz nowych
produktéw, mniejszego uzaleznienia od dostawcéw zewnetrznych w zakresie towarow kluczowych dla
bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych.

Procesy rozwoju gospodarczego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim po epidemii COVID-19, beda
reprezentowaty cztery nurty. Pierwszym jest kontynuacja tych dziatalnosci, na ktére epidemia nie wywarta
wiekszego wptywu. Drugim jest szybka odbudowa dziatalnosci, ktore wskutek ograniczenia mobilnosci
mieszkancow zostaty wstrzymane (lub wrecz zlikwidowane) ze wzgledu na catkowite uzaleznienie od
bezposredniego kontaktu z klientem (np. handel, ustugi rzemieslnicze, udzielanie noclegéw, gastronomia,
transport, kultura i niektére dziatalnosci rozrywkowe), jednak wraz z zakonczeniem zagrozenia, bedg one
prezentowaty dogodne warunki dla funkcjonowania w skali dotychczasowej lub nieznacznie ograniczone;.
Trzecim jest transformacja dziatalnosci, dla ktérych skutki epidemii spowodowaty trwate ograniczenia w
rozwoju, np. poprzez utrate powigzan w ramach tancuchéw kooperacji, zmiany preferencji lub utrate sity
nabywczej odbiorcéw, utrate rynkdéw zagranicznych itp. - te przypadki wigza sie takze z najtrudniejszymi
konsekwencjami na rynku pracy. Dla czesci podmiotéw reprezentujgcych ten nurt, szansg stanie sie
przebranzowienie w kierunku nurtu czwartego, reprezentujgcego dziatalnosci, dla ktérych skutki epidemii
spowodowaty pojawienie sie korzystnych mozliwosci rozwoju (nowe produkty, nowe ustugi, nowe rynki zbytu).
S3 to dziedziny do zagospodarowania, ktére beda przedmiotem gry rynkowej, ktorej wyniki nie musza by¢
zalezne od dotychczasowego stanu rozwoju, a wiec nawet regiony dotad stabsze mogg stac sie liderami. W tej
ostatniej kategorii nalezy zwréci¢ uwage na rozwoj w okresie tzw. ,narodowej kwarantanny” dziatalnosci
$wiadczonych za pomoca kanatéw elektronicznych, co moze skutkowaé trwatg zmiang w ich funkcjonowaniu
(np. w diagnozowaniu stanu zdrowia, $wiadczeniu niektorych ustug edukacyjnych, dostarczaniu rozrywki,
umocnieniu znaczenia handlu elektronicznego - poprzez ograniczenie dotychczasowych form tradycyjnych, a
umocnienie form elektronicznych), ale takze pojawienia sie potrzeby rozwoju dziatalnosci eliminujacych
niektore rodzaje pracy ludzi.

Prognozujac wptyw na rynek pracy wojewddztwa, przyjeto kilka podstawowych zatozen. Duza czesé osdb,
ktére utracity prace, bedzie mogta do niej powrdci¢ po ustaniu stanu zagrozenia, poniewaz ich dotychczasowe
miejsca pracy wigzaty sie z podmiotami $wiadczacymi ustugi dla ludnosci, wymagajacymi bezposredniego
kontaktu. Nie mogty one funkcjonowaé¢ w sytuacji ograniczenia mobilnosci mieszkancéw, niektére rodzaje
dziatalnosci zostaty zreszta administracyjnie zamkniete (w momencie konczenia prac nad projektem Strategii,
wiekszos¢ tego typu podmiotéw przywrdcita juz dziatalnosé po kilkutygodniowym zamrozeniu, cho¢ z wieloma
ograniczeniami wptywajacymi takze na efektywnos$é). W przypadku tej grupy osob bezrobotnych mozna wiec
moéwié przede wszystkim o skutkach ekonomicznych, zwigzanych z przejsciowa utartg dochodéw (byé moze
przez okres kilkumiesieczny), a wiec pogorszeniem warunkéw zycia - ale ze wzgledu na fakt, ze podmioty w
ktorych byty zatrudnione odzyskaja sprzyjajace warunki dla dalszego funkcjonowania, te miejsca pracy nie sg
trwale zagrozone. Drugg kategorie stanowi¢ bedg osoby tracace prace w zwigzku z generalnym pogorszeniem
koniunktury w gospodarce krajowej, powigzanej z sytuacja w Europie, poprzez utrate zagranicznych rynkéw
zbytu, utrate mozliwosci kooperacji, spadek popytu na niektére rodzaje dobr i ustug wskutek zmian preferenciji
albo ograniczenie sity nabywczej dotychczasowych klientéw. W tym przypadku nalezy spodziewac sie znacznie
bardziej dtugotrwatego powrotu na rynek pracy. Nalezy sie tez spodziewaé, ze istotna cze$¢ podmiotéw
gospodarczych zanotuje znaczace pogorszenie sytuacji finansowej, skutkujgce na przyktad wstrzymaniem
inwestycji, modernizacji, wdrazania rozwigzan innowacyjnych - co takze moze przetozyé sie na
zapotrzebowanie na prace (zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie). Generalnie przyjeto zatozenie, ze przez
stosunkowo dtugi okres wynagrodzenia pracownikéw moga by¢ nizsze od tych w przededniu kryzysu - takze
ze wzgledu na wiekszg dostepnos¢ kadr dla gospodarki (rynek pracodawcy, a nie rynek pracownika). Trudno w
tej sytuacji prognozowac zachowania obcokrajowcoéw na rynku pracy - ale o ile dotad byli powszechnie oceniani
raczej pozytywnie, jako uzupetnienie niezbednych niedoboréw, to obecnie mogg by¢ traktowani jako
konkurencja na rynku pracy, a nieche¢ ze strony spoteczeristwa moze katalizowaé ich odptyw. Aspiracja
rozwojowa wojewddztwa jest, aby w coraz wiekszym stopniu byto ono atrakcyjne takze dla obcokrajowcéw
dobrze wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych, bo bedzie to $wiadczyto o atrakcyjnos$ci wojewddztwa
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