na arenie miedzynarodowej. Rynek pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wykazywat zawsze bardzo silng
korelacje z koniunkturg gospodarczg w kraju - a wiec takze w reakcji na kryzys powodowany epidemia, nalezy
spodziewac sie nasladowania trendu krajowego i w zaleznosci od dtugosci trwania kryzysu w skali kraju, nalezy
spodziewaé sie co najmniej tak samo dtugiego okresu trwania niekorzystnej sytuacji na rynku pracy
wojewddztwa. Przyjeto wiec zatozenie, ze w najblizszych 2-3 latach bezrobocie w regionie bedzie osiggato
wartosci o kilka punktéw procentowych wyzsze niz przed kryzysem, co moze oznaczaé¢ powrét do sytuacji
obserwowanej przed kilkoma laty, wraz z wszystkimi konsekwencjami spotecznymi (pogorszenie warunkéw
materialnych gospodarstw domowych, wzrost zaleznosci od systemu pomocy spotecznej, spadek konsumpcji
lokalnych débr i ustug). Strategia prognozuje wiec dwa gtéwne trendy na rynku pracy wojewddztwa. Pierwszym
jest kontynuacja nurtu pasywnego, utrzymujgcego dotychczasowe struktury, odzwierciedlajgcego trend
krajowy, jednak cechujacego sie bezrobociem o kilka punktow procentowych wyzszym, niz przecietna (bowiem
nie wykazujacym elastycznoscii zdolnosci adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw). Drugim jest nurt aktywny,
zwigzany ze zmianami strukturalnymi, bedgcymi pochodng wzrostu aspiracji i coraz lepszych kwalifikacji,
pozwalajagcy na duzo lepszg adaptacje rynku pracy do sytuacji gospodarczej (dzieki zaradnosci dobrze
przygotowanych pracownikéw), a wiec w efekcie pozwalajacy na zachowanie korzystniejszych wskaznikow
bezrobocia, niz przecietne. Gdyby nie wystgpienie kryzysu zwigzanego z COVID-19 nurt pasywny nie
odgrywatby juz wiekszego znaczenia, bowiem przy dobrej koniunkturze, ten nurt zapewnia prace wiekszosci
chetnych do jej podjecia, a wiec stabilng sytuacje materialng gospodarstw domowych (cho¢ na poziomie ponizej
przecietnej). Komfort zwigzany ze stabilng sytuacjg spoteczna, pozwalatby na sukcesywny wzrost znaczenia
nurtu drugiego, stymulowanego przez planowany w Strategii rozwdj spoteczny, ktéry sukcesywnie wypieratby
nurt pierwszy. Taki scenariusz - realny przed wystgpieniem COVID-19, gwarantowatby, ze w kolejnych latach
nie nastapi juz pogorszenie warunkéw materialnych gospodarstw domowych, a poziom dochodéw ulegaé miat
ciagtej poprawie (o tempie tego procesu decydowataby jedynie determinacja w realizacji idei przyspieszenia).
Jednak wystgpienie kryzysu zwigzanego z COVID-19 spowoduje przejSciowe pogorszenie sytuacji
gospodarczej, a wiec takze wzrost bezrobocia, a w konsekwencji spadek dochodéw i pogorszenie warunkéw
zycia ludnosci. Istnieje realne zagrozenie wzrostu bezrobocia i jego trwatosci. Opisany wczesniej nurt pierwszy
ujawni wszystkie negatywne cechy i w najblizszych latach idea skutecznego przyspieszenia jest zagrozona
koniecznoscia odbudowy potencjatu gospodarczego. Dlatego jako warunek powodzenia Strategii
Przyspieszenia 2030+ uznano jak najszybsza odbudowe potencjatu gospodarki i powrét rynku pracy do stan
sprzed epidemii. Brak jest mozliwosci dokonania wiarygodnej prognozy po jakim czasie sytuacja na rynku pracy
powrdci do stanu wyjsciowego z | kwartatu roku 2020. Sytuacja kryzysowa nie stanowi bariery dla nurtu
drugiego, ale ogranicza jego skutecznosé, przede wszystkim dlatego, ze naktady finansowe i organizacyjne,
ktére mogty by¢ przeznaczane na przyspieszenie, bedg musiaty przynajmniej w czesci by¢ przeznaczone na
odbudowe potencjatu. Bardzo wazny jest tez kontekst spoteczno-gospodarczy realizacji idei przyspieszenia -
przy ogdlnie dobrej sytuacji w zakresie zaspokojenia najbardziej podstawowych potrzeb, tatwiej stymulowac
procesy wyzwalajgce potrzeby bardziej ambitne.

Powyzsze scenariusze nie zmieniajg jednak wyrazonych wczesniej dazen do zasadniczej zmiany jako$ciowej
rynku pracy, ktéra powinna by¢ priorytetem, bo dtugofalowo gwarantuje znacznie wiekszg stabilno$¢ rynku
pracy, wyzsze dochody, a w okresach ewentualnych kolejnych kryzyséw, zdolnos¢ do znacznie szybszej
adaptacji do nowych warunkéw. Bezposrednia reakcje na epidemie, polegajgca na odtwarzaniu miejsc pracy w
celu ustabilizowania sytuacji materialnej gospodarstw domowych i ochrone budzetéw lokalnych przed potrzeba
udzielania bardzo duzej skali swiadczen spotecznych, nalezy wiec traktowac jako wymuszone dziatania
naprawcze, a nie jako zaplanowany kierunek rozwoju rynku pracy wojewddztwa, odpowiadajacy regionalnym
aspiracjom. Jednak w skali dokumentu sredniookresowego jakim jest strategia rozwoju wojewddztwa, dziatania
te musza by¢ uwzglednione jako bardzo istotne, bo prawdopodobnie moga wptywacé na funkcjonowanie
wojewodztwa przez okres nawet kilku lat, a wiec znaczng cze$¢ obowigzywania catego dokumentu.

W przededniu kryzysu, w | kwartale 2020 roku, gdy poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa i bedaca
jego pochodng sytuacja na rynku pracy, osiggnety stan najkorzystniejszy w dotychczasowej historii regionu,
najwazniejszymi problemami rynku pracy byty: brak pracownikéw dla wielu rodzajéw dziatalnosci
(rekompensowany czesciowo przez pracownikow zagranicznych), zbyt mato podmiotéw gospodarczych (ale
takze rodzajow dziatalnosci gospodarczych) oferujagcych wysokie wynagrodzenia, zbyt mato podmiotow
gospodarczych oferujacych miejsca pracy umozliwiajace rozwoj zawodowy i zapewniajace satysfakcje dla oséb
wysoko wykwalifikowanych. Jednoczesnie dostrzegano brak wykwalifikowanych kadr dla niektorych rodzajow
dziatalnos$ci, co skutkowato mniejszg sktonnoscig inwestorow do rozwoju tego typu dziatalnosci w
wojewddztwie. Powyzsza sytuacja skutkowata z jednej strony odptywem z terenu wojewédztwa pracownikéw
wykwalifikowanych, a jednoczesnie nie rozwijaty sie na terenie wojewddztwa wystarczajgco szybko te rodzaje
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