delegujacymi pracownikéw do szkét w celu prowadzenia przedmiotéw zawodowych. Dzieki temu zwiekszany
bedzie poziom wiedzy i kompetencji nauczycieli w obszarze kompetencji cyfrowych, czemu stuzyé ma takze
pilotazowy model funkcjonowania szkét oparty na e-zasobach wykorzystywanych w ramach zajec¢ z zakresu
kodowania, programowania, dostepnych na platformie edukacyjnej EDUPOLIS. Kontynuowane beda dziatania
na rzecz rozwoju Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej. Zostata ona zorganizowana w celu zdalnego
nauczania w okresie zawieszenia zaje¢ lekcyjnych w wyniku COVID-19, ale okazata sie na tyle skutecznym
sposobem przekazywania wiedzy, ze planuje sie kontynuowanie idei - przygotowanie oraz udostepnianie
materiatéw, ktére pomoga uczniom w zrozumieniu zagadnien realizowanych w szkotach w ramach podstawy
programowej oraz postuza ich utrwaleniu (szczegdlnie adresowane dla uczniéw przygotowujacych sie do
egzaminu 6smoklasisty oraz ucznidow klas maturalnych). Elementem ksztattowania wtasciwego $rodowiska
edukacyjnego bedzie takze rozwéj wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Jest to problem na styku kilku
zagadnien i ustala sie nastepujacg demarkacje pomiedzy celami Strategii: wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne realizowane na wniosek placowek edukacyjnych jest elementem celu operacyjnego zwigzanego
z ,Ksztattowaniem s$rodowiska edukacyjnego”, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne realizowane jako
element wsparcia funkcjonowania rodzin lub w ramach rozwigzywania probleméw mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym, czy wykazujacej trudnosci w dostosowaniu do zasad wspodtzycia spotecznego jest
elementem celu operacyjnego ,Rozwadj wrazliwy spotecznie”, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne bedace
elementem profilaktyki psychologicznej lub psychiatrycznej kierowanej do dzieci i mtodziezy jest elementem
celu operacyjnego ,Zdrowie”. Powyzsza kwestia dobrze ilustruje stopien skomplikowania wspotczesnych
proceséw ksztatcenia i wychowania oraz koniecznos$é wspoétdziatania i biezacej wspotpracy réznych podmiotow
- taka wspotprace instytucji dziatajgcych na rzecz edukacji zamierza sie kontynuowac i rozwija¢. Na szeroka
skale zamierza sie rozwija¢ innowacyjng edukacje, czyli nauczanie doswiadczalne nauk Scistych i nabywanie w
ten sposéb kompetencji kluczowych w zakresie technologii komunikacyjno-informacyjnych, nauk
matematyczno-przyrodniczych oraz postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w zakresie kreatywnosci
innowacyjnosci i pracy zespotowej. Waznym elementem funkcjonowania wspoétczesnej szkoty, jest takze
kwestia zapewnienia bezpieczenstwa uczniom - formutuje sie ustalenia takze w tej dziedzinie. Zagadnieniem,
ktore nie moze byé pominiete jest takze koordynacja ksztatcenia w zawodach (w celu unikania powielania
kierunkéw w blisko potozonych szkotach sasiednich powiatéw, zasadne bytoby takze wspdlne tworzenie przez
sgsiadujgce powiaty, oferty o charakterze specjalistycznym, umozliwiajagcym zdobycie wyksztatcenia w
kierunkach, ktére nie rozwing sie wytacznie w oparciu o potencjat i zapotrzebowanie w jednym powiecie).

Bardzo waznym elementem ksztatcenia, kluczowym dla kilku ptaszczyzn rozwoju, jest funkcjonowanie szkét
wyzszych na terenie wojewddztwa. Podkreslic nalezy, ze przedmiotem zainteresowania celu ,Skuteczna
edukacja” sg wytacznie aspekty zwigzane z dziatalnoscig dydaktyczng szkdt wyzszych do ktérych zaliczono
aspekty edukacyjne transferu wiedzy do gospodarki. Zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig naukowo-badawcza
oraz dokonywanie transferu wiedzy do gospodarki mieszczg sie w celu ,Innowacyjna gospodarka - nauka,
badania i wdrozenia”.

Szczegblng rolg wszystkich szkét wyzszych wobec rozwoju gospodarki regionu, jest ksztatcenie kadr w
dziedzinach niezbednych dla rozwoju gospodarki wojewddztwa (zwtaszcza kadr inzynierskich), a rolg kierunkow
o charakterze technicznym, takze wspdtpraca z gospodarka na rzecz transferu technologii (te zagadnienia s
przedmiotem celu ,Konkurencyjna gospodarka”). Niezbedne s3 zmiany funkcjonowania regionalnych szkot
wyzszych prowadzace do podnoszenia ich atrakcyjnosci. Powszechnym ich problemem (poza UMK,
posiadajagcym renome rozpoznawalna na arenie miedzynarodowej), jest niekorzystny wizerunek, czesciowo
wynikajagcy z relatywnie niskiej jakosci ksztatcenia. S3 one nisko pozycjonowane w rankingach i nie s3
postrzegane jako atrakcyjne dla najlepszych absolwentow szkdt ponadpodstawowych (co powoduje, ze wielu
zdolnych absolwentéw studiuje poza wojewddztwem, a potem wigze swoje dalsze losy z miastami, w ktérych
studiowali) - obserwuje sie wiec potrzebe ksztattowania prorozwojowego wizerunku uczelni. Niskie pozycje
szkét w rankingach nie sg wiarygodng miarg jakosci prowadzonej przez nie dziatalnosci, ale wptywaja na
dokonywanie wyboréw przez absolwentow szkét srednich (takze spoza wojewddztwa, dla ktorych teoretycznie
kujawsko-pomorskie szkoty mogtyby stanowi¢ miejsce dalszego ksztatcenia) i obnizajg ich prestiz. Tymczasem
zdaniem wielu przedsiebiorcow (takze renomowanych podmiotéw odnoszacych sukcesy na rynkach),
regionalne szkoty wyzsze ksztatcace w kierunkach technicznych prezentuja czesto wystarczajacy potencjat dla
ksztatcenia dobrze przygotowanych kadr dla wytworczosci a takze dla realizacji wspdélnych projektéw
badawczo-wdrozeniowych (tym bardziej, ze oceniane wysoko i posiadajagce renomowane akredytacje i
certyfikaty kierunki techniczne realizowane w ramach uczelni badawczej UMK s3 komplementarne do tych
uprawianych na uczelniach bydgoskich). Problemem szkot jest jednak struktura ksztatcenia, a inng wazna
kwestig, dostrzegang zaréwno przez pracownikéw naukowych, jak i pracodawcéw, jest systemowy konflikt
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